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Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì ðåñóðñíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ÀÏÊ, îñíîâíûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ñîâåðøåííîé ìàêðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé äëÿ ýêîíîìèêè íàøåé ñòðàíû. Îáîñíîâûâàåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ äàííîé ñèñòåìû ïóòåì ñîçäàíèÿ ñåòè îïòîâûõ ðûíêîâ ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà íà áàçå ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÏÊ è ò.ä.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ ëîãèñòè-
÷åñêèõ ñèñòåì ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÏÊ,
íåñìîòðÿ íà èõ ìàñøòàáû, êàê ïðàâèëî, îñ-
íîâûâàåòñÿ íà îïòèìèçàöèîííîì ïðåîáðàçî-
âàíèè îáúåìíûõ, âðåìåííûõ, ñòîèìîñòíûõ,
êà÷åñòâåííûõ è äðóãèõ ïàðàìåòðîâ ïðîöåñ-
ñîâ äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ, êîòîðûå áûëè áû ïðèåìëåìû êàê äëÿ
êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ - ñåëüõîçòîâàðîïðî-
èçâîäèòåëÿ, òàê è äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ ðåñóð-
ñîâ. Óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ ìîæåò âûðà-
æàòüñÿ â ìèíèìèçàöèè âðåìåíè äîñòàâêè,
ñîêðàùåíèè ðàñõîäîâ, ïîâûøåíèè êà÷åñòâà
ñåëüõîçòåõíèêè, óëó÷øåíèè ãàðàíòèéíîãî è
ïîñëåãàðàíòèéíîãî îáñëóæèâàíèÿ òåõíèêè,
íàëàæèâàíèè áîëåå òåñíûõ è ïðÿìûõ ñâÿçåé
ìåæäó êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëåì è ïðîèçâîäè-
òåëåì.

Ôîðìà è ñîäåðæàíèå åäèíîé ìàêðîëîãè-
ñòè÷åñêîé ñèñòåìû ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ÀÏÊ îïðåäåëÿþòñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèåé â ñòðàíå, óðîâíåì ðàçâèòèÿ ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé, à òàêæå ñòåïåíüþ óïðàâëÿå-
ìîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.
Ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé îòìå÷à-
þòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, íàðàùèâàíèå òî-
âàðîîáîðîòà, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáñëóæè-
âàíèÿ, ðàçâèòèå òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè è ò.ä.

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè îðãàíèçàöèè ñî-
âåðøåííîé ìàêðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ðå-
ñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÏÊ äîëæíû ÿâëÿòü-
ñÿ ñëåäóþùèå.

1. Ñîêðàùåíèå âðåìåíè äîñòàâêè òîâà-
ðà îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ.

2. Ïåðåõîä îò “áîðüáû ïðîòèâ âñåõ” ê
ðàçíîîáðàçíûì âçàèìîâûãîäíûì ôîðìàì ñî-
òðóäíè÷åñòâà â êîíêóðåíòíîé ñðåäå.

3. Ïîñòåïåííûé ïåðåõîä îò ìàêñèìèçà-
öèè ïðèáûëè ê ìàêñèìèçàöèè ïîëåçíîãî ýô-
ôåêòà äëÿ âñåõ çâåíüåâ òîâàðîïðîâîäÿùåé
ñåòè ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÏÊ.

4. Ïîèñê îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ïî-
ëåçíîãî ýôôåêòà òîâàðîîáðàùåíèÿ ê çàòðà-
òàì íà åãî îðãàíèçàöèþ.

5. Ïîèñê îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ñïåöè-
àëèçàöèè è äèâåðñèôèêàöèè ñ öåëüþ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîñòîÿííî ðàñòóùåãî ïîêóïàòåëü-
ñêîãî ñïðîñà.

6. Ðàçâèòèå ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà â
ñèñòåìå ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÏÊ ñ öå-
ëüþ îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ è äîõîäîâ.

7. Èñïîëüçîâàíèå ïðîãðåññèâíûõ ôîðì
îðãàíèçàöèè òîâàðîïðîäâèæåíèÿ â óñëîâèÿõ
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

8. Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ñèñòåìû
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÏÊ â óñëîâèÿõ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé, ñïîñîáñòâóþùåé ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ëîãèñòè÷åñ-
êîé îðãàíèçàöèè òîâàðîïðîäâèæåíèÿ.

9. Ðàçâèòèå êîîïåðàöèè â ïðîäâèæåíèè
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ ÀÏÊ ñ
èñïîëüçîâàíèåì âåðòèêàëüíûõ äîãîâîðíûõ
ñèñòåì.

Çâåíüÿìè åäèíîé ìàêðîëîãèñòè÷åñêîé
ñèñòåìû ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÏÊ äîë-
æíû ñòàòü êàê ìíîãîóðîâíåâûå ñíàáæåí÷åñ-
êèå îðãàíèçàöèè, ñîñòîÿùèå èç öåïî÷êè çâå-
íüåâ (îò îáëàñòíûõ ê ðàéîííûì è ò.ä.), òàê è
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åäèíè÷íûå ïîñðåäíè÷åñêèå êðóïíûå è ìåë-
êèå ðåñóðñîïîñòàâëÿþùèå ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé ìàêðîëîãèñòè÷åñêîé
ñèñòåìû ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÏÊ íåîá-
õîäèìî íàëàæèâàòü ëîãèñòè÷åñêèå ñâÿçè íå
òîëüêî ìåæäó âñåìè çâåíüÿìè ðåñóðñîïîñ-
òàâëÿþùåé ñèñòåìû, íî è ñ ïðåäïðèÿòèÿìè -
êîíå÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè.

Îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè åäèíîé ìàêðîëî-
ãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ÀÏÊ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíû ÿâëÿòüñÿ
ñëåäóþùèå:

1) îáåñïå÷åíèå ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿ
òîâàðàìè è óñëóãàìè â íóæíîì îáúåìå, â îï-
ðåäåëåííîå âðåìÿ è ïî ïðèåìëåìûì öåíàì;

2) íàëàæèâàíèå êàíàëîâ òîâàðîïðîäâè-
æåíèÿ íà îñíîâå ðàçðàáîòêè îïòèìàëüíûõ ëî-
ãèñòè÷åñêèõ öåïåé;

3) ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ëîãèñòè÷åñ-
êîãî ñåðâèñà;

4) ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèè ïåðåìåùåíèÿ
òîâàðà ñ ïîìîùüþ ëîãèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ;

5) îðãàíèçàöèÿ è ïðîäâèæåíèå ëîãèñòè-
÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ïî-
ñòàíîâëåííûì ìàêðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìîé
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÏÊ çàäà÷àì.

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ðåñóðñíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ÀÏÊ òðåáóåò ïîëíîé ëîãèñòèçàöèè
ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì.

1. Ëîãèñòèçàöèÿ ñèñòåìû ïîçâîëèò îïòè-
ìèçèðîâàòü õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè, óñêîðèòü
ïðîöåññ òîâàðîäâèæåíèÿ.

2. Ëîãèñòèçàöèÿ ïîçâîëèò ñíèçèòü ñîâî-
êóïíûå èçäåðæêè îáðàùåíèÿ.

3. Ëîãèñòèçàöèÿ èíèöèèðóåò èíòåãðàöè-
îííûå ïðîöåññû â ðåñóðñîïîñòàâëÿþùèõ ñå-
òÿõ âñåé ñèñòåìû ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ÀÏÊ.

4. Ëîãèñòèçàöèÿ ñèñòåìû ïîçâîëèò ñíè-
æàòü òàêæå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè è äð.

Ëîãèñòè÷åñêèé ñåðâèñ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã
è ïðèìåíÿåòñÿ íà âñåõ ñòàäèÿõ äîñòàâêè ðå-
ñóðñîâ äî ïîòðåáèòåëÿ. Ãëàâíûìè ñòàäèÿìè
ôîðìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà ÿâëÿ-
þòñÿ ñëåäóþùèå:

1) îïðåäåëåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ çàäà÷, èõ
õàðàêòåðà è îáúåìà;

2) ðàçäåëåíèå ðûíêà ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã
íà ñåãìåíòû;

3) ðàçðàáîòêà îáùèõ ïðèíöèïîâ è ìåòî-
äèêè îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ;

4) ïîñòîÿííîå èçó÷åíèå ðûíêà ëîãèñòè-
÷åñêèõ óñëóã, ðàçðàáîòêà íîâûõ íàïðàâëåíèé.

Íàðÿäó ñ îñíîâíûìè ñòàäèÿìè ôîðìèðî-
âàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî ëîãèñòè÷åñêèõ óñ-
ëóã, êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì êîòîðûõ âûñòó-
ïàåò ðåøåíèå ðàñïðåäåëèòåëüíîé ëîãèñòè÷åñ-
êîé çàäà÷è â ìàêðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÏÊ. Êëþ÷åâûå ïî-
íÿòèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà äîëæíû îñíî-
âûâàòüñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ.

1. Ïîääåðæàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâ-
íÿ öåí íà òå èëè èíûå ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè.

2. Ãàðàíòèðîâàííàÿ âûñîêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã.

3. Ãàðàíòèðîâàííîå âðåìÿ ïîëó÷åíèÿ çà-
êàçà ïîòðåáèòåëåì.

4. Ãàðàíòèðîâàííàÿ íàäåæíîñòü äîñòàâ-
êè ïî ïåðâîìó òðåáîâàíèþ.

5. Óäîáñòâî â ðàçìåùåíèè çàêàçà êðóã-
ëîñóòî÷íî (ïî òåëåôîíó, ôàêñó, ÷åðåç èíòåð-
íåò è ò.ä.).

6. Ìèíèìèçàöèÿ âðåìåííûõ è òðàíñïîð-
òíûõ çàòðàò.

7. Èíôîðìèðîâàíèå êëèåíòà î ñòðóêòó-
ðå çàòðàò íà ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè.

8. Ãàðàíòèðîâàíèå êëèåíòó äîïîëíèòåëü-
íûõ äîõîäîâ îò ïîëüçîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêè-
ìè óñëóãàìè.

Îïðåäåëÿþòñÿ äâà îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ïîäõîäà, âëèÿþùèõ íà ïîñòàíîâêó ëîãè-
ñòè÷åñêèõ çàäà÷.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñîâðåìåííóþ ñèñòåìó
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðîññèéñêîãî ÀÏÊ,
ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî íà åå îñ-
íîâå ìîæåò áûòü ñîçäàíà åäèíàÿ ðàñøèðåí-
íàÿ ìíîãîçâåíüåâàÿ ìíîãîóðîâíåâàÿ ìàêðî-
ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, îõâàòûâàþùàÿ ôèíàí-
ñîâûå, òîâàðíûå, èíôîðìàöèîííûå è äðóãèå
ïîòîêè ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäñòâà è àãðî-
ñíàáæåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ - ôåäåðàëüíîì,
îáëàñòíîì è ðàéîííîì.

Óïðàâëåíèå ñòðóêòóðîé ðåñóðñíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ äîëæíî áûòü ïîñòðîåíî íà ïðèíöèïàõ
“âåðòèêàëüíîé âëàñòè” è îðãàíèçàöèîííîãî
åäèíñòâà. Ëîãèñòè÷åñêàÿ öåïü äîëæíà áûòü ïî-
ñòðîåíà îò ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ äî
ÎÀÎ “Ðîñàãðîñíàá” íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå.

Ïðåäïîñûëêàìè ñîçäàíèÿ åäèíîé ìàêðî-
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ðåñóðñíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ÀÏÊ íà áàçå ïðåäïðèÿòèé Ðîñàãðîñíà-
áà ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå.
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1. Íàëè÷èå ó Ðîñàãðîñíàáà ðàçâåòâëåí-
íîé ñåòè ïðåäïðèÿòèé îáëàñòíîãî, ðàéîííî-
ãî è äðóãèõ óðîâíåé.

2. Íàëè÷èå èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ àãðîñíàáæåíèÿ.

3. Ïðèñóòñòâèå íàëàæåííûõ ñâÿçåé ñ çà-
âîäàìè è äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè - èçãîòî-
âèòåëÿìè ðåñóðñîâ.

4. Ïîñòóïëåíèå öåíòðàëèçîâàííîãî ïîòî-
êà äàííûõ î ïîòðåáíîñòè â êàêèõ-ëèáî ðå-
ñóðñàõ ÷åðåç èåðàðõè÷åñêóþ ñåòü ïîä÷èíåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ óðîâíåé.

5. Âîçìîæíîñòü áîëåå òî÷íî ñôîðìèðî-
âàòü ñïðîñ ïîòðåáèòåëÿ, èñïîëüçóÿ äàííûå
êîíòàêòíûõ öåíòðîâ Ðîñàãðîñíàáà.

6. Âîçìîæíîñòü öåíòðàëèçîâàííî ñôîð-
ìèðîâàòü çàêàç çàâîäàì-èçãîòîâèòåëÿì, ïðè-
îáðåòàÿ ïðè ýòîì ðåñóðñû ïî ñàìûì íèçêèì
îïòîâûì öåíàì.

7. Öåíòðàëèçîâàííîå îñóùåñòâëåíèå êîí-
òðîëÿ òîâàðíûõ ïîòîêîâ ñ çàâîäîâ-èçãîòîâè-
òåëåé â ðåãèîíû è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ îò
çàêàç÷èêîâ.

8. Îðãàíèçàöèÿ íà ñâîèõ áàçàõ êàê ïðåä-
ïðîäàæíîé ïîäãîòîâêè, ãàðàíòèéíîãî îáñëó-
æèâàíèÿ òåõíèêè, òàê è ïîñëåãàðàíòèéíîãî
ðåìîíòà.

9. Âîçìîæíîñòü öåíòðàëèçàöèè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì îáåñïå÷åíèåì ÀÏÊ,
êîòîðàÿ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ñ èñïîëüçîâà-
íèåì åäèíîé áàçû äàííûõ áîëåå îïòèìàëü-
íîå óïðàâëåíèå ðåñóðñíûì îáåñïå÷åíèåì íà
âñåõ óðîâíÿõ.

10.Âîçìîæíîñòü öåíòðàëèçîâàííî è öè-
âèëèçîâàííî îñóùåñòâëÿòü ëèçèíã òåõíèêè,
òàê êàê ÎÀÎ “Ðîñàãðîñíàá” ÿâëÿåòñÿ ãåíå-
ðàëüíûì äèëåðîì âñåõ êðóïíåéøèõ çàâîäîâ
- èçãîòîâèòåëåé òåõíèêè.

11.Èñïîëüçóÿ ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ, Ðîñàãðîñ-
íàá ñïîñîáåí ó÷àñòâîâàòü íà ðûíêå ïîäåðæàí-
íîé òåõíèêè, ÷òî íåìàëîâàæíî â óñëîâèÿõ ñî-
âðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåí-
íîãî, ìû ïðåäëàãàåì ñîçäàòü åäèíóþ öåíò-
ðàëèçîâàííóþ ìàêðîëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÏÊ íà áàçå ñóùå-
ñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ðîñàãðîñíàáà, êîòî-
ðàÿ äîëæíà ñòàòü ìíîãîóðîâíåâîé è ìíîãî-
çâåíüåâîé ñèñòåìîé ýëåìåíòîâ, ôóíêöèîíè-
ðóþùèõ ñëàæåííî è áåçîòêàçíî. Íà íàø
âçãëÿä, ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ðåñóðñíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ÀÏÊ Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ âïîë-

íå ïîäãîòîâëåíà äëÿ ïîýòàïíîãî âíåäðåíèÿ
ïåðåäîâûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ïîñòå-
ïåííîãî ïåðåðàñòàíèÿ â åäèíóþ ìàêðîëîãèñ-
òè÷åñêóþ ñèñòåìó ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ÀÏÊ ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ ñåòè îïòîâûõ ðûí-
êîâ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷å-
íèÿ äëÿ ÀÏÊ.

 Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ
ñåòè îïòîâûõ ðûíêîâ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõ-
íè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ íà áàçå ñóùåñòâóþùèõ
ïðåäïðèÿòèé Àãðîñíàáà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
åäèíîé ìàêðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ðåñóð-
ñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÏÊ îáóñëîâëèâàåòñÿ íåî-
ïðàâäàííîé è ãóáèòåëüíîé ïîëèòèêîé ãîñó-
äàðñòâà â ãîäû ðåôîðì, êîòîðàÿ ïðèâåëà ê
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîìó ðàçâàëó ðåñóðñíîãî
îáåñïå÷åíèÿ è ïîòåðå óïðàâëåíèÿ íàä ðÿäîì
åãî çâåíüåâ.

Ñèñòåìà îïòîâûõ ðûíêîâ äîëæíà ñòàòü
÷åòêî ñòðóêòóðèðîâàííûì ìåõàíèçìîì, ðåãó-
ëèðóåìûì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ïðè ïîä-
äåðæêå ïðàâîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð, òà-
êèõ êàê ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå, áþäæåò-
íîå àññèãíîâàíèå íà öåëåâûå ìåðîïðèÿòèÿ,
ôîðìèðîâàíèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, áþä-
æåòíûå êðåäèòû, ðåãóëèðîâàíèå öåí ôèíàí-
ñîâûìè è íàëîãîâûìè ìåðàìè, öåíîâûå ñî-
ãëàñîâàíèÿ ïî óñòàíîâëåíèþ è ïîääåðæàíèþ
ïàðèòåòà íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû è ñåëü-
õîçïðîäóêöèþ è äð.

Ïîä ýêîíîìè÷åñêèì ìåõàíèçìîì ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ñèñòåìû îïòîâûõ ðûíêîâ ñëåäó-
åò ïîíèìàòü ìåðû, íàïðàâëåííûå ãîñóäàðñòâîì
íà îñíîâíûå ïàðàìåòðû, âêëþ÷àÿ ñïðîñ, ïðåä-
ëîæåíèå, óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè, êîíòðîëü çà
êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè è ò.ä. Ýêîíîìè÷åñêèé
ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ñèñòåìû îïòîâûõ ðûíêîâ ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ äëÿ ÀÏÊ òåñíî ñâÿ-
çàí ñî âñåé ýêîíîìè÷åñêîé íàðîäíî-õîçÿé-
ñòâåííîé ñèñòåìîé. Ìåòîäàìè ðåàëèçàöèè
äàííîãî ìåõàíèçìà ÿâëÿþòñÿ:

1) àìîðòèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà, èìåþùàÿ
ãèáêèé ïîäõîä;

2) ñâîåâðåìåííîå ãîñóäàðñòâåííîå öåíî-
âîå ðåãóëèðîâàíèå;

3) êðåäèòîâàíèå íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ;
4) ôèíàíñèðîâàíèå öåëåâûõ ìåðîïðèÿòèé

èç ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòîâ;
5) íàëîãîâàÿ ñèñòåìà.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ðåãóëèðîâàíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà âñåé
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ðåñóðñîïîñòàâëÿþùåé îòðàñëè äëÿ ÀÏÊ ñëà-
áî âûðàæåíî. Åùå îäíîé âàæíîé çàäà÷åé
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé
èíôðàñòðóêòóðû ñèñòåìû îïòîâûõ ðûíêîâ. Äëÿ
åå ôîðìèðîâàíèÿ è óñïåøíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ íåîáõîäèìà çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðî-
èçâîäèòåëåé ðåñóðñîâ äëÿ ÀÏÊ, ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ, ïðîèçâîäèòåëåé è ïåðåðà-
áîò÷èêîâ ñåëüõîçïðîäóêöèè, ïîñðåäíèêîâ,
äèëåðîâ è äð. - ò.å. ïðàêòè÷åñêè âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà ðåñóðñîîáåñïå÷åíèÿ ÀÏÊ. Â îñ-
íîâíîì æå ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû
öåëèêîì çàâèñèò îò îðãàíèçàöèè òîâàðîäâè-
æåíèÿ ìåæäó ïðîìûøëåííîñòüþ è ñåëüñêèì
õîçÿéñòâîì, à òàêæå îò èìåþùåéñÿ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû (ñêëàäñêèå ïëîùà-
äè, ñâÿçü, òðàíñïîðò è äð.) è èìåþùèõñÿ êàä-
ðîâ. Âñå ñóáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû ñåòè îï-
òîâûõ ðûíêîâ äîëæíû áûòü îðèåíòèðîâàíû
íà èíòåðåñû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñîõðàíå-
íèå îòðàñëåâîãî è òåõíè÷åñêîãî åäèíñòâà.
Ôóíêöèîíèðîâàíèå îïòîâûõ ðûíêîâ íàïðÿìóþ
çàâèñèò îò ïîëíîòû èíôîðìàöèîííîé íàñû-
ùåííîñòè î ñïðîñå è ïðåäëîæåíèè (äàííàÿ
ñèñòåìà íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü â èíôîðìà-
öèîííîì âàêóóìå). Èíôîðìàöèîííîå âçàèìî-
äåéñòâèå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà áàçå
åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ñè-
ñòåìû îïòîâûõ ðûíêîâ, ÷òî îáåñïå÷èò êîíñî-
ëèäàöèþ èíòåðåñîâ ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà è îðãàíîâ âëàñòè â ïðèíÿòèè
ðåøåíèé äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî âåäåíèÿ
õîçÿéñòâà, ò.å. íåîáõîäèìî ñîçäàíèå õîðîøî
îðãàíèçîâàííîé, îïåðàòèâíîé è áåçîòêàçíîé
ñèñòåìû îáìåíà èíôîðìàöèåé, êîòîðàÿ áû
äèíàìè÷íî îáíîâëÿëàñü è öèðêóëèðîâàëà ïî
ãîðèçîíòàëè è âåðòèêàëè â ðåàëüíîì âðåìå-
íè íà êàæäîì îïòîâîì ðûíêå, íåçàâèñèìî îò
åãî ïîëîæåíèÿ â ñòðóêòóðå ñèñòåìû.

Èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ñëåäóåò
ñîçäàâàòü êàê òðåõóðîâíåâóþ ñèñòåìó ôåäå-
ðàëüíîãî, îáëàñòíîãî è ðàéîííîãî çíà÷åíèÿ.
Êàæäûé óðîâåíü äîëæåí íàäåëÿåòñÿ ïðèñó-
ùèìè åìó ïîëíîìî÷èÿìè.

Îäíèì èç âàæíûõ âîïðîñîâ â ñîçäàíèè
ñèñòåìû îïòîâûõ ðûíêîâ ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ
êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ äàí-
íîé ñèñòåìîé. Çäåñü ñëåäóåò ïðîäóìàòü ñî-
çäàíèå íåêîãî ðåãóëèðóþùåãî îðãàíà ïðè
Ìèíèñòåðñòâå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ. Äàí-
íûé ðåãóëèðóþùèé îðãàí (íàçîâåì åãî “Ñî-
âåò ïî ðåãóëèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè îïòîâûõ

ðûíêîâ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ ÀÏÊ”, äà-
ëåå - “Ñîâåò”) äîëæåí ÿâëÿòüñÿ ïîñòîÿííî
äåéñòâóþùèì è âûïîëíÿòü êîíñóëüòàòèâíûå
è ðåãóëèðóþùèå ôóíêöèè, êîëëåãèàëüíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü è âûðàáàòûâàòü ðåøåíèÿ ïî âîï-
ðîñàì ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñèñòåìû îïòîâûõ ðûíêîâ ñðåäñòâ ïðîèçâîä-
ñòâà. Â “Ñîâåò” äîëæíû âõîäèòü ïðåäñòàâè-
òåëè êàê ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, òàê è
âñåõ çâåíüåâ ñèñòåìû îïòîâûõ ðûíêîâ.

Ðàáîòîé “Ñîâåòîâ” â ðåãèîíàõ äîëæíû óï-
ðàâëÿòü äåïàðòàìåíòû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñî-
âìåñòíî ñ àãðîñíàáàìè (ïðåäñòàâèòåëè óïðàâ-
ëåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðåäïðèÿòèé àãðî-
ñíàáæåíèÿ, ðåìîíòíî-òåõíè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé,
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ïðåäïðèÿòèé -
èçãîòîâèòåëåé ðåñóðñîâ, ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ,
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ïðîäîâîëüñòâåííûõ îïòî-
âûõ ðûíêîâ è äð.). Ó÷àñòèå â “Ñîâåòàõ” äîëæ-
íî áûòü äîáðîâîëüíûì è îñíîâûâàòüñÿ íà ëè÷-
íîì óáåæäåíèè. Äåÿòåëüíîñòü “Ñîâåòà” äîëæ-
íà îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâàíèè óñòàâà î “Ñî-
âåòå” è ïëàíà åãî ðàáîòû.

Ê ïåðâîî÷åðåäíûì çàäà÷àì “Ñîâåòà” íóæ-
íî îòíåñòè îïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâîé ôîðìû, ñòðóêòóðû è èíôðàñòðóêòóð-
íûõ ñîñòàâëÿþùèõ îïòîâîãî ðûíêà ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà, ìåõàíèçìîâ ãîñðåãóëèðîâàíèÿ,
ñîñòàâëåíèå ïðàâèë òîðãîâëè è ò.ä.

Åäèíàÿ Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îïòîâûõ ðûí-
êîâ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà äîëæíà ñòàòü ÷åò-
êî ñòðóêòóðèðîâàííîé îðãàíèçàöèåé, ñî÷åòà-
þùåé â ñåáå âñå ïðåèìóùåñòâà ãîñðåãóëèðî-
âàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è ðûíî÷íîãî ñïîñîáà
õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Èñõîäÿ èç çàðóáåæíîãî îïûòà â îáëàñòè
àãðîñíàáæåíèÿ, îïòîâûå ðûíêè ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ çàðåêîìåí-
äîâàëè ñåáÿ ñ ïîëîæèòåëüíîé ñòîðîíû â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ. Äëÿ ñîçäàíèÿ òàêèõ èíòåãðà-
öèîííûõ ñòðóêòóð íåîáõîäèì ïðèòîê äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, ò.å èíâåñòèöèé.

Ïðîåêòèðîâàíèå íîâûõ èíâåñòèöèé äîë-
æíî ïðîâîäèòüñÿ äîâîëüíî òùàòåëüíî, òàê
êàê îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ â èíòåðåñàõ è èíâåñ-
òîðà, è èíâåñòèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé. Áîëü-
øîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåê-
òà, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèñòåìîé ïîêà-
çàòåëåé, ñîñòîÿùåé èç òðåõ ãðóïï:

1) ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ;
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2) ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà;

3) ïîêàçàòåëè áåçóáûòî÷íîñòè è áþäæåò-
íîé ýôôåêòèâíîñòè.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñ-
òè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà íåîáõîäèìî ïðî-
âåñòè àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
äëÿ êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ òî÷êà êðèòè÷åñ-
êîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, êîãäà âàëîâàÿ
ïðèáûëü ðàâíà ïîñòîÿííûì èçäåðæêàì. Àíà-
ëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî áåç âìåøàòåëüñòâà ãîñó-
äàðñòâà åäèíóþ Ðîññèéñêóþ ñèñòåìó îïòî-
âûõ ðûíêîâ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ ÀÏÊ
ñîçäàòü ïðîáëåìàòè÷íî. Ðàçóìååòñÿ, îò óâå-
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