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Аннотация. Статья посвящена анализу процессов структурной трансформации российской эконо-

мики в контексте современных геополитических и технологических вызовов. Основное внимание уделя-

ется изменениям в отраслевой и технологической структуре национального хозяйства, а также выявле-

нию ключевых вызовов на пути диверсификации и перехода к инновационному развитию. Рассматрива-

ется влияние внешних факторов, таких как санкционное давление и глобальные экономические тренды, 

на структурные изменения в экономике. Исследование включает теоретический анализ подходов к струк-

турной трансформации, а также изучение опыта зарубежных стран, который может быть применим к рос-

сийским условиям. На основе статистических данных и экспертных оценок определены приоритетные 

направления экономической политики, нацеленные на преодоление сырьевой зависимости и обеспече-

ние устойчивого экономического роста. Основные выводы статьи подчеркивают важность стимулирова-

ния высокотехнологичных секторов, развития человеческого капитала, совершенствования институцио-

нальной среды и интеграции в глобальные рынки. Результаты исследования могут быть использованы для 

разработки стратегий экономического развития на национальном и региональном уровнях. 

 

Ключевые слова: структурная трансформация, национальная экономика, технологическое развитие, 

факторы роста, отраслевая структура, институциональная структура, ВВП, демографическая политика, 

Россия 

 

Основные положения: 

♦ выявлено, что структурная трансформация представляет собой многоаспектный процесс, обеспе-

чивающий переход к более эффективной, инновационной и устойчивой модели экономического разви-

тия. Этот процесс достигается за счет перераспределения ресурсов между секторами, технологической 

модернизации, совершенствования институциональной среды. В совокупности данные изменения спо-

собствуют долгосрочной стабильности и росту конкурентоспособности национального хозяйства; 

♦ определено, что положительным структурным изменениям экономики препятствует ряд вызовов, 

возникающих в процессе действия как внутренней политики, так и внешних условий: геополитическая 

нестабильность; изменение климата; кадровый голод; отрицательные результаты демографической поли-

тики; низкоуглеродные мировые тренды; вхождение в состав России новых регионов; высокая ключевая 

ставка; снижение расходов на образование и НИОКР;  

♦ обозначены факторы, способные положительно влиять на структурную трансформацию и экономи-

ческий рост: перераспределение бюджетных средств в пользу НИОКР и сферу образования; инвестиции 

в высокотехнологичные отрасли, обрабатывающую промышленность; эффективная демографическая и 

кадровая политика, направленная на поддержание молодежи и семей; создание высокотехнологичных 

рабочих мест и повышение производительности труда. 
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Abstract. The article analyzes the processes of structural transformation of the Russian economy in the 

context of current geopolitical and technological challenges. The main focus is on the changes in the sectoral 

and technological structure of the national economy, as well as identifying key challenges to diversification 

and transition to innovative development. The influence of external factors, such as sanction pressure and 

global economic trends on structural changes in the economy is considered. The research includes a theoret-

ical analysis for approaches to structural transformation, as well as studying the experience of foreign coun-

tries that can be applied to the Russian conditions. Based on the statistical data and expert assessments, 

priority areas of economic policy have been identified aimed at overcoming dependence on raw materials and 

ensuring sustainable economic growth. The main findings of the article emphasize the importance of stimu-

lating high-tech sectors, developing human capital, improving the institutional environment and integrating 

into global markets. The results of the study can be used to develop strategies for economic development at 

the national and regional levels. 

 

Keywords: structural transformation, national economy, technological development, growth factors, sec-
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Highlights: 

♦ it has been revealed that structural transformation is a multidimensional process that ensures transi-

tion to a more efficient, innovative and sustainable model of economic development. This process is achieved 

by redistributing resources between sectors, techno-logical modernization, and improvement of the institu-

tional environment. Collectively, these changes contribute to the long-term stability and competitiveness of 

the national economy; 

♦ it has been determined that positive structural changes in the economy are hindered by a number of 

challenges arising from both domestic policy and external conditions: geopolitical instability; climate change; 

understaffing; negative demographic policy results; low-carbon global trends; the entry of new regions into 

Russia; a high key interest rate; lower spending on education and research;  

♦ the factors have been identified that can positively influence structural transformation and economic 

growth: redistribution of budget funds in favor of R&D and education; in-vestments in high-tech industries, 

manufacturing; effective demographic and personnel policies aimed at supporting youth and families; creat-

ing high-tech jobs and increasing labor productivity. 
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Введение 

Структурные изменения национальной 

экономики – это многоаспектное понятие, ко-

торое включает в себя изменения в структуре 

производства, отраслей, региональной струк-

туре, внешних и внутренних связей, структуре 

потребления, инвестиций и т.д. [1]. В.В. Виха-

рев определяет структурную трансформацию 

экономики как фундаментальное изменение 

ее отраслевой структуры, вызванное техноло-

гическими сдвигами, институциональными ре-

формами и изменениями внешнеэкономиче-

ской конъюнктуры [2]. О.В. Буклемишев пони-

мает под структурной трансформацией редкие 

изменения в макроотраслевой структуре, свя-

занные с перераспределением пропорций 

между первичным, вторичным и третичным 

секторами экономики [3]. Ю.К. Перский рас-

сматривает структурную трансформацию как 

инвестиционно-структурный маневр, включа-

ющий экономическое регулирование и инве-

стиционную экспансию [4]. В работах ученых 

прослеживается определенная положительная 

взаимосвязь между экономическим разви-

тием и структурной трансформацией нацио-

нальной экономики.  

Современные исследования выявляют 

рост производительности труда как одну из 

ключевых движущих сил трансформации рос-

сийской экономики. Повышение производи-

тельности в промышленности и сельском хо-

зяйстве сопровождается сокращением занято-

сти в этих секторах, тогда как сектор услуг вы-

ступает в роли буфера для перераспределения 

рабочей силы.  

Внешние санкционные ограничения и от-

ветные меры правительства существенно вли-

яют на отраслевую структуру, стимулируя им-

портозамещение и технологическую модерни-

зацию [2]. Однако государственный сектор 

России пока не достиг уровня развитых стран 

и играет ограниченную роль в структурных 

сдвигах. 

Цель данного исследования – на основе 

анализа структурных сдвигов национальной 

экономики выявить современные вызовы, 

препятствующие устойчивому росту, опреде-

лить факторы экономического роста и положи-

тельных структурных изменений. 

 

Методы 

Классические и современные теории, та-

кие как модели Кларка и Кузнеца, а также кон-

цепция неоиндустриализации, описывают раз-

личные механизмы и закономерности струк-

турных изменений экономики. 

Модель структурных изменений Фишера – 

Кларка – Фурастье представляет собой трех-

секторную схему, включающую первичный 

(сельское хозяйство и добыча ископаемых), 

вторичный (промышленность) и третичный 

(сфера услуг) секторы экономики. Согласно 

теории Кларка, изменения в спектральной 

структуре производства и занятости обуслов-

лены трансформацией потребительского спро- 

са. По мере роста доходов наблюдается сниже-

ние спроса на продукцию сельского хозяйства, 

сопровождающееся увеличением спроса на 

промышленные товары. Впоследствии проис-

ходит уменьшение спроса на промышленные 

товары и постепенное увеличение потребно-

сти в услугах. Таким образом, в данной модели 

в ходе экономического развития происходит 

последовательный переход трудовых ресурсов 

и производственных мощностей из первич-

ного сектора во вторичный, а затем в третич-

ный. Этот процесс отражает типичные этапы 

индустриализации и постиндустриализации. На 

современном этапе, как утверждает С.Н. Ку-

кушкин, происходит переход к четырехсектор-

ной модели экономики, где в качестве четвер-

того сектора выделяется производство образо-

вательных услуг. Это способствует переходу к 

квадросекторной структуре национальной эко-

номики, характеризующейся развитием ин-

формационного общества, экономики знаний 

и подготовкой высококвалифицированных 

кадров [5].  

Модель Кузнеца акцентирует внимание на 

взаимосвязи структурных изменений с техно-

логическим прогрессом, производительно-

стью труда и социально-экономическими пре-

образованиями. С. Кузнец предположил, что 

при экономическом росте наблюдается сна-

чала увеличение, а затем уменьшение нера-

венства доходов. В своих исследованиях Куз-

нец показал, что индустриализация и урбани-

зация сопровождаются значительными изме-

нениями в распределении доходов, социаль- 
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ной структуре и институциональной среде. Ра-

боты ученого подчеркивают важность техноло-

гического развития, институциональных ре-

форм и инноваций для успешной структурной 

трансформации экономики [6; 7]. Трансфор-

мация в технологической структуре связана с 

внедрением инновационных технологий и про-

грессом в научно-технической сфере. Это при-

водит к модернизации производственных про-

цессов, вытеснению устаревших технологий, 

формированию новых высокотехнологичных 

отраслей с повышенной добавленной стоимо-

стью. Технологические сдвиги выступают клю-

чевым драйвером структурных изменений, по-

скольку напрямую воздействуют на произво-

дительность труда, качество выпускаемой про-

дукции, конкурентоспособность национальной 

экономики в глобальном масштабе. 

Концепция неоиндустриализации пред-

ставляет собой современный подход к струк-

турным изменениям, разработанный в усло-

виях глобализации, технологического про-

гресса и перехода к цифровой экономике (Ин-

дустрия 4.0). В отличие от классической инду-

стриализации, неоиндустриализация направ-

лена на создание высокотехнологичных и ин-

новационно ориентированных отраслей, спо-

собных конкурировать на глобальном рынке. 

Ключевыми элементами этой концепции явля-

ются развитие кластеров, государственно-

частное партнерство, поддержка научно-техни-

ческого прогресса и импортозамещение на 

основе инновационных технологий. Неоинду-

стриализация рассматривается как инстру-

мент управления структурными изменениями, 

направленными на преодоление последствий 

деиндустриализации и повышение конкурен-

тоспособности национальной экономики.  

Концепция Индустрии 4.0 была впервые 

введена в 2011 г. под оригинальным назва-

нием «Industrie 4.0» в контексте стратегиче-

ской инициативы, направленной на укрепле-

ние конкурентоспособности германского про-

изводственного сектора. Разработка данного 

термина осуществлялась междисциплинарной 

группой, объединявшей экспертов из бизнес-

сферы, политики и научного сообщества. Впо-

следствии данная концепция была интегриро-

вана в государственную программу Германии 

«Стратегия высоких технологий до 2020 года», 

после чего для ее детальной проработки и реа-

лизации была сформирована специализиро-

ванная рабочая группа. 

В 2013 г. указанной группой был представ-

лен первый комплект рекомендаций, в кото-

рых излагались ключевые принципы Инду-

стрии 4.0. Согласно предложенной концепции, 

киберфизические системы составляют техно-

логическую основу Индустрии 4.0. Эти системы 

включают интеллектуальные производствен-

ные машины, автоматизированные складские 

модули и промышленные объекты, обладаю-

щие способностью к автономному взаимодей-

ствию посредством обмена данными, иниции-

рованию операций и взаимному мониторингу. 

Внедрение подобных технологий обеспечи-

вает трансформацию традиционных промыш-

ленных процессов, включая производствен-

ные циклы, инженерное проектирование, 

управление материальными потоками, логи-

стические цепочки и контроль жизненного 

цикла продукции [8].  

Институциональные преобразования охва-

тывают эволюцию формальных и неформаль-

ных норм, регулирующих экономическую дея-

тельность, и показывают существенное влия-

ние на структурные изменения национальной 

экономики. К ним относятся реформирование 

прав собственности, оптимизация трансакци-

онных издержек, развитие рыночных и государ-

ственных институтов. Эти изменения форми-

руют институциональные стимулы, способству-

ющие адаптации экономики к новым условиям 

и ускорению структурных сдвигов. 

Таким образом, структурная трансформа-

ция представляет собой многоаспектный про-

цесс, обеспечивающий переход к более эф-

фективной, инновационной и устойчивой мо-

дели экономического развития. Этот процесс 

достигается за счет перераспределения ресур-

сов между секторами, технологической модер-

низации, совершенствования институциональ-

ной среды. В совокупности данные изменения 

способствуют долгосрочной стабильности и ро-

сту конкурентоспособности национального хо-

зяйства. 

Современные исследования подчерки-

вают необходимость комплексного подхода к 

анализу и управлению структурными измене-

ниями. 
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Результаты 

Рассматривая отраслевую структуру эко-

номики России за период с 2011 по 2024 г., 

можно отметить, что произошедшие сдвиги 

вызвали изменения структуры. В частности, 

наметилась тенденция к увеличению доли об-

рабатывающей промышленности за данный 

период на 1,2% за счет увеличения доли обо-

ронно-промышленного комплекса, производ-

ства компьютеров, электронных и оптических 

изделий, готовых металлических изделий 

(рис. 1). Наибольший рост показала добыча 

полезных ископаемых – на 2,2%. Этому во 

многом способствовала реализация федераль-

ного проекта «Геология, возрождение леген- 

ды». Так, в 2024 г. были открыты 229 место-

рождений золота, 43 месторождения углеводо-

родного сырья, в том числе Илгинское, Ми-

тикъяхское, Северо-Байкаловское, Нелятское, 

месторождение имени Н.В. Мышевского [9].  

За исследуемый период сократился рост 

производства машин и оборудования и авто 

транспортных средств. Санкционное давление 

и ограничения на доступ к международным 

технологиям и компонентам, а также уход ино-

странных компаний из России вызвали слож-

ности в обновлении и расширении производ-

ственных мощностей, особенно в секторе вы-

сокотехнологичного оборудования. Наиболее 

уязвимыми оказались производства, где тра-

диционно высок уровень зависимости от им-

портных комплектующих. Рост ключевой став- 

ки Центрального банка Российской Федера-

ции привел к удорожанию кредитных ресурсов 

для предприятий, что негативно повлияло на 

инвестиционную активность в машинострое-

нии и производстве оборудования. Многие 

проекты по запуску новых производств или мо-

дернизации были либо приостановлены, либо 

отложены. В 2023–2024 гг. наблюдался повы-

шенный спрос на автомобили и оборудование 

в связи с необходимостью замещения ушед-

ших зарубежных брендов и восстановления 

запасов.  

В Российской Федерации сохраняется не-

достаток собственных компетенций для произ-

водства сложной техники и оборудования, 

включая силовые агрегаты (двигатели, ко-
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Рис. 1. Структура ВВП по видам экономической деятельности с 2011 по 2024 г., %* 
 

* Составлено по: Национальные счета / Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/accounts (дата 

обращения: 20.05.2025). 

 

 

 



14  

Вестник Самарского государственного 

робки передач) и высокоточные станки. Это 

ограничивает потенциал для ускоренного уве-

личения объемов выпуска отечественной про-

дукции. К концу 2024 г. значительная часть от-

ложенного спроса была удовлетворена, что, в 

свою очередь, замедлило темпы роста произ-

водства и даже привело к его сокращению в 

отдельных отраслях. АвтоВАЗ сосредоточил 

свои ресурсы на нескольких значимых проек-

тах. В частности, модель Lada Iskra была пред-

ставлена в 2024 г. и находится в стадии подго-

товки к серийному производству с запланиро-

ванным запуском продаж в июле 2025 г. 

Также разрабатываются модели Lada B-Cross 

и Lada B-Van, запуск которых ожидается в 

2026 и 2027 гг. соответственно. На бывшем 

заводе Hyundai, приобретенном российской 

компанией «Арт-Финанс» в Санкт-Петербурге, 

только в 2024 г. было начато серийное произ-

водство автомобилей из имеющихся комплек-

тующих. Проекты, которые не смогли достичь 

стадии серийного производства, были закрыты 

до 2024 г. Среди них выделяются Marussia 

Motors, «Ё-мобиль» и Zetta, которые столкну-

лись с финансовыми трудностями и техниче-

скими проблемами. Некоторые крупные про-

екты, такие как перезапуск бывшего завода 

Toyota в Санкт-Петербурге, были отложены на 

более поздний срок из-за экономической не-

стабильности и трудностей с привлечением ин-

вестиций и технологий. 

Снижение расходов на образование  

(с 3,1% от ВВП в 2011 г. до 2,9% в 2024 г.) в 

дальнейшем окажет отрицательное влияние 

на развитие экономики, связанное в первую 

очередь с дефицитом квалифицированных 

кадров. 

На снижение доли в ВВП торговли, опера-

ций с недвижимостью и строительства повлиял 

рост ставки рефинансирования, который вы-

звал уменьшение потребительского спроса и 

покупательной способности в данных отраслях.  
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Рис. 2. Структура валовой добавленной стоимости по институциональным секторам  

в период с 2011 по 2024 г., %* 
 

* Составлено по: Национальные счета / Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/accounts (дата 

обращения: 20.05.2025). 
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Институциональные структурные измене-

ния определяют баланс между государствен-

ным регулированием и рыночной экономи-

кой. Для российской модели экономики харак-

терно преобладание государственного капита-

лизма. Страна сохраняет сильные элементы 

государственного регулирования и перерас-

пределения, но постепенно интегрирует ры-

ночные механизмы, особенно в сферах, где 

государство неэффективно.  

Несмотря на проведение рыночных ре-

форм, государство сохраняет значительное 

влияние на экономику, что проявляется в вы-

сокой доле государственного регулирования и 

присутствии крупных компаний с государ-

ственным участием. Эта особенность отражает 

специфику российской институциональной 

структуры, которая сочетает элементы рыноч-

ной и редистрибутивной экономических моде-

лей. Доля государственного сектора в институ-

циональной структуре заметно увеличивается 

в период кризисов и геополитических конфлик-

тов. Так, в 2015 г. после присоединения 

Крыма доля государства в структуре валовой 

добавленной стоимости увеличилась до 14,8%, 

в период пандемии – до 26,8%, в настоящее 

же время составляет 15,7% (рис. 2).   

Сектор нефинансовых корпораций по-

прежнему остается большим и составлял в 

2024 г. 65,3%.  

Таблица 1 

Рейтинг стран по уровню номинального ВВП на 2024 г. и прогнозный 2025 г.,  

млрд долл.* 
 

№ п/п Страна 
Номинальный ВВП, 

2024 г. 

Прогноз номинального 

ВВП, 2025 г. 

1 США 29 167,8 30 337,2 

2 Китай 18 273,4 19 534,9 

3 Германия 4710,0 4921,6 

4 Япония 4070,1 4389,3 

5 Индия 3889,1 4271,9 

6 Великобритания 3587,6 3730,3 

7 Франция 3174,1 3283,4 

8 Италия 2376,5 2459,6 

9 Бразилия 2214,8 2330,3 

10 Канада 2188,4 2307,2 

11 Россия 2184,3 2195,7 
 

* Составлено по: Projected GDP Ranking. URL: https://statisticstimes.com/eco- 

nomy/projected-world-gdp-ranking.php (дата обращения: 27.04.2025). 

 

 

Таблица 2 

Рейтинг стран по уровню ВВП по ППС на 2024 г. и прогнозный 2025 г.,  

млрд долл.* 
 

№ п/п Страна  ВВП по ППС, 2024 г. 
Прогноз ВВП по ППС, 

2025 г. 

1 Китай 37 072,1 39 438,1 

2 США 29 167,8 30 337,2 

3 Индия 16 020,0 17 364,8 

4 Россия 6909,4 7129,7 

5 Япония 6572,2 6767,7 

6 Германия 6017,2 6174,7 

7 Индонезия 4658,3 4983,5 

8 Бразилия 4702,0 4891,0 

9 Франция 4359,4 4485,4 

10 Великобритания 4282,2 4424,7 

11 Италия 3598,0 3691,3 
 

* Составлено по: Projected GDP Ranking. URL: https://statisticstimes.com/eco- 

nomy/projected-world-gdp-ranking.php (дата обращения: 27.04.2025). 
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Несмотря на отрицательную динамику от-

дельных отраслей, в России наблюдается рост 

ВВП: в 2024 г., по данным Росстата, он соста-

вил 4,3%, что соответствует 201 152,09 млрд 

руб. в текущих ценах.  

Если говорить о месте России по уровню 

номинального ВВП на мировом уровне по 

оценкам МВФ, то она занимает 11-е место, 

уступая США, Китаю, Германии, Японии, Ин-

дии, Великобритании, Франции, Италии, Бра-

зилии и Канаде [1].  

По уровню ВВП по паритету покупательной 

способности Россия является 4-й страной с по-

казателем 6909,38 млрд долл., уступая в 2024 

г. Китаю, США и Индии. По прогнозным оцен-

кам МВФ на 2025 г., группа лидеров останется 

на тех же позициях (табл. 1, 2). 

Если анализировать ВНД на душу населе-

ния, который характеризует качество жизни 

общества и уровень экономического разви-

тия, то ситуация меняется.  

Лидерами рейтинга стали небольшие госу-

дарства, кроме США. Россия в этом рейтинге 

занимает 76-ю позицию из 207 возможных 

(рис. 3) [10]. В прошлом году Россия занимала 

60-е место. Изменение рейтинга свидетель-

ствует об ухудшении качества жизни населе-

ния России и снижении потребительского 

спроса, что должно быть в поле зрения госу-

дарства. 

 

Обсуждение 

Возникает вопрос, за счет каких факторов 

такие страны, как США, Китай и Индия, стали 

лидерами по уровню ВВП.  

Современные исследователи определяют 

китайскую модель экономического роста как 

экспортоориентированную, где ключевыми 

драйверами развития исторически выступали: 

экспортная деятельность, целенаправленная 

инновационная политика, рост капиталовложе-

ний в строительный сектор, положительная де-

мографическая динамика и вытекающие из 

этого конкурентные преимущества за счет де-

шевой рабочей силы [11].  

Столкнувшись с санкционным давлением и 

ухудшением экономической ситуации, прави-

тельство Китая инициировало пересмотр стра-

тегических приоритетов, акцентируя внимание 

на двукратном увеличении ВВП на душу населе-

ния, наращивании инвестиций в НИОКР до 7% 

в год, диверсификации внутреннего рынка [12]. 

Экономическое лидерство США базиру-

ется на следующих фундаментальных принци-

пах: приоритетное финансирование научного 

потенциала (4,1 тыс. исследователей на 1 млн 

чел. населения), милитаризация НИОКР (50% 

бюджетных ассигнований), исторически сло-

жившаяся миграционная политика как источ-

ник трудовых ресурсов, институциональные 

преимущества (ФРС, Бреттон-Вудская система). 
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Рис. 3. Рейтинг стран по уровню ВНД на душу населения в 2024 г., млрд долл.* 
 

* Составлено по: Рейтинг стран мира по уровню валового национального дохода на душу населения. 

URL: https://gtmarket.ru/ratings/gross-national-income-ranking (дата обращения: 27.04.2025). 
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Индия – одна из ведущих экономик мира. 

Основные драйверы ее роста включают демо-

графический потенциал, связанный в первую 

очередь с большим количеством молодого 

населения, повышение уровня образования и 

индустриализацию, бурное развитие фарма-

цевтической отрасли [1]. 

Таким образом, опираясь на опыт держав-

лидеров, можно отметить, что драйверами эко-

номического роста и положительных структур-

ных изменений могут стать существенные ин-

вестиции в образование и НИОКР, формиро-

вание эффективной демографической и инно-

вационной политики.  

Россия в современных геополитических 

условиях сталкивается с рядом вызовов, кото-

рые сдерживают темпы экономического роста 

и положительную динамику структурных изме-

нений.  

Мировое пространство все в большей сте-

пени характеризуется неопределенностью и 

ростом геополитической нестабильности, что 

становится центром глобального внимания. 

Всплеск конфликтов и продолжительность кри-

зиса на Украине вызвали существенный рост 

оборонного сектора экономики России, свя-

занный с увеличением расходов на оборону и 

расширением крупных заказов оборонных 

компаний. Оборонная промышленность в 

этом смысле является барометром геополити-

ческой ситуации. Можно отметить рост обраба-

тывающей промышленности с 13 890,8 млрд 

руб. в 2011 г. до 20 070,2 млрд руб. в 2024 г. 

в сопоставимых ценах 2021 г. Это соответ-

ствует росту оборонной промышленности по-

чти на 31% [13].  

Изменение климата оказывает влияние 

как на глобальные процессы, так и на локаль-

ные. В условиях изменения климата компании 

разрабатывают адаптационные системы стра-

тегического управления. Формируются эколо-

гически ориентированные корпоративные си-

стемы управления, разрабатывается техноло-

гическая модернизация производства, что вы-

зывает необходимость дифференциации про-

изводства и выпуска новой продукции. Суще-

ственное влияние изменение климата оказы-

вает на сельское хозяйство. К примеру, таяние 

ледников вызывает повышение количества 

воды, что может обусловливать риски потери 

урожая и понижение его качества. На рынке 

труда в сельском хозяйстве также происходят 

определенные изменения, в частности, наблю-

даются снижение производительности труда и 

появление новых специальностей. Соответ-

ственно, изменение климата вызывает необхо-

димость структурно-технологических сдвигов в 

сельском хозяйстве, которые требуют увеличе-

ния мелиоративных земель, изменения струк-

туры посева и способов обработки почвы. 

Низкоуглеродные мировые тренды влияют 

на структуру промышленности, в частности, 

производственные ресурсы перераспределя-

ются из отраслей с высоким углеродным вы-

бросом в отрасли с низкоуглеродным. Изменя-

ются экономические стимулы в ресурсоемких 

отраслях экономики. Формируется новая соци-

ально-экономическая парадигма, основанная 

на устойчивом экономическом росте, повыше-

нии производительности межотраслевых про-

мышленных связей. Растет размер инвести-

ций в новые технологии, что обеспечивает 

рост обрабатывающей и иных отраслей про-

мышленности [14; 15]. 

Вхождение в состав России новых регио-

нов – ДНР, ЛНР, Запорожской и Херсонской об-

ластей – является хорошим экономическим по-

тенциалом. Стоимостная оценка полезных ис-

копаемых на этих территориях составляет бо-

лее 12,4 трлн долл. На их территории работают 

такие крупные предприятия, как Зуевская ТЭС, 

Комсомольское рудоуправление, Донецкий ме-

таллургический завод, Енакиевский металлур-

гический завод, Азовсталь и ММК имени Иль-

ича. Благодаря вхождению этих территорий в 

состав России обеспечен расширенный доступ 

к черному морю. Плодородные земли регионов 

обеспечивают высокий сельскохозяйственный 

потенциал [16]. Новые территории включает в 

себя регионы с большим производственным 

потенциалом, в частности, в сферах тяжелой 

промышленности, транспортной инфраструк-

туры, высокотехнологичного сельского хозяй-

ства и энергетики. В то же время вхождение 

этих территорий требует значительных инвести-

ций на обновление производственной, транс-

портной и сельскохозяйственной инфраструк-

туры, формирование территориальных органов 

власти и др., что является на современном 

этапе определенным вызовом.  
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В большинстве регионов России ухудша-

ется демографическая ситуация в результате 

снижения доходов и роста расходов на соци-

альное обеспечение. В настоящее время мно-

гие молодые люди предпочитают карьеру и 

личностный рост вместо семейных ценностей. 

Снижается значимость брака. Изменение кли-

мата, природных условий выращивания сель-

хоз продукции влияет на репродуктивную фи-

зиологию человека, снижая рождаемость. Гео-

политические факторы вызывают тревожность 

у многих молодых людей, которые на этом 

фоне откладывают рождения детей на буду-

щее. Миграция молодых людей из регионов в 

мегаполисы, а из мегаполисов в Европу и дру-

гие страны также оказывает отрицательное 

влияние на демографию страны [17]. 

Сокращение рождаемости в наиболее эко-

номически развитых странах приводит к миро-

вой конкуренции на трудовые ресурсы, что 

способствует миграционному потоку в эти 

страны. В России же в основном миграцион-

ный поток идет из стран СНГ. Российская Фе-

дерация занимает 4-е место по количеству ми-

грантов, уступая США, Германии и Саудовской 

Аравии. По данным Росстата, миграционный 

прирост в 2011 г. достиг 319,8 тыс. чел., в 

2022 г. в результате СВО прирост составил 

всего примерно 62 тыс. чел., в 2023 г. ситуа-

ция несколько улучшилась, и прирост составил 

203,6 тыс. чел. [13].  

С учетом ухудшения результатов демогра-

фической политики ожидаются риски кадро-

вого голода, связанного со старением населе-

ния, эмиграцией квалифицированных кадров 

за рубеж. Мобилизация населения в резуль-

тате СВО также отрицательно сказывается на 

кадровом потенциале. Вследствие технологи-

ческой трансформации происходит рост пред-

ложения кадров, но который все еще не успе-

вает за ростом вакансий в таких сферах, как 

ИТ-технологии, сфера искусственного интел-

лекта, инженерный и цифровой маркетинг.  

 Высокая ключевая ставка является вызо-

вом для экономического роста. Она умень-

шает инвестиционную активность бизнеса за 

счет повышения стоимости кредитов, вызы-

вает рост долговой нагрузки бизнеса, работа-

ющего на кредитных ресурсах. В связи с этим 

растут расходы на обслуживание долга, что 

влияет на прибыльность, рентабельность пред-

приятий и капиталовложений. Высокая ставка 

снижает потребительский спрос, особенно 

слоев населения с низким уровнем дохода. 

Высокие процентные ставки по кредитам за-

медляют развитие инфраструктуры и техноло-

гического развития. Они также являются 

риском и для банковского сектора, вызван-

ным низким качеством кредиторов. 

Снижение расходов на НИОКР обусловли-

вает экономические риски, так как уменьша-

ется финансирование инновационной дея-

тельности и производства инновационной про-

дукции. Снижение расходов на НИОКР влечет 

за собой снижение инновационной активно-

сти бизнеса, уменьшение инвестиций в чело-

веческий капитал, что в целом негативно отра-

зится на динамике экономики и на позициях 

Российской Федерации на глобальном иннова-

ционном рынке [18]. Расходы на НИОКР име- 

ют отрицательную тенденцию – с 1,7% от ВВП 

в 2013 г. до 1% в 2024 г. [13].  

 

Заключение 

Структурная трансформация экономики 

представляет собой динамичный процесс, ха-

рактеризующийся качественными и количе-

ственными изменениями в отраслевом, техно-

логическом и институциональном устройстве 

национального хозяйства. Данный процесс 

влечет за собой модификацию пропорций и 

взаимозависимостей между ключевыми эле-

ментами экономической системы. Структур-

ная трансформация российской экономики 

представляет собой сложный и многоаспект-

ный процесс, который обусловлен как внутрен-

ними институциональными и технологиче-

скими факторами, так и внешними вызовами.  

Проводимое исследование подчеркивает 

важность макроэкономической стабильности, 

структурно-инвестиционной политики и роли 

бюджета в перераспределении национального 

богатства. Особое внимание уделяется разви-

тию научно-инновационной сферы, стимулиро-

ванию высокотехнологичных отраслей. Госу-

дарственная политика рассматривается как 

ключевой инструмент для преодоления струк-

турных ограничений и обеспечения устойчи-

вого экономического роста. Прогнозируется 

постепенное смещение структуры экономики 
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в сторону высокотехнологичных и обрабатыва-

ющих отраслей, а также усиление роли внут-

реннего спроса как фактора роста [19; 20]. Од-

нако сохраняются риски, связанные с макро-

экономической нестабильностью и ограничен-

ностью инвестиционных ресурсов. 

В наибольшей степени с вводом санкций 

пострадали такие подотрасли обрабатываю-

щей промышленности, как производство ма-

шин и оборудования, производство автотранс-

портных средств. В то же время существенно 

нарастили обороты такие отрасли, как произ-

водство лекарственных средств и материалов, 

производство готовых металлических изделий, 

производство компьютеров, электронных и оп-

тических изделий, что свидетельствует о разви-

тии обрабатывающей промышленности и пе-

реориентации ее на цифровые технологии.  

Рост ставки рефинансирования потребует 

государственной поддержки инвестиционной 

активности предприятий промышленности и 

сельского хозяйства. Это находит свое отраже-

ние в новых национальных проектах. Так, 

национальный проект «Эффективная и конку-

рентная экономика» направлен на стимулиро-

вание роста малого и среднего предпринима-

тельства, повышение производительности тру- 

да, обеспечение притока инвестиций в основ-

ной капитал. Национальный проект «Новые 

атомные и энергетические технологии» служит 

расширению глобального присутствия России 

на международном рынке атомных разрабо-

ток. Целями национального проекта «Экологи-

ческое благополучие» являются борьба с изме-

нениями климата, ликвидация свалок, сохране-

ние биоразнообразия, лесных и водных ресур-

сов. На данный проект предусмотрено выделе-

ние инвестиций из федерального бюджета на 

сумму более 800 млрд руб. и финансирование 

со стороны бизнеса в размере 400 млрд руб. 

Формирование потребительского спроса 

на внутреннем и внешнем рынках – это еще 

один существенный фактор положительных 

структурных изменений экономики, тем более 

что у России есть огромный потенциал в этом 

направлении. В Российской Федерации отме-

чается устойчивое сохранение относительно 

низких показателей уровня жизни населения 

на фоне значительной дифференциации де-

нежных доходов между различными соци-

ально-экономическими группами. Параллель- 

но наблюдается увеличение объемов просро-

ченной задолженности по потребительским 

кредитам, что оказывает негативное воздей-

ствие на параметры потребительского спроса 

как в количественном, так и в качественном 

аспекте, существенно ограничивая покупа-

тельскую способность населения. Значитель-

ное влияние на уровень удовлетворения по-

требительского спроса оказывают структур-

ные и объемные характеристики импортных 

поставок. Сокращение доли импортной про-

дукции в структуре потребления, обусловлен-

ное реализацией политики импортозамеще-

ния, приводит к уменьшению емкости внутрен-

него потребительского рынка и ослаблению 

конкурентной среды, что в конечном итоге вы-

зывает снижение потребительской активности 

[21]. 

Россия стоит перед серьезной проблемой 

кадрового голода. На сегодняшний день кадры 

не могут стать фактором структурных измене-

ний, как это происходит в США, Китае, Индии. 

Население России в 2025 г. (146 млн чел.)  

почти в 10 раз меньше населения Индии 

(1463,9 млн чел.) и Китая (1416,1 млн чел.), в 

2,4 раза меньше населения США (347,3 млн 

чел.) [22]. В данной ситуации государству необ-

ходимо проводить эффективную демографиче-

скую политику, включающую поддержку моло-

дых и многодетных семей, стимулирование 

рождаемости и повышение качества жизни. 

На это направлены новые национальные про-

екты «Семья», «Молодежь и дети», «Продолжи-

тельная и активная жизнь», «Инфраструктура 

для жизни», «Кадры». Важным фактором повы-

шения качества кадров является увеличение 

доли сферы образования в ВВП. Пока, как мы 

отметили ранее, наблюдается отрицательная 

динамика – с 3,1% в 2011 г. до 2,9% в 2024 г. 

Повышение производительности труда и со-

здание высокотехнологичных рабочих мест 

также выступают одним из решений кадровых 

проблем. 

Структурные изменения невозможны без 

технологической трансформации. Стремитель-

ное развитие робототехники и искусственного 

интеллекта приведет к существенным техноло-

гическим сдвигам. Формирование собствен-

ной инновационной индустрии позволит за-
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нять лидирующее положение России в этой 

сфере. По инновационным разработкам Рос-

сия входит в десятку лидеров, но не занимает 

первые позиции, тем не менее она имеет су-

щественный потенциал для развития этой от-

расли. 
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