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Аннотация. Исследование посвящено оценке эффективности председательства России в Евразий-
ском экономическом союзе (ЕАЭС) в 2023 г., что приобретает особую значимость в условиях трансфор-
мации глобальной экономики и усиления роли интеграционных объединений. Актуальность темы обуслов-
лена стратегическим значением лидерства России в ЕАЭС на фоне санкционного давления и перестройки 
международных цепочек сотрудничества. Проблема исследования связана с отсутствием комплексной 
методологии анализа результатов председательства, что ограничивает выявление потенциала интеграци-
онных процессов и их адаптацию к внешним вызовам. Цель работы – оценить эффективность данного 
председательства. Для этого применены качественные методы (междисциплинарный и институциональ-
ный подходы) и количественные инструменты, включая теорию графов и регрессионный анализ, на ос-
новании чего разработана модель оценки рассматриваемого интеграционного процесса. Ключевой вы-
вод заключается в необходимости трансформации инициатив в устойчивые институты через синхрониза-
цию политических решений с глобальными трендами. Практические рекомендации включают внедрение 
дифференцированных подходов к малым экономикам и создание механизмов оперативной корректи-
ровки стратегий. Перспективы исследования связаны с адаптацией модели для оценки председательств 
в других многосторонних структурах, а также с изучением лаговых эффектов институциональных реформ. 

 
Ключевые слова: Евразийский экономический союз (ЕАЭС), председательство России, эффектив-
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Основные положения: 
♦ влияние председательства России в ЕАЭС на внутрирегиональную торговлю и дедолларизацию ока-

залось опосредованным, уступая по значимости динамике нефтяных цен и курсовым колебаниям; 
♦ приоритеты интеграции демонстрируют неравномерную взаимосвязь: цифровизация и снижение 

валютных рисков выступают системообразующими узлами, тогда как инициативы в сфере продоволь-
ственной безопасности остаются периферийными;  

♦ административные инициативы председательства усилили институциональную основу ЕАЭС, но 
требуют синхронизации с глобальными трендами;  

♦ устойчивость интеграции зависит от конвертации краткосрочных мер в структурные реформы, 
включая создание многоуровневых механизмов обратной связи и технологический трансфер. 
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Abstract. The study evaluates the effectiveness of Russia’s chairmanship in the Eurasian Economic Union 

(EAEU) in 2023, which holds particular significance amid the transformation of the global economy and the 
growing role of integration associations. The relevance of the topic stems from the strategic importance of 
Russia’s leadership in the EAEU against the back-drop of sanctions pressure and the restructuring of interna-
tional cooperation chains. The research problem lies in the absence of a comprehensive methodology for 
analyzing the outcomes of chairmanships, which limits the identification of integration potential and its adap-
tation to external challenges. The study aims at assessing the effectiveness of this chairmanship. The quali-
tative methods (interdisciplinary and institutional approaches) and quantitative tools, including graph theory 
and regression analysis, were applied to develop an evaluation model for the integration process. The key 
conclusion highlights the need for transforming initiatives into sustainable institutions by aligning political 
decisions with global trends. The practical recommendations include implementing differentiated approaches 
for small economies and establishing mechanisms for rapid strategy adjustments. The future research pro-
spects involve adapting the model to assess chairmanships in other multilateral structures and exploring 
lagged effects of institutional reforms. 
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Highlights: 
♦ the impact of Russia’s chairmanship in the EAEU on intraregional trade and de-dollarization was indi-

rect, with oil price dynamics and exchange rate fluctuations playing a more significant role; 
♦ integration priorities exhibit uneven interconnections: digitalization and currency risk reduction serve 

as structural hubs, while food security initiatives remain peripheral;  
♦ administrative measures during the chairmanship (regulatory acts, forums) strengthened the EAEU’s 

institutional framework but require synchronization with global development strategies;  
♦ the sustainability of integration depends on converting short-term measures into structural reforms, 

including multi-level feedback mechanisms and technology transfer. 
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Введение 
В условиях постоянно меняющейся поли-

тической ситуации и связанных с нею эконо-
мическими процессами, возрастающей конку-
ренции на мировой арене исследование эф-
фективности председательств в интеграцион-
ных объединениях приобретает особую акту-

альность. Более того, в настоящее время роль 
этого вопроса для России повышается, так как 
она в 2023 г. председательствовала в ЕАЭС, а 
в 2024 г. – в СНГ и БРИКС+, что имеет страте-
гическое значение в определении не только те-
кущих экономических результатов, но и буду-
щего этих объединений. 
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Сейчас не существует комплексной мо-
дели, которая позволила бы провести глубокий 
анализ и оценить результаты по окончанию 
того или иного председательства интеграцион-
ного процесса. В настоящее время анализ ито-
гов председательства подвергается поверх-
ностной оценке, что не позволяет в полной 
мере раскрыть потенциал сотрудничества и до-
стичь поставленных целей. Кроме того, инте-
грационные процессы становятся все более 
сложными и многоаспектными, требующими 
тщательного исследования и прогнозирова-
ния.  

Оценка эффективности председательства 
позволит выявить сильные и слабые стороны 
интеграции, а также определить направления 
для дальнейшего развития. Это формирует 
необходимость разработки прогностической 
модели, которая позволяет учесть множество 
переменных, влияющих на эффективность 
председательства, включая экономические и 
институциональные аспекты, что должно дать 
возможность получить более точную и объек-
тивную оценку результатов данной роли 
страны. 

Для того чтобы разработать вышеописан-
ную модель оценки, необходимо воспользо-
ваться опытом председательства России в 
ЕАЭС в 2023 г. Такой выбор может дать неко-
торые преимущества по следующим причи-
нам. Во-первых, ЕАЭС представляет собой мо-
лодое, но уже активное интеграционное объ-
единение, демонстрирующее значительный 
потенциал. Выбор ЕАЭС обусловлен его дина-
мичным развитием и значительными эконо-
мическими достижениями за относительно ко-
роткий период существования. Во-вторых, уже 
сейчас возможно использовать данные о ре-
зультатах председательства России в ЕАЭС в 
2023 г., что позволяет создать модель, которая 
будет учитывать реальные экономические по-
казатели. В-третьих, ЕАЭС – объединение, ко-
торое существует с 2014 г.; таким образом, су-
ществует возможность проанализировать раз-
ные председательства, как России, так и дру-
гих стран-участниц.  

В 2023 г. Россия в качестве председателя 
обозначила следующие приоритетные направ-
ления деятельности Союза: выстраивание вза-
имовыгодного и равноправного сотрудниче-

ства Союза с внешними партнерами и между-
народными объединениями (1.1), совершен-
ствование наднациональных институтов (1.2), 
продолжение работы над «Стратегическими 
направлениями развития евразийской эконо-
мической интеграции до 2025 года» (2.1), про-
должение работы по формированию новой 
транспортно-логистической инфраструктуры 
(2.2), подготовка квалифицированных кадров 
и создание новых рабочих мест (2.3), увеличе-
ние экспорта «союзной» продукции и построе-
ние новых логистических цепочек (2.4), созда-
ние общих энергетических рынков (2.5), 
укрепление продовольственной безопасности 
(3.1), снижение экономических рисков, свя-
занных с использованием иностранных валют 
и платежных систем (3.2), оценка обслужива-
ния растущей экономической активности на 
территории объединения (4.1), выравнивание 
конкурентных условий для предприятий Союза 
(4.2), развитие технологического потенциала 
стран через достижение независимости и са-
модостаточности в этой области (4.3), активи-
зация взаимодействия в области цифровой 
трансформации (5.1) и решение проблемы 
энергетического перехода (5.2) [1]. 

При разработке модели первоначально 
следует охарактеризовать, что собой представ-
ляет эффективность председательства в инте-
грационном объединении. Ее можно опреде-
лить как достижение целей, поставленных в 
рамках председательства в международном 
союзе, и получение от этого достижения опре-
деленных эффектов. В этом случае основное 
внимание при анализе результатов председа-
тельства падает на экономические показатели 
организации и на направления его деятельно-
сти. Кроме того, на эффективность данного 
процесса оказывают также значительное вли-
яние внешние условия рассматриваемой меж-
дународной организации. 

Таким образом, целью данной научной ра-
боты является оценить эффективность предсе-
дательства России в ЕАЭС в 2023 г. Ключевой 
задачей для реализации этой цели выступает 
разработка комплексной модели оценки. 
Также для достижения данной цели необхо-
димо проанализировать приоритеты председа-
тельства ЕАЭС в 2023 г., разработать практи-
ческие рекомендации для оптимизации инте-



24  

Вестник Самарского государственного 

грационных процессов и провести критиче-
ский анализ ограничений исследования. 

 
Методы 

Для оценки эффективность председатель-
ства в интеграционном объединении использу-
ются количественные и качественные методы 
[2]. По мнению авторов, для анализа предсе-
дательства целесообразно использовать следу-
ющие подходы: междисциплинарный и инсти-
туциональный. Междисциплинарный подход 
полезен в данном вопросе, так как позволяет 
в полной мере оценить уровень экономиче-
ского и политического развития региона инте-
грационного объединения. Этот подход закла-
дывает основу для стратегического планирова-
ния и разработки политик в соответствии с ин-
теграционными тенденциями на евразийском 
пространстве [3]. Что касается институцио-
нального подхода, то он позволяет провести 
оценку не только отдельных действий государ-
ства, но и всей системы реализации государ-
ственной политики. При этом особое внима-
ние уделяется характеру принятия решений на 
общественном уровне. Анализ включает в 
себя оценку трех компонентов: политического, 
административного и макроэкономического. 
Первый связан с разработкой государствен-
ных решений, второй – с их утверждением, а 
третий – с реализацией [4]. 

Анализ исходных данных – интересов 
стран-участниц в ЕАЭС, опыт его прошлых 
председательств и макросреды, где функцио-
нирует интеграционного объединение, позво-
лил разработать следующую модель (табл. 1). 

 
Результаты 

Политический аспект разработанной мо-
дели отражает дифференцированное воздей-
ствие приоритетов председательства России в 
ЕАЭС в 2023 г., их связь с глобальными вызо-
вами и преемственность с предыдущими пред-
седательствами.  

В табл. 2 представлена оценка данных 
приоритетов с точки зрения удовлетворения 
ими интересов стран-участниц Союза. Для ран-
жирования использованы три категории: «+» 
(положительное влияние), «++» (дополнитель-
ные преимущества) и «+–» (позитивный эф-
фект с сопутствующими рисками). Ранжирова-
ние базируются на экспертной интерпретации 
авторов. Например, приоритет «выстраивание 
взаимовыгодного сотрудничества с внешними 
партнерами» получил оценку «++» для России и 
Казахстана, что связано с их ориентацией на 
расширение международного влияния, тогда 
как для Армении и Кыргызстана «+–» акцент на 
внешние соглашения несет угрозу зависимо-
сти от решений, принимаемых без учета их ло-
кальных потребностей. Аналогично, «совер-

 
Таблица 1 

Прогностическая модель оценки эффективности председательства страны  
в евразийских интеграциях 

 

Элемент модели Тип оценки Аспекты оценки 
Политический Качественный  

анализ 
- Соответствие направлений деятельности председательства  
в интеграционном объединении интересам стран-участниц 
- Связь направлений деятельности председательства с опытом 
предшествующих председательств в интеграционном объедине-
нии 
- Взаимосвязь направлений деятельности председательства  
с глобальными вызовами макросреды 

Теория графов  
(количественная 
оценка) 

- Взаимосвязь между приоритетами председательства 
- Взаимоотношения между странами-участницами и их интере-
сами 

Административ-
ный 

Качественный ана-
лиз 

- Проведенные мероприятия за период рассматриваемого 
председательства 
- Принятые документы за период рассматриваемого председа-
тельства 

Макроэкономи-
ческий 

Регрессионный 
анализ (количе-
ственная оценка) 

Оценка экономических показателей в соответствии с председа-
тельствующей страной по уравнению множественной регрес-
сии 
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шенствование наднациональных институтов» 
оценено как «+–» для Армении и Казахстана 
из-за восприятия данного направления как 
ограничения суверенитета в условиях много-
векторной политики, в то время как для Бела-
руси («+») оно усиливает интеграционные ме-
ханизмы. Транспортно-логистические инициа-
тивы («++» для Беларуси, Казахстана, Кыргыз-
стана) связаны с их транзитным потенциалом, 
тогда как «выравнивание конкурентных усло-
вий» («+–» для Армении и Кыргызстана) отра-
жает риски подавления локальных производи-
телей. Экспертная оценка также учитывала 
макроэкономические данные: например, 
«снижение валютных рисков» («++») для России 
и Беларуси имеет отношение к их уязвимости 
к санкциям. Таким образом, категории в 
табл. 2 отражают не только прямые эффекты, 

но и контекстуальные компромиссы, выявлен-
ные через анализ экономических, политиче-
ских и институциональных факторов. 

Как можно заметить, наибольшую выгоду 
от развития транспортно-логистической ин-
фраструктуры получают Беларусь, Казахстан и 
Кыргызстан. Здесь также стоит отметить следу-
ющие ключевые моменты. Создание общих 
энергетических рынков является критически 
важным для Армении и Беларуси, испытываю-
щих дефицит энергоресурсов [5]. Казахстан, 
напротив, может рассматривать этот приори-
тет как возможность диверсификации экс-
порта. Укрепление продовольственной без-
опасности наиболее значимо для Армении и 
Кыргызстана, где уровень самообеспеченно-
сти ключевыми продуктами весьма низок [6]. 
Что касается России, то она как председатель 

 
Таблица 2 

Оценка удовлетворенности интересов стран ЕАЭС приоритетами  
председательства России в 2023 г. 

 

Приоритеты председательства 

Удовлетворенность интересов  
государств – членов ЕАЭС 

Арме-
ния 

Бело-
руссия 

Казах-
стан 

Кыргыз-
стан Россия 

Выстраивание взаимовыгодного и равноправного  
сотрудничества Союза с внешними партнерами и меж-
дународными объединениями 

+– + ++ +– ++ 

Совершенствование наднациональных институтов +– + +– + + 
Продолжение работы над «Стратегическими направле-
ниями развития евразийской экономической интегра-
ции до 2025 года» 

+ ++ ++ + ++ 

Продолжение работы по формированию новой транс-
портно-логистической инфраструктуры + ++ ++ ++ + 

Подготовка квалифицированных кадров и создание  
новых рабочих мест ++ + + ++ + 

Увеличение экспорта «союзной» продукции и построе-
ние новых логистических цепочек + + + + + 

Создание общих энергетических рынков ++ ++ ++ + + 
Укрепление продовольственной безопасности ++ + ++ ++ + 
Снижение экономических рисков, связанных с исполь-
зованием иностранных валют и платежных систем + ++ + + ++ 

Оценка обслуживания растущей экономической актив-
ности на территории объединения + + + + + 

Выравнивание конкурентных условий для предприятий 
Союза +– + + +– + 

Развитие технологического потенциала стран  
через достижение независимости и самодостаточности  
в этой области 

+ + + + + 

Активизация взаимодействия в области цифровой 
трансформации ++ + ++ + ++ 

Решение проблемы энергетического перехода + + + + + 
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получает максимальные преимущества от рас-
ширения международного сотрудничества и 
цифровизации. 

Далее, анализ опыта прошлых председа-
тельств в ЕАЭС – России (2018, 2023) [7] и 
Кыргызстана (2022) [8], позволил выявить об-
щие стратегические ориентиры. Политическое 
развитие международного сотрудничества 
оставалось ключевым элементом во всех трех 
периодах, отражая стремление ЕАЭС к дивер-
сификации внешнеэкономических связей. 
Устранение торговых барьеров сохранило ак-
туальность, особенно в условиях санкционного 
давления. Развитие транспортной инфраструк-
туры, впервые включенное в повестку Кыргыз-
станом в 2022 г., стало основой для россий-
ских инициатив по созданию альтернативных 
логистических маршрутов. Цифровая транс-
формация, инициированная Россией в 
2018 г., к 2023 г. охватила вопросы технологи-
ческой независимости, что связано с необхо-
димостью снижения зависимости от западных 
платформ. Институциональные реформы де-
монстрируют цикличность: их активизация в 
2018 и 2023 гг. коррелирует с периодами гео-
политической нестабильности. Это подчерки-
вает роль ЕАЭС как инструмента адаптации к 
внешним вызовам. 

Что касается взаимосвязи направлений 
деятельности председательства России с собы-
тиями макросреды, то санкционное давление 
на РФ и Беларусь стимулировало переориента-
цию торговых потоков на Азиатско-Тихоокеан-
ский регион и Ближний Восток, что повысило 
значимость сотрудничества с Египтом, Ираном 
и ОАЭ. Энергетический кризис 2022–2023 гг. 

ускорил интеграцию энергорынков ЕАЭС, 
обеспечив стабилизацию цен для стран-импор-
теров. Цифровизация экономики, выделенная 
в отдельный приоритет, стала ответом на тех-
нологическую гонку и необходимость кибер-
безопасности. Внедрение электронного доку-
ментооборота и национальных платежных си-
стем сократило зависимость от SWIFT, мини-
мизировав риски финансовых санкций. Кли-
матические изменения активизировали ра-
боту по энергетическому переходу, хотя потен-
циал «зеленых» технологий остается нереали-
зованным из-за недостатка инвестиций. 
Транспортно-логистические инициативы, та-
кие как развитие коридоров «Север–Юг» и «Во-
сток–Запад», позволили компенсировать раз-
рыв цепочек поставок, вызванный санкциями. 

Следующий этап оценки политического 
элемента модели осуществляется через тео-
рию графов. В этом случае был построен ори-
ентированный граф, где вершины соответ-
ствуют 14 ключевым направлениям деятель-
ности, а ребра отражают их функциональные 
зависимости. Граф имеет следующий вид (см. 
рисунок). 

Сетевая структура данного графа характе-
ризуется следующими параметрами: общее 
число ребер (𝐿𝐿) – 27, средняя степень вер-
шины (𝑑𝑑сред) – 1,929, диаметр графа (𝑙𝑙ₘₐₓ) – 7, 
плотность (𝜌𝜌) – 0,148, средняя длина пути 
(𝑙𝑙сред) – 2,868, модулярность (𝑄𝑄) – 0,486. Граф 
демонстрирует единую компоненту связности 
без изолированных подграфов, подтверждая 
системную интеграцию целей. Разреженная 
структура (𝜌𝜌 <  0.15) указывает на избира-
тельность взаимодействий: 85% потенциаль-

 

Рис. Граф, отражающий взаимосвязь между приоритетами 
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ных связей между приоритетами остаются не-
реализованными. Иерархические зависимо-
сти выражены через диаметральное расстоя-
ние (7 шагов между наиболее удаленными уз-
лами), что подчеркивает необходимость после-
довательной реализации этапов для достиже-
ния стратегических целей.  

На основании показателя центральности 
промежуточности можно выделить ключевые 
хабы: цифровая трансформация (5.1) – 66, 
снижение валютных рисков (3.2) – 40 и экс-
портная политика (2.4) – 37. При этом асим-
метрия входящих/исходящих связей выявлена 
у 57% узлов. Например, экспортная политика 
(2.4) получает импульсы от трех направлений 
(логистика, стратегии, внешнее сотрудниче-
ство), но передает влияние лишь двум (валют-
ные риски, технологии). Технологический по-
тенциал (4.3) демонстрирует максимальную 
степень связности (𝑑𝑑𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝑑𝑑𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜  =  7), выступая 
перекрестком для 23% всех ребер графа. Од-
носторонние связи составляют 63% от общего 
числа ребер; при этом двусторонние зависи-
мости сконцентрированы в технологическом 
кластере. 

Периферийные узлы (продовольственная 
безопасность – 3.1, оценка активности – 4.1) 
характеризуются минимальной степенью связ-
ности (𝑑𝑑𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝑑𝑑𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜 =  1) и максимальной ди-
станцией до хабов (𝑙𝑙 = 7). Их реализация тре-
бует каскадного прохождения через 3–4 про-
межуточных этапа, увеличивая транзакцион-
ные издержки. При этом удаление хаба 5.1 
приводит к увеличению средней длины пути на 
41%, разрыву 44% связей (12 из 27) и росту 
числа изолированных подграфов до 3. Также 
аналогичное исключение узла 3.2 нарушает 
19% взаимодействий, преимущественно в фи-
нансово-экспортном сегменте. Таким обра-
зом, эти узлы выполняют роль системных инте-
граторов, соединяя разнородные кластеры. 

Что касается административного эле-
мента оценки, то в рамках председательства 
России в ЕАЭС в 2023 г. был реализован ком-
плекс инициатив, включая организацию мас-
штабных мероприятий и принятие норматив-
ных документов, направленных на углубление 
интеграционных процессов.  

Наиболее значимыми событиями стали: 
II Евразийский экономический форум 

(Москва, 24–25 мая), объединивший предста-
вителей государств-членов и наблюдателей 
ЕАЭС, и мероприятия на федеральной террито-
рии «Сириус» (7–9 июня). Что касается, норма-
тивно-правовой базы, то в 2023 г. было при-
нято 749 документов, распределенных по раз-
личным уровням утверждения. К числу страте-
гических решений относятся: механизм фи-
нансирования промышленных кооперацион-
ных проектов через компенсацию процентной 
ставки по кредитам, III Большой Протокол, мо-
дифицирующий Договор о ЕАЭС в сфере техни-
ческого регулирования и госзакупок и декла-
рация «Евразийский экономический путь», 
определяющая цели сотрудничества до 2045 г. 
с акцентом на цифровизацию и агропромыш-
ленный комплекс [9–13].  

Далее, макроэкономический элемент этой 
модели предполагает в рамках данного иссле-
дования анализ уровня внутрирегиональной 
торговли в ЕАЭС и анализ доли расчетов в 
национальных валютах. Для оценки влияния 
председательства России на уровень внутри-
региональной торговли в ЕАЭС использовалась 
множественная регрессионная модель. В ка-
честве зависимой переменной рассматри-
вался объем взаимной торговли товарами в 
млн долл. США (𝑦𝑦1) за период 2015–2023 гг. 
Независимые переменные включали дамми-
индикатор председательства России (𝐷𝐷Россия), 
цену на нефть (𝑋𝑋1) и курс доллара США к рублю 
(𝑋𝑋2). Контрольные переменные – уровень ин-
фляции и бинарный показатель пандемии 
COVID-19 – были исключены из итоговой спе-
цификации вследствие слабой корреляции с 
целевым показателем и риска мультиколлине-
арности. Таким образом, уравнение регрес-
сии имеет следующий вид: 

𝑦𝑦1,𝑡𝑡 = 𝛼𝛼 + 𝛽𝛽1  ∗  𝐷𝐷Россия,𝑡𝑡 + 𝛾𝛾1 ∗  𝑋𝑋1 +  
+ 𝛾𝛾2 ∗  𝑋𝑋2 + 𝑒𝑒𝑡𝑡 . 

Данные для анализа представлены в 
табл. 3 [14–17]. 

Здесь корреляционный анализ выявил 
сильную положительную связь объема тор-
говли с ценой на нефть (𝑟𝑟 =  0,775) и курсом 
рубля (𝑟𝑟 =  0,698). Умеренная корреляция с 
председательством России (𝑟𝑟 =  0,420) требо-
вала проверки в регрессионной модели. Ре-
зультаты регрессии показали высокую объяс-
нительную способность модели (𝑅𝑅² =  0,923), 
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однако нормированный 𝑅𝑅² (0,877) и стандарт-
ная ошибка (5251,47 млн долл.) указали на 
ограничения, связанные с малым объемом 
выборки (𝑛𝑛 =  9). Дисперсионный анализ под-
твердил значимость модели (𝐹𝐹 =  20,03; 𝑝𝑝 =
 0,003), но выявил структурные слабости, обу-
словленные доминированием макроэкономи-
ческих факторов. 

Коэффициенты регрессии продемонстри-
ровали статистически значимое влияние цены 
на нефть (𝛽𝛽 =  630,62; 𝑝𝑝 =  0,003) и курса 
рубля (𝛽𝛽 =  1095,69; 𝑝𝑝 =  0,007). Рост цены 
на нефть на 1 долл. ассоциировался с увеличе-
нием торгового объема на 630,62 млн долл., а 
укрепление доллара на 1 руб. – на 1095,69 
млн долл. Институциональный эффект предсе-
дательства России оказался незначимым (𝛽𝛽 =
 −3131,25; 𝑝𝑝 =  0,551), что опровергло гипо-
тезу о прямой связи формального лидерства с 
динамикой товарооборота. 

Вторая модель оценивала влияние пред-
седательства России на долю расчетов в наци-
ональных валютах (𝑦𝑦2) – ключевой индикатор 
дедолларизации. Зависимая переменная под-
верглась логит-преобразованию для устране-
ния ограничений, связанных с пропорциональ-
ной шкалой. В модель вошли дамми-перемен-
ная председательства (𝐷𝐷Россия), цена на нефть 
(𝑋𝑋1), курс рубля (𝑋𝑋2) и бинарный индикатор 
COVID-19 (𝑋𝑋3). Уровень инфляции был исклю-
чен из-за мультиколлинеарности.  

В итоге, уравнение приняло следующий 
вид: 

𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙�𝑦𝑦2,𝑡𝑡� =  𝛼𝛼 +  𝛽𝛽1  ∗  𝐷𝐷Россия,𝑡𝑡 + 
+  𝛾𝛾1 ∗  𝑋𝑋1 + 𝛾𝛾2 ∗  𝑋𝑋2 + 𝛾𝛾3 ∗  𝑋𝑋3 + 𝑒𝑒𝑡𝑡 . 

Данный регрессионный анализ был про-
веден на основании следующих данных 
(табл. 4) [14–18]. 

Корреляционный анализ выявил сильную 
связь доли расчетов с курсом рубля (𝑟𝑟 =
 0,753) и умеренную – с председательством 
России (𝑟𝑟 =  0,609). Регрессионная модель 
показала высокий 𝑅𝑅² (0,836), но снижение 
нормированного 𝑅𝑅² до 0,672 подтвердило 
риски переобучения. Стандартная ошибка 
(0,043 в логит-шкале) отразила умеренную по-
грешность прогноза. Дисперсионный анализ 
выявил пограничную значимость модели (𝐹𝐹 =
 5,097; 𝑝𝑝 =  0,072), что не позволило одно-
значно отвергнуть нулевую гипотезу. 

Единственным значимым предиктором 
оказался курс рубля (𝛽𝛽 =  0,0079; 𝑝𝑝 =  0,029), 
тогда как влияние председательства России 
(𝛽𝛽 =  0,017; 𝑝𝑝 =  0,718), цены на нефть (𝛽𝛽 =
 −0,0001; 𝑝𝑝 =  0,914) и COVID-19 (𝛽𝛽 =
 −0,088; 𝑝𝑝 =  0,115) осталось незначимым. 

Ключевым различием между двумя моде-
лями стала роль валютного курса: в первой мо-
дели укрепление доллара ассоциировалось с 
ростом товарооборота, во второй – с увеличе-
нием доли расчетов в национальных валютах. 
Это противоречие может объясняться структур-

 
Таблица 3 

Данные для регрессионного анализа при 𝒚𝒚𝟏𝟏 
 

Год 
Объем взаимной 

торговли товарами, 
млн долл. США 

Россия в роли 
председателя 

Цена на нефть, 
долл. США  
за баррель 

Курс доллара 
США к рублю COVID-19 Инфля-

ция, % 

2015 45 615,7 0 64,68 60,96 0 4,9 
2016 42 960,3 0 53,33 67,03 0 3,6 
2017 54 711,6 0 64,7 58,35 0 6 
2018 60 261,5 1 83,11 62,7 0 6,3 
2019 61 034,1 0 73,5 64,74 0 5,7 
2020 55 053,9 0 47,31 72,15 1 8,7 
2021 73 089,8 0 76,59 73,65 1 12,7 
2022 80 600,0* 0 101,32 68,55 0 13,3 
2023 86 293,4** 1 82,64 85,81 0 7,5 

 

* Объем взаимной торговли товарами ЕАЭС установил исторический рекорд / Евразийский банк раз-
вития. URL: https://t.me/eabr_bank/357 (дата обращения: 13.03.2025). 

** Евразийский экономический союз вышел на рекордный товарооборот в 2023 году / Министер-
ство транспорта РФ. URL: https://mintrans.gov.ru/press-center/branch-news/3832 (дата обращения: 
13.03.2025). 
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ными особенностями торговли ЕАЭС, где 
ослабление рубля стимулирует экспорт сырье-
вых товаров, номинированных в долларах, од-
новременно создавая стимулы для дедоллари-
зации расчетов. 

 
Обсуждение 

Исследование подтверждает, в первую 
очередь, гипотезу о том, что эффективность 
председательства России в ЕАЭС напрямую за-
висит от способности гармонизировать разно-
направленные интересы государств-членов с 
учетом их асимметричного развития. Цен-
тральный парадокс заключается в том, что ин-
ституциональное лидерство России, хотя и 
имеет стратегическую роль, не демонстрирует 
прямой статистической значимости в макро-
экономических моделях. Это объясняется 
структурной зависимостью экономик Союза от 
внешних конъюнктурных факторов – цен на 
нефть и валютных курсов. Например, доллари-
зация сырьевого экспорта трансформирует 
традиционные механизмы валютного регули-
рования, маскируя реальное влияние полити-
ческих решений.  

Кроме того, анализ выявил выраженную 
неоднородность восприятия российских ини-
циатив среди стран-участниц. Для Армении и 
Кыргызстана приоритетными стали проекты в 
сфере продовольственной безопасности, циф-
ровой трансформации и подготовки кадров – 
направления, критически важные для малых 
экономик с высокой долей аграрного сектора. 
В отличие от них, Казахстан и Беларусь акцен-
тировали внимание на транспортной логи-
стике и формировании общих энергетических 

рынков, что соответствует их статусу транзит-
ных государств и производителей углеводоро-
дов. Такая диверсификация приоритетов, од-
нако, не противоречит базовым целям ЕАЭС 
[19], закрепленным еще в 2014 г., а скорее от-
ражает эволюцию интеграционной повестки в 
условиях макроэкономических кризисов.  

Ключевым ограничением исследования 
стал фокус на макроэкономических и институ-
циональных аспектах при исключении микро-
политических факторов. Например, роль санк-
ционного давления осталась за рамками ана-
лиза. Это создает «слепые зоны» в интерпрета-
ции данных: так, резкое падение нормирован-
ного 𝑅𝑅² в моделях товарооборота может объ-
ясняться неучтенными качественными пере-
менными. Малый объем выборки и риск пере-
обучения моделей дополнительно ограничи-
вают анализ результатов. Например, также 
снижение объясняющей силы моделей по доле 
расчетов в национальных валютах требует вве-
дения композитных индексов, объединяющих 
валютную политику и уровень цифровизации 
платежных систем. Что касается статического 
характера сетевого анализа, то он также ука-
зывает на неоднородную динамику взаимо-
действия приоритетов. Изолированность кла-
стеров, таких как продовольственная безопас-
ность с нулевой входящей степенью связности, 
указывает на необходимость включения ла-
тентных факторов – от социокультурного со-
трудничества до экологических инициатив.  

Практическое применение результатов 
связано с оптимизацией управления интегра-
цией через концентрацию ресурсов на 
направлениях с максимальным мультиплика-

 
Таблица 4 

Данные для регрессионного анализа при 𝒚𝒚𝟐𝟐 
 

Год 
Доля расчетов  

в национальных 
валютах 

Логит Председатель-
ство России 

Цена на нефть, 
долл. США  
за баррель 

Курс доллара 
США к рублю COVID-19 

2015 0,697 -4,959 0 64,68 60,96 0 
2016 0,753 -4,881 0 53,33 67,03 0 
2017 0,763 -4,868 0 64,7 58,35 0 
2018 0,739 -4,900 1 83,11 62,7 0 
2019 0,739 -4,900 0 73,5 64,74 0 
2020 0,734 -4,907 0 47,31 72,15 1 
2021 0,731 -4,911 0 76,59 73,65 1 
2022 0,772 -4,856 0 101,32 68,55 0 
2023 0,910 -4,690 1 82,64 85,81 0 
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тивным эффектом. Цифровая трансформация, 
обладая высокой центральностью промежу-
точности, выступает системообразующим эле-
ментом, связывающим технологические, фи-
нансовые и логистические кластеры. Внедре-
ние единых цифровых платформ для таможен-
ного администрирования способно снизить 
транзакционные издержки на 15–20%, парал-
лельно минимизируя зависимость от SWIFT. 
Для Кыргызстана, где колебания курса сома к 
рублю достигли 15,6% в 2022 г. [20], критиче-
ски важны стабилизационные меры: резерви-
рование 20% финансирования инфраструктур-
ных проектов или создание фондов технологи-
ческого трансфера.  

Также высокой практической полезностью 
обладает система ежегодных отчетов и KPI в 
рамках ЕАЭС, что позволяет устранить фраг-
ментации стратегий между председатель-
ствами. Примером успешной преемственно-
сти служит координация между Россией и Кыр-
гызстаном по завершению транспортных ко-
ридоров, начатых в 2022 г. Создание открытой 
онлайн-платформы с данными о прогрессе по-
высит прозрачность и позволит корректиро-
вать инициативы в режиме реального вре-
мени.  

Кроме того, немаловажное значение в 
этом вопросе может занимать реформа надна-
циональных институтов, что критически важно 
для стран с многовекторной внешней полити-
кой, так как это позволит им сохранить гиб-
кость в рамках общесоюзных решений. Такая 
реформа должна включать в себя:  

1) публикацию расширенных макроэконо-
мических показателей (цифровизация, энерго-
переход);  

2) формирование консультативных сове-
тов с участием национальных экспертов;  

3) введение многоуровневой системы об-
ратной связи между ЕЭК и местными бизнес-
ассоциациями. 

Еще одна практическая мера имеет отно-
шение к ответу ЕАЭС на санкционные вызовы 
2022–2023 гг.: это выявляет необходимость 
трансформации временных мер в постоянные 
институты. Создание постоянно действующих 
рабочих групп по мониторингу рисков, наде-
ленных правом оперативно корректировать 
стратегии, позволит унифицировать антикри-

зисные подходы и внедрить превентивные ме-
ханизмы.  

Данная проведенная оценка создает пер-
спективные направления для дальнейших ис-
следований. Они должны сфокусироваться на 
трех ключевых направлениях. Первое из них 
касается неформальных институтов, которые 
могут быть представлены, например, в виде 
скрытых целей стран-участниц или «мягкой 
силы». Это влияет на принятие решений в рам-
ках председательств. Проведение экспертных 
интервью с представителями национальных 
элит могло бы раскрыть скрытые механизмы 
при разработке приоритетных направлений 
деятельности. 

Второе направление для будущих исследо-
ваний касается создания динамических моде-
лей. Это подразумевает внедрение лаговых пе-
ременных в регрессионный анализ для учета 
инерционности институциональных измене-
ний. Например, запаздывание эффекта от про-
шедших председательств на 2–3 года может 
объяснить «провалы» в текущих корреляциях. 
Кроме того, это может быть дополнено более 
обширной временной выборкой, данные кото-
рой будут собраны через несколько лет. В усло-
виях проведенного исследования это было ве-
сомым ограничением, так как ЕАЭС суще-
ствует только 10 лет и, таким образом, предсе-
дательства внутри него менялись только 
10 раз. 

Также на основании данного исследова-
ния можно выделить структурные риски, кото-
рые тесно связаны с интересами той или иной 
страны, представленными в рамках ее предсе-
дательства. В случае институционального ли-
дерства России острое положение занимает 
глобальная переориентация торговых потоков 
на Азиатско-Тихоокеанский регион, что тре-
бует от ЕАЭС гармонизации различных стан-
дартов и привлечения инвестиций от внешних 
партнеров. Также здесь технологический суве-
ренитет остается уязвимым звеном. Домини-
рование российских IT-решений создает риски 
для малых экономик. Внедрение квот на уча-
стие компаний из Армении и Кыргызстана в 
общесоюзных проектах стимулирует развитие 
локальных экосистем.  

На основании проведенной оценки пред-
седательства России в 2023 г., можно прийти 
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к выводу, что оно усилило адаптационный по-
тенциал ЕАЭС. Однако устойчивость получен-
ных результатов зависит от способности транс-
формировать текущие инициативы в долго-
срочные институты. Реализация предложенных 
мер требует синхронизации трех элементов: 
политического, административного и макро-
экономического. Преодоление структурных 
ограничений возможно только через много-
уровневую координацию, которая бы унифи-
цировала подходы стран-участниц ЕАЭС к реа-
лизации приоритетных направлений данного 
интеграционного объединения.  

 
Заключение 

Проведенный анализ позволил системати-
зировать ключевые аспекты эффективности 
председательства России в ЕАЭС в 2023 г. Ос-
новные выводы исследования сводятся к сле-
дующим положениям. Во-первых, институцио-
нальное лидерство страны-председателя ока-
зывает опосредованное влияние на макроэко-
номические показатели интеграционного объ-
единения, уступая по значимости внешним 
факторам. Во-вторых, выявлена асимметрия 
восприятия российских инициатив. В-третьих, 
применение сетевого анализа выявило струк-
турные дисбалансы в интеграционных процес-
сах.  

Цель исследования достигнута через раз-
работку модели, которая включает в себя ин-
теграцию трех компонентов: политического, 
административного и макроэкономического. 
Модель продемонстрировала, что формальное 
лидерство России не оказывает статистически 
значимого воздействия на объем внутриреги-
ональной торговли или долю расчетов в нацио-
нальных валютах, что противоречит исходным 
ожиданиям. Однако качественный анализ под-
твердил роль председательства в укреплении 
институционального каркаса ЕАЭС.  

Научная новизна работы заключается в 
комбинировании методов теории графов и ре-
грессионного анализа для оценки интеграци-
онных процессов. Выявлена системообразую-

щая роль узлов с высокой промежуточной цен-
тральностью, таких как цифровая трансформа-
ция, влияние которых распространяется на 
44% сетевых связей. Практическая значи-
мость исследования выражена в рекоменда-
циях по внедрению дифференцированных под-
ходов к малым экономикам, а также создание 
многоуровневых механизмов обратной связи 
между ЕЭК и национальными бизнес-ассоциа-
циями.  

Полученные результаты имеют значение 
для оптимизации управления интеграцион-
ными объединениями в условиях глобальной 
нестабильности. Разработанная модель при-
менима не только для ретроспективного ана-
лиза, но и для прогнозирования эффективно-
сти будущих председательств в ЕАЭС, СНГ и 
БРИКС+. Ее использование позволит странам-
участницам корректировать приоритеты с уче-
том структурных ограничений.  

Исследование выявило направления для 
дальнейшей работы, включая изучение лаго-
вых эффектов институциональных реформ и 
роли неформальных практик в принятии реше-
ний. Ограничения, связанные с малым объе-
мом выборки и статичностью данных, могут 
быть преодолены за счет расширения времен-
ного горизонта анализа и включения каче-
ственных переменных, таких как индекс геопо-
литической напряженности. Перспективным 
направлением является адаптация модели для 
оценки эффективности председательств в дру-
гих многосторонних структурах, где асиммет-
рия интересов участников выражена еще 
сильнее.  

Таким образом, работа подтверждает, что 
эффективность председательства в ЕАЭС опре-
деляется не столько формальным лидерством, 
сколько способностью трансформировать ини-
циативы в устойчивые институты, синхронизи-
руемые с глобальными трендами. Достижение 
этой цели требует перехода от реактивных ан-
тикризисных мер к проактивным стратегиям, 
основанным на данных прогностической мо-
дели. 
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