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Аннотация. С начала 2020-х гг. началась полоса нестабильности мировой экономики, которая нега-
тивно влияет на бизнес-климат, усиливая риски и затрудняя планирование предпринимательской деятель-
ности. В данной работе изучаются основные тенденции, которые в последнее время прямо или косвенно 
влияют на «самочувствие» сектора оптовой торговли – как в целом, так и в категории промышленного 
оборудования. Предприятия рынка оптовой торговли должны понимать, в какую сферу деятельности сме-
щаются основные потоки товаров и капитала, где ожидается очередной технологический прорыв. Рас-
смотрены основные тенденции российского масштаба для этого рынка, важнейшей из которых является 
переориентация на новых торговых партнеров. Произведена оценка роста рентабельности розничной 
торговли в России и, как следствие, роста масштабов этого бизнеса. Сделан вывод о том, что современ-
ные глобальные рыночные тенденции касаются не только российской экономики в целом, но и отдельных 
субъектов Федерации, в частности Самарской области. 
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Основные положения: 
♦ произведена оценка роста рентабельности розничной торговли в России и Самарской области, как 

следствие, роста масштабов этого бизнеса; 
♦ выделены основные тенденции, которые прямо или косвенно влияют на состояние сектора опто-

вой торговли – как в целом, так и в категории промышленного оборудования;  
♦ определены сферы деятельности, в которые смещаются основные потоки товаров и капитала на 

рынке оптовой торговли; где ожидается очередной технологический прорыв. 
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Abstract. Since the early 2020s, a period of global economic instability has begun, negatively impacting 

the business climate, increasing risks and complicating business planning. This paper examines the key 
trends that have recently directly or indirectly affected the health of the wholesale trade sector—both overall 
and specifically in the industrial equipment category. Wholesale trade companies must understand the area 
of activity to which the main flows of goods and capital are shifting, where the next technological breakthrough 
is expected. Key trends for this market on a Russian scale are examined, the most important of which is the 
reorientation toward new trading partners. An assessment is made of the growth in retail profitability in Russia 
and, consequently, the growth of this business. It is concluded that current global market trends affect not 
only the Russian economy as a whole but also individual constituent entities of the Russian Federation, in 
particular the Samara Region. 
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Highlights: 
♦ an assessment was made of the growth in retail profitability in Russia and the Samara region, and 

consequently, the growth in the scale of this business; 
♦ the main trends that directly or indirectly influence the state of the wholesale trade sector – both in 

general and in the industrial equipment category – were identified;  
♦ the areas of activity toward which the main flows of goods and capital in the wholesale trade market 

are shifting were identified, and where the next technological breakthrough is expected. 
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Введение 
Начиная с 2020 г. мир вступил в череду 

нестабильности, которая постепенно приняла 
характер геополитической. Она негативно вли-
яет на бизнес-климат, усиливая риски и затруд-
няя планирование предпринимательской дея-
тельности. Существенное воздействие на мак-
роэкономические показатели оказали следую-
щие события: 

♦ принятие санкционных мер, которые 
начали действие в отношении России с 2014 г. 
и усугубились с 2022 г.; 

♦ разрастание пандемии COVID-19, за-
медлившее деловую активность и изменив-
шее структуру экономики; 

♦ фактическое закрытие границ с запад-
ным миром, уход многих иностранных компа-
ний и брендов. 

Все вышесказанное привело к разрыву 
логистических цепочек, замедлению оборота 
оптовой торговли и связанных с ней секто-
ров транспортировки и хранения на фоне со-
кращения объемов внешнеторгового обо-
рота. 
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Методы 
В этих условиях важно выделить основные 

тенденции, которые в последнее время прямо 
или косвенно влияют на «самочувствие» сек-
тора оптовой торговли – как в целом, так и в 
категории промышленного оборудования 
(рис. 1). 

Первая тенденция носит общемировой ха-
рактер – снижение деловой активности из-за 
пандемии COVID-19. Дело не только в общем 

снижении объемов производства и торговли. 
Не секрет, что в годы пандемии были активно 
развивающиеся отрасли – в сфере фармацев-
тики, производства медицинского инструмен-
тария, информационных технологий. Однако, 
как пишут R. Matthews, B.N. Rutherford, 
D. Edmondson и L. Matthews, компании, произ-
водящие средства индивидуальной защиты, 
столкнулись с большим спросом на это обору-
дование, запасы которого закончились, как 
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Рис. 1. Основные тенденции рынка оптовой торговли  
промышленным оборудованием 
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Рис. 2. Ключевые проблемы организаций оптовой торговли РФ в период пандемии  
(по результатам опроса), %* 

 

* Шишкова Т.В. Ключевые условия и особенности функционирования оптовых торговых организаций 
на рынке промышленного насосного оборудования в России // Современная наука, общество, образо-
вание: актуальные вопросы, достижения и инновации : сборник статей II Международной научно-практи-
ческой конференции, Пенза, 15 сентября 2022 г. Пенза, 2022. С. 99–102. 
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только началась пандемия [1]. По данным аме-
риканской статистики, 65% предприятий из 
числа ограничивших свою деятельность во 
время локдауна, в итоге не вернулись на эко-
номическую арену. Есть основания считать, 
что такая статистика была актуальной для мно-
гих развитых стран.  

Тем не менее, по результатам опросов ру-
ководителей организаций оптовой торговли 
Российской Федерации, в период пандемии 
дефицит оборудования не был главной пробле-
мой. Более того, это вообще являлось одной из 
самых несущественных причин в условиях 
ограничительных мер эпидемиологического 
характера. Основными проблемами являлись 
финансовые (как самих организаций, так и их 
контрагентов), например, нехватка финансо-
вых ресурсов, дорогой кредит, высокие 
накладные расходы. На первом месте в рей-
тинге проблем руководителями организаций 
была названа неплатежеспособность клиентов 
(покупателей). 

Результаты опроса показаны на рис. 2. Ре-
спонденты могли выбирать более одного вари-
анта ответа, поэтому итоговая сумма долей 
превышает 100%. 

В этих условиях есть шанс для выживших 
предприятий провести рестарт своей деятель-
ности. По мнению А. Широва, М. Гусева и 
А. Колпакова, такой хороший шанс есть у рос-
сийской энергетики [2], что позволит активно 
развивать торговлю соответствующим обору-
дованием. 

Вторая тенденция – так же общемирового 
характера – это смена парадигмы технологи-
ческого развития. Этот общий тренд имеет 
свои подтренды (субтренды): цифровизация 
(диджитализация) экономики, развитие нано-
технологий и интернета вещей, переход к «зе-
леной» экономике, создание новых видов ма-
териалов и т.д. 

 
Результаты 

Инновационное развитие экономики под-
разумевает изменения как в производствен-
ной сфере, так и в торгово-логистической. Пред-
приятия рынка оптовой торговли должны пони-
мать, в какую сферу деятельности смещаются 
основные потоки товаров и капитала; где ожи-
дается очередной технологический прорыв.  

Среди таких сфер мы выделим следующие. 
1) Рынок промышленных тепловых насосов.  
В Европейском союзе особое внимание 

уделяется декарбонизации энергоносителей, 
снижению выбросов парниковых газов и – как 
следствие – снижению энергоемкости эконо-
мики. Насосы нового поколения являются про-
грессивным решением в вопросах энергоэф-
фективности. По мнению исследователей 
A. Marina, S. Spoelstra, H.A. Zondag и 
A.K. Wemmers, впереди у производителей и по-
ставщиков промышленных тепловых насосов 
большой рынок [3]. 

2) Рынок инфраструктуры промышленного 
интернета. 

Основными направлениями роста явля-
ются сегменты рынка оборудования: LTE-се-
тей, IP-сетей, Ethernet-коммутаторов локаль-
ных сетей, беспроводных сетей (WLAN), а 
также интернета вещей. Хотя Россия в вопро-
сах IT-технологий и робототехники пока не яв-
ляется ведущей державой, но потенциал для 
развития она имеет большой, что в условиях 
существенного превышения спроса над пред-
ложением, как считают И.В. Грузков, Е.В. Ски-
перская и Е.В. Русановский, делает потенци-
ально эффективными вложения в данную 
сферу [4]. 

3) Рынок телекоммуникационных услуг. 
На данном рынке электронных компонен-

тов растет доля корпоративных клиентов, а 
операторы связи за последние 5 лет значи-
тельно улучшили свои финансовые результаты 
по сравнению с предыдущими пятью годами 
[5]. Высокотехнологичные предприятия радио-
электронной промышленности призваны обес-
печить предложение соответствующего обору-
дования.  

4) Рынок аккумуляторов энергии (на ос-
нове твердых углеродных анодных материа-
лов). 

Как справедливо отмечает L. Huiting, про-
водивший анализ рынка и патентов, наиболее 
перспективным анодным материалом для 
коммерческих натрий-ионных аккумуляторов, 
который в ближайшем будущем может приме-
няться в больших количествах, будет твердый 
углерод. Его основное достоинство – использо-
вание более распространенных видов сырья и 
сокращение логистических расходов [6]. 
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Среди тенденций российского масштаба 
(в то же время напрямую связанных с миро-
выми хозяйственными отношениями) отметим 
переориентацию на новых торговых партне-
ров. Уход иностранных компаний из России, 
продажа ими своих активов с последующей их 
покупкой российскими предпринимателями 
или национализацией изменили экономиче-
ский ландшафт, разорвали большинство тор-
гово-хозяйственных связей. Основными парт-
нерами для российских компаний долгое 
время были европейские и американские 
предприятия. В условиях новой реальности 
идет поиск новых рынков сбыта и закупок. В 
приоритете теперь связи с азиатскими партне-
рами (прежде всего – с китайскими). 

Эту тенденцию многие исследователи рас-
смотрели в своих научных работах. Т.В. Шиш-

кова [7] отмечает, что рынок насосного обору-
дования в РФ долгое время был импортоори-
ентированным. Хотя после февраля 2022 г. 
приостановила свою деятельность только ком-
пания Grundfos, это вызвало потенциально 
опасную ситуацию, так как данная фирма яв-
ляется одним из лидеров, а ее оборудование в 
достаточной мере уникально, его невозможно 
заменить без дополнительных сложностей. В 
этой ситуации многие эксперты склоняются к 
тому, что рынок будет переориентироваться на 
китайские насосы. Они могут уступать в каче-
стве насосам Grundfos, но конструктивно будут 
их аналогами.  

Ориентацию на китайский рынок поддер-
живает и Ц. Ван, отмечающий, что «потенциал 
электронной трансграничной оптовой тор-
говли в первую очередь связан с расшире-

25%

18%
16% 15% 15%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

Ав
то

м
об

ил
ес

тр
ое

ни
е

Пр
ои

зв
од

ст
во

 р
ез

ин
ов

ы
х 

и 
пл

ас
тм

ас
со

вы
х и

зд
ел

ий

Пр
ои

зв
од

ст
во

 п
ро

чи
х 

тр
ан

сп
ор

тн
ы

х 
ср

ед
ст

в

М
аш

ин
ы

 и
 о

бо
ру

до
ва

ни
е

Ф
ар

м
ац

ев
ти

ка

 

Рис. 3. Импортозависимость российской промышленности, % 
 
 

Доля иностранной добавленной стоимости в конечном потреблении отраслей  
промышленности РФ (2022 г.)* 

 

Отрасль промышленности Доля, % 
Производство текстиля, текстильных изделий, кожи и обуви 75 
Производство машин и оборудования 72 
Производство компьютеров, электронных и оптических изделий 68 
Производство электрооборудования 57 
Производство автотранспортных средств, прицепов и полуприцепов 56 
Производство прочих транспортных средств и оборудования (включая 
летательные аппараты) 45 

 

* По данным Федеральной таможенной службы. 
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нием масштабов закупок оборудования китай-
ского производства предприятиями РФ» [8]. 
Актуальной является задача более активно 
развивать именно электронный формат тор-
говли, на долю которого (по сведениям Феде-
ральной службы государственной статистики) 
приходится только 1% поставок из Китая. 

Н.А. Бударина и М.К. Горохова смотрят на 
рынок оптовой торговли более широко. В 
своей статье [9] они отмечают, что в структуре 
импорта в Россию в 2022 г. существенно со-
кратились поставки технологичных машин и 
оборудования. Удельный вес торговли с Евро-
союзом будет продолжать снижение, а основ-
ными торговыми партнерами для нашей 
страны станут, кроме КНР, также Индия, Казах-
стан, Турция. 

Другая тенденция российского мас-
штаба – это введение, точнее, продолжение 
политики импортозамещения. Она была объ-
явлена еще после первой волны антироссий-
ских санкций – в 2014 г., но фактически реаль-
ных шагов в этом направлении было сделано 
немного. Возможно, причиной тому был до-
вольно мягкий характер введенных санкций. 
Однако после новой волны санкционного дав-
ления – в 2022–2023 гг. – начались реальные 
шаги в направлении поддержки отечествен-
ных участников рынка.  

На начало прошлого года экономическая 
зависимость России от остального мира была 
весьма высокой (в некоторых отраслях эконо-
мики даже критической). На рис. 3 показана 
степень зависимости российской промышлен-
ности от импорта. 

В сфере производства машин и оборудо-
вания импортозависимость составляет 15%, 
что немного относительно машиностроитель-
ной и химической индустрии, но все равно за-
метно в масштабах экономики. 

В то же время, по данным Федеральной та-
моженной службы, сфера производства ма-
шин и оборудования имеет высокую долю ино-
странной добавленной стоимости в конечном 
потреблении (см. таблицу). 

 
Обсуждение 

Государство понимает важность про-
блемы, и в последнее время начинается воз-
рождение крупных российских предприятий, 

создаются новые компании. Сейчас в приори-
тете находятся машиностроение, телекомму-
никации, энергетика, военно-промышленный 
комплекс, сельское хозяйство. Государствен-
ная программа «Развитие промышленности и 
повышение ее конкурентоспособности» 
(утвержденная в 2014 г.) [10] направлена на 
снижение доли импортируемых товаров и рост 
конкурентоспособности российской продук-
ции на внешних рынках.  

Среди новых российских производств мо-
жем выделить следующие:  

♦ Московская область – производство 
компонентов для электродвигателей и гене-
раторов, оборудования для сельского хозяй-
ства; 

♦ Свердловская область – производство 
насосов и твердосплавных инструментов; 

♦ Калужская область – производство обо-
рудования для мобильных комплексов связи; 

♦ Ивановская область – производство вы-
сокотехнологичного оборудования для IT-
сферы; 

♦ республика Чувашия – выпуск инстру-
ментов и прочих комплектующих изделий для 
специального оборудования; 

♦ Ленинградская область – производство 
оборудования для очистки сточных вод и обра-
ботки осадка; и т.д. 

В Самарской области также имеются за-
воды по производству промышленного обору-
дования, например, «Start-Mill» (для мукомоль-
ной промышленности), «Bossert» (для фотоке-
рамики, для текстильной и пищевой промыш-
ленности), «Ditec» (для мебельной промышлен-
ности) и т.д. В целом за 2022 г. в регионе от-
крыто 25 новых предприятий, в том числе про-
изводственно-логистический центр для нужд 
машиностроения – первый в Российской Фе-
дерации.  

 
Заключение 

Таким образом, сделаем краткий вывод о 
том, что современные глобальные рыночные 
тенденции касаются не только российской эко-
номики в целом, но и отдельных субъектов Фе-
дерации в частности. Современные рынки 
трансграничны, и Самарская область в этом 
смысле не исключение. Поэтому каждый участ-
ник рынка должен четко понимать «правила 
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игры»: задача государства – поддерживать оте-
чественное производство (не абстрактно, а 
конкретные отрасли и предприятия, в зависи-
мости от степени важности), задача предприя-
тий – выполнять свою производственную про-
грамму с учетом рыночной конъюнктуры.  

В этих сложных условиях игрокам рынка 
оптовой торговли промышленным оборудова-
нием нужно вести грамотную маркетинговую 
политику, чтобы оперативно получать ответ на 
вопрос, что сейчас нужно рынку в тех сегмен-
тах, откуда ушли иностранные производители. 
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