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Аннотация. В работе проанализированы инновационные проекты на предприятиях лесной промыш-
ленности Российской Федерации. Обоснована выборка респондентов опроса. Проведен опрос 30 экс-
пертов, связанных с лесопромышленной отраслью. Выделены 10 ключевых типов проектов предприятий 
лесной промышленности. На основании опроса проекты предприятий лесопромышленного комплекса 
были оценены по трем параметрам: частота реализации проекта, уровень технологической сложности 
проекта, а также уровень финансовых затрат на реализацию проекта. Проведен сравнительный анализ 
частоты реализации инновационных проектов предприятий лесопромышленного комплекса Российской 
Федерации. Проведен двухфакторный анализ инновационных проектов предприятий лесопромышлен-
ного комплекса Российской Федерации. Сформирована карта инновационных проектов предприятий ле-
сопромышленного комплекса Российской Федерации с 4 областями в зависимости от сложности: про-
стые проекты, сложные по организации проекты, технически сложные проекты, комплексно сложные про-
екты. Сделан вывод о том, что большинство проектов в лесной промышленности являются комплексно 
сложными. 
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Основные положения: 
♦ в лесной промышленности Российской Федерации выделяется 10 основных типов инновационных 

проектов; 
♦ наиболее часто в лесопромышленном комплексе Российской Федерации встречаются проекты, 

связанные с автоматизацией, роботизацией и сбором данных. С наименьшей частотой встречаются мар-
кетинговые проекты и проекты в области новых материалов и продукции;  

♦ проекты в области обучения и повышения квалификации сотрудников, а также проекты в области 
маркетинга обладают как наименьшим уровнем технологической сложности, так и низким уровнем фи-
нансовых затрат на лесопромышленных предприятиях Российской Федерации. Наиболее затратными с 
финансовой точки зрения являются проекты в области машин и оборудования для лесозаготовки, но они 
не обладают таким же высоким уровнем технологической сложности, как проекты в области автоматиза-
ции, роботизации и сбора данных;  

♦ большинство проектов в лесной промышленности Российской Федерации являются комплексно 
сложными. 
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Abstract. The work investigates innovative projects at enterprises of the forest industry of the Russian 

Federation. The sample of respondents to the survey is substantiated. A survey of 30 experts related to the 
forestry industry was conducted. Ten key types of forestry enterprise projects were identified. Based on the 
survey, forestry enterprise projects were assessed according to three parameters: project implementation 
frequency, project technological complexity, and project implementation cost. A comparative analysis of the 
frequency of innovative project implementation at forestry enterprises in the Russian Federation was con-
ducted. A two-factor analysis of innovative projects at forestry enterprises in the Russian Federation was 
conducted. A map of innovative projects at forestry enterprises in the Russian Federation was created, 
divided into four areas based on complexity: simple projects, organizationally complex projects, technically 
complex projects, and complex projects. It is concluded that most projects in the forestry industry are com-
plex. 

 
Keywords: innovative project, innovation, innovative activity, forestry industry, forestry complex, forestry 

complex 
 
Highlights: 
♦ there are 10 main types of innovation projects in the forestry industry of the Russian Federation; 
♦ the most common projects in the forestry complex of the Russian Federation are those related to au-

tomation, robotics, and data collection. Marketing projects and projects related to new materials and products 
are the least common;  

♦ projects related to employee training and professional development, as well as marketing projects, 
have both the lowest level of technological complexity and low financial costs at forestry enterprises in the 
Russian Federation. Projects related to logging machinery and equipment are the most costly, but they do not 
have the same high level of technological complexity as projects related to automation, robotics, and data 
collection;  

♦ most projects in the forestry industry of the Russian Federation are complex in nature. 
 
For citation: Kravchenko P.P., Gavrilyuk E.S. Analysis of innovative projects of enterprises of the forestry 

industry of the Russian Federation // Vestnik of Samara State University of Economics. 2025. No. 9 (251). 
Pp. 40–55. (In Russ.).  

 
 

Введение 
Лесная промышленность является одной 

из ключевых отраслей мировой экономики, 
обеспечивая сырьем множество секторов, 
включая строительство, энергетику, целлю-
лозно-бумажную промышленность и биохи-
мию. В последние десятилетия отрасль столк-
нулась с вызовами, связанными с измене-
нием климата, истощением ресурсов и необ-
ходимостью повышения экологической устой- 
 

чивости. Это стимулировало развитие иннова-
ционных проектов, направленных на повыше-
ние эффективности, снижение экологического 
воздействия и создание новых продуктов на 
основе древесины. За последние 10 лет иссле-
дования в лесопромышленной отрасли стали 
более востребованы. Согласно данным Все-
мирной организации интеллектуальной соб-
ственности (ВОИС) как в области целлюлозно-
бумажной промышленности (рис. 1), так и в об-
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ласти деревообрабатывающей промышленно-
сти (рис. 2) наблюдается положительная дина-
мика роста патентной активности [1]. 

Кроме этого, анализ публикационной ак-
тивности наукометрической базы ScienceDi-
rect [2] показывает, что в период с 2014 по 
2024 г. наблюдается стремительный рост пуб-
ликационной активности на тематику иннова-
ционной проектной деятельности в лесной про-

мышленности. Так, число публикаций в год по 
запросу «Innovative project in forestry» («инно-
вационный проект в лесной промышленно-
сти») выросло в 2024 г. по сравнению с 2014 
г. более чем в 7 раз – c 453 до 3400 публика-
ций за год (рис. 3). 

Для лесной промышленности Российской 
Федерации за последние 10 лет основным вы-
зовом стала неустойчивая геополитическая 
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Рис. 1. Патентная активность в целлюлозно-бумажной промышленности (Код МПК – IC:D21  
(производство бумаги; производство целлюлозы)), ед.* 

 

* Составлено по данным Всемирной организации интеллектуальной собственности (ВОИС). URL: 
https://patentscope.wipo.int/search/ru/advancedSearch.jsf (дата обращения: 03.02.2025). 
 
 

8 278
9 954

15 511

12 134

18 127 18 566

14 697

12 171 11 572

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

14 000

16 000

18 000

20 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ко
ли

че
ст

во
 п

ат
ен

тн
ы

х 
за

яв
ок

Годы
 

Рис. 2. Патентная активность в деревообрабатывающей промышленности (Код МПК – IC:B27  
(обработка и консервирование древесины и подобных материалов)), ед.* 

 

* Составлено по данным Всемирной организации интеллектуальной собственности (ВОИС). URL: 
https://patentscope.wipo.int/search/ru/advancedSearch.jsf (дата обращения: 03.02.2025). 
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обстановка, выраженная в первую очередь 
санкционным давлением со стороны стран 
коллективного Запада. В результате санкцион-
ного воздействия отрасли пришлось проводить 
переориентацию рынков сбыта произведен-
ной продукции и переориентацию импорта ин-
новационных решений для совершенствова-
ния технологии производства. Помимо поиска 
новых рынков технологических решений пред-
приятия стали предпринимать активный поиск 
таких решений на внутреннем рынке, органи-
зуя собственные научные исследования и раз-
работки или привлекая партнеров в лице уни-
верситетов и научно-исследовательских цен-
тров, тем самым формируя технологический 
суверенитет отрасли.  

Однако стоит отметить, что доля предприя-
тий лесной промышленности, активно внедря-
ющих инновации, за весь период наблюдений 
находится на относительно низком уровне по 
сравнению с другими отраслями промышлен-
ности. Несмотря на это, согласно данным, 
представленным на рис. 4, лесопромышлен-
ная отрасль улучшила свое положение: в 
2023 г. доля компаний, внедряющих иннова-
ции, повысилась до 14% по сравнению с 
12,4% в 2022 г. [3]. 

Таким образом, инновационные проекты 
в лесопромышленном комплексе становятся 
более востребованными, однако реализуются 

в меньшей степени в сравнении с другими от-
раслями промышленности Российской Феде-
рации. По мнению авторов, как у научного со-
общества, так и у малых и средних предприя-
тий лесопромышленной отрасли Российской 
Федерации возникает необходимость более 
четкого представления о типах реализуемых 
проектов, уровне их финансовых затрат, 
уровне их технологической сложности, а также 
частоте их реализации на предприятиях лес-
ной промышленности. 

Инновационные проекты в лесной про-
мышленности рассматривали в своих работах 
такие российские авторы, как Т.С. Королева, 
О.А. Полянская, Ю.В. Кузминых, Е.Н. Попова, 
Л.И. Проняева, А.В. Павлова, О.А. Федотен-
кова, М.В. Макаров, М.Ж. Дабаева. 

Согласно исследованию Т.С. Королевой 
[4], маркетинговые инновации занимают 
наименьшую долю в реализуемых проектах, а 
технологические инновационные решения яв-
ляются наиболее актуальными и внедряе-
мыми на практике в рамках инновационных 
проектов отрасли. О.А. Полянская [5] делает 
вывод о том, что наибольшее число инвести-
ций осваивается в области технологической 
обработки лесоматериалов, в первую очередь 
в проектах целлюлозно-бумажного производ-
ства. Ю.В. Кузминых и Е.Н. Попова в своей ра-
боте [6] отмечают, что реализация инноваци-
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Рис. 3. Динамика количества публикаций в наукометрической базе ScienceDirect  
с ключевыми словами «Innovative project in forestry» («инновационный проект  

в лесной промышленности») за 2014–2024 гг., ед.* 
 

* Составлено по данным наукометрической базы ScienceDirect. URL: https://www.sciencedi-
rect.com/search?qs=innovative%20project%20in%20forestry (дата обращения: 03.02.2025). 
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онных проектов в области энергетики и энер-
госбережения, а также проектов освоения но-
вой продукции позволяет повысить рентабель-
ность предприятий лесопромышленной от-
расли. Л.И. Проняева и др. [7] сходятся на том, 
что лесопромышленной отрасли необходимо 
реализовывать проекты, связанные с диверси-
фикацией и разработкой новой продукции. 
М.В. Макаров и М.Ж. Дабаева [8] проводят 
анализ реализации предприятием АО «Группа 
"Илим"» инновационного проекта, относяще-
гося к инновационным проектам в области ма-
шин и оборудования для лесозаготовки, и де-
лают вывод о том, что ввод инновационной 
техники на производстве позволил предприя-
тию оптимизировать процесс переработки 
древесных отходов. 

Следует отметить, что российские авторы 
не дают конкретики касательно таких парамет-
ров, как уровень технологической сложности и 
уровень финансовых затрат на реализацию 
инновационных проектов в отрасли, в том 
числе отсутствует расширенная аналитика от-
носительно типов инновационных проектов и 

частоты их реализации в лесной промышлен-
ности на практике. 

Если обратиться к зарубежным публика-
циям о практике реализации инновационных 
проектов в лесной промышленности, то можно 
отметить работы таких зарубежных авторов, 
как А. Уайз, Х. Паркер, С. А. Али, А. Таллу, Д. Ло 
Приоре, Г.А. Вивальди, С. Кампозео, И.Н. Воги-
атзакис, Д. Санези, Й. Айсинг, К. Сандстрем, 
У. Лидберг, Ф. Базиле, Л. Пилотти, М. Уголини, 
Д. Лозза, Д. Манзолини, Р.Г. Сильва, К. Пимен-
тел, Р. Гомеш, А.Л. Рамос, Ж. Матиас. 

Коллеги из Университета Кейптауна 
А. Уайз и Х. Паркер [9] выделяют области био-
материалов и биоэнергии в качестве наибо-
лее перспективных направлений реализации 
инновационных проектов в лесной промыш-
ленности, ввиду их актуальности в области 
устойчивого развития предприятий. Итальян-
ские исследователи С.А. Али и др. [10] делают 
акцент на разработке новых продуктов на био-
логической основе и реализации связанных с 
ними инновационных проектов, поскольку но-
вая продукция лесопромышленного ком-
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Рис. 4. Динамика уровня инновационной активности предприятий отраслей промышленности  
Российской Федерации за период 2018–2023 гг.* 

 

* Составлено по данным Федеральной службы государственной статистики. URL: 
https://rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения: 04.02.2025). 
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плекса вносит свой вклад в развитие биоэко-
номики, которая представляет собой ответ Ев-
ропейского союза на различные экологиче-
ские, энергетические, продовольственные и 
климатические вызовы, снижая зависимость 
общества от ископаемого топлива. Шведские 
ученые Й. Айсинг и др. [11] заявляют о важно-
сти реализации инновационных проектов в об-
ласти производственных процессов лесопро-
мышленного комплекса: они выделяют ма-
шинное обучение как инструмент интеграции 
процессов на различных уровнях принятия ре-
шений предприятия. Итальянские исследова-
тели Ф. Базиле и др. [12], а также португаль-
ские ученые Р.Г. Сильва др. [13] отмечают ре-
ализацию инновационных проектов в области 
логистики в лесной промышленности как клю-
чевой элемент оптимизации цепочки поставок 
биотоплива на рынок стран Евросоюза. 

В целом, зарубежные исследователи со-
гласны в одном: у научного сообщества отсут-
ствует понимание того, как отдельные пред-
приятия реализуют инновационные проекты, 
связанные с внедрением технологических ре-
шений. Также проблемным видится отсутствие 
понимания типов проектов в отрасли и оценки 
их реализации на практике в связи с запро-
сами как малого и среднего бизнеса, активно 
заинтересованных в реализации инновацион-
ных проектов, так и научного сообщества, про-
являющего интерес к проведению научных ис-
следований и разработок в рамках реализации 
совместных инновационных проектов с пред-
приятиями лесопромышленного комплекса. 

Таким образом, анализ российских и зару-
бежных работ показал, что существует пробел 
в области знаний, связанный с отсутствием ис-

следований относительно конкретизации про-
ектов в лесной промышленности: определении 
их типов, оценки частоты реализации, оценки 
уровня финансовых затрат и оценки уровня 
технологической сложности, что совпадает с 
ранее высказанной позицией авторов дан-
ного исследования. 

В рамках данной работы была поставлена 
следующая цель – проанализировать и выде-
лить основные инновационные проекты в лес-
ной промышленности Российской Федерации, 
провести экспертный опрос на основе выде-
ленных типов проектов и разработать карту ин-
новационных проектов отрасли с целью фор-
мирования более четкого представления об 
инновационных проектах и составляющих 
уровнях затрат, технологической сложности ре-
ализации и частоте реализации в лесопро-
мышленном комплексе на практике как для 
научной среды, так и для бизнеса. 

Научная новизна исследования заключа-
ется в следующем: определены типы иннова-
ционных проектов на предприятиях лесной 
промышленности Российской Федерации, вы-
делены наиболее часто встречающиеся инно-
вационные проекты в отрасли, определены 
наиболее комплексные инновационные про-
екты в отрасли, сформирована карта иннова-
ционных проектов предприятий лесопромыш-
ленного комплекса Российской Федерации. 

 
Методы 

В работе использованы следующие ме-
тоды исследования: анализ научных работ рос-
сийских и зарубежных авторов, анализ годо-
вых отчетов российских и зарубежных пред-
приятий лесной промышленности, анализ  

 
Таблица 1

Обоснование выборки респондентов опроса 
 

Критерий выборки Обоснование критерия 
Характеристика экспертов Практики и теоретики в ЛПК Российской Федерации – исследователи, 

научные сотрудники, а также эксперты, имеющие опыт работы или вза-
имодействия с предприятиями лесной промышленности 

Количество экспертов  
в выборке 

30 человек 

Тип выборки Неслучайная квотная 
Принцип отбора экспертов Высокий уровень компетентности в ЛПК, наличие опыта в проектной де-

ятельности предприятий ЛПК, приоритетно наличие ученой степени, 
наличие опыта взаимодействия с предприятиями ЛПК, рекомендации 
компетентных лиц 
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Таблица 2 

Выборка экспертов 
 

№ п/п Аффилиация Должность, ученое звание, ученая степень 
1 АО «Группа "Илим"» Директор по развитию цифровых техноло-

гий 
2 Университет ИТМО, ПАО «Газпромнефть» Старший аналитик программ развития, до-

цент, кандидат сельскохозяйственных наук 
3 ПАО «Сегежа Групп» Старший менеджер проектов 
4 ПАО «Сегежа Групп» Старший менеджер проектов 
5 Лесотехнический университет имени С.М. Кирова Доцент, кандидат сельскохозяйственных 

наук 
6 ООО «ЛесЛандшафтПроект» Эксперт в области природопользования, 

кандидат биологических наук 
7 ООО «КВС. Ун» Контролер управления экологической без-

опасности, кандидат биологических наук 
8 Центр защиты леса Новгородской области Руководитель отдела мониторинга лесо-

восстановления 
9 Forest Street Co. Генеральный директор 

10 Лесотехнический университет имени С.М. Кирова Доцент, доктор технических наук 
11 Научно-техническое общество целлюлозно-бумаж-

ной и деревообрабатывающей промышленности, 
Арктический государственный агротехнологиче-
ский университет 

Заместитель председателя правления, док-
тор технических наук, профессор 

12 Natural Resources Institute Finland (Luke), Лесотех-
нический университет имени С.М. Кирова 

Доцент, кандидат биологических наук 

13 Северо-Западный филиал Рослесинфорга Начальник отдела ЕГАИС 
14 Федеральное агентство лесного хозяйства Начальник управления земельных отноше-

ний и лесоустройства 
15 ФБУ ВНИИЛМ Заведующий отделом экономики лесного 

хозяйства, доктор экономических наук 
16 Лесотехнический университет имени С.М. Кирова Доцент, кандидат сельскохозяйственных 

наук 
17 - Ученый, писатель, эксперт по ГИС 
18 Группа «Свеза» Менеджер проекта «Цифровая Свеза» 
19 Ассоциация по сертификации «Русский Регистр» Начальник департамента лесной сертифи-

кации, ведущий аудитор по сертификации 
цепочки поставок, лесоуправления и кон-
тролируемой древесины (FSC CоC/CW, 
FM), кандидат биологических наук 

20 Ассоциация «Лестех» Руководитель, доктор технических наук 
21 ПАО «Сегежа Групп» Директор по устойчивому развитию 
22 Сибирский федеральный университет Доцент, доктор технических наук 
23 Министерство природных ресурсов и лесопромыш-

ленного комплекса 
Начальник отдела использования лесов  
и договорных отношений 

24 Лесотехнический университет имени С.М. Кирова Профессор, доктор технических наук 
25 Лесотехнический университет имени С.М. Кирова Доцент, кандидат экономических наук 
26 Лесотехнический университет имени С.М. Кирова Доцент, кандидат экономических наук,  

заведующий кафедрой экономики, учета  
и анализа хозяйственной деятельности 
СПбГЛТУ 

27 Ассоциация «Лестех» Координатор Ресурсного центра, кандидат 
технических наук 

28 ООО «ЕнисейПромАвтоматика» Генеральный директор 
29 «Опти-Софт» Директор, кандидат технических наук 
30 ПАО «Сегежа Групп» Заместитель руководителя дивизиона  

«Деревообработка» по производству, кан-
дидат технических наук 
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отчетов устойчивого развития российских и за-
рубежных предприятий лесной промышленно-
сти, анализ аналитических исследований рос-
сийской ассоциации лесопромышленных 
предприятий «Лестех», патентный анализ дан-
ных Всемирной организации интеллектуаль-
ной собственности (ВОИС), анализ публикаци-
онной активности наукометрической базы Sci-
enceDirect, экспертный опрос, конструктор 
опросов «Yandex Forms». 

В ходе исследования проведен эксперт-
ный опрос 30 респондентов, связанных с лесо-
промышленным комплексом. Порядок прове-
дения экспертного опроса был следующим: 

1. Обоснован принцип формирования вы-
борки респондентов (табл. 1) – отражены кри-
терии выборки, дано обоснование данных кри-
териев.  

2. Сформирован список экспертов 
(табл. 2) – представлены 30 экспертов, их аф-
филиация, а также должность, ученое звание и 
ученая степень – при наличии. 

3. Приведены результаты экспертного 
опроса по 10 разделам, отражающим типы 
проектов в лесной промышленности, в каждом 
разделе – три вопроса: В.1 Оцените, насколько 
часто данные типы проектов реализуются в от-
расли; В.2 Оцените уровень технологической 
сложности данных проектов; В.3 Оцените уро-
вень финансовых затрат на реализацию про-
ектов данного типа. Оценка проводилась по  
5-балльной шкале от 1 до 5, где 1 – минималь-
ный уровень, 5 – максимальный уровень. Та-
ким образом, для 10 типов инновационных 
проектов каждым респондентом было выстав-
лено 30 оценок. На основе полученных данных 
для каждой оценки было рассчитано среднее 
значение. Экспертный опрос формировался 
при помощи конструктора опросов «Yandex 
Forms» [14] и проводился с 5 по 20 марта 
2025 г. 

 
Результаты 

Лесная промышленность на фоне других 
отраслей, как известно, отличается неоднород-
ной спецификой деятельности. Ввиду этого 
направления проектной деятельности на биз-
нес-единицах могут значительно отличаться 
друг от друга – например, для предприятий ле-
созаготовки и предприятий деревообработки в 

большинстве случаев будут реализовываться 
отличные друг от друга проекты, то же самое в 
некоторой степени можно сказать и про цел-
люлозно-бумажные комбинаты и лесохимиче-
ские предприятия. Однако, если рассматри-
вать лесопромышленный комплекс в целом, то 
на основе исследования годовых отчетов, от-
четов устойчивого развития предприятий рос-
сийского и зарубежного лесопромышленного 
комплекса, а также анализа аналитических ис-
следований российской ассоциации лесопро-
мышленных предприятий «Лестех» представля-
ется возможным выделить 10 основных типов 
инновационных проектов [15–25]: 

1. Проекты в области энергетики и энерго-
сбережения – проекты по внедрению возоб-
новляемых источников энергии, биоэнерге-
тики и технологий снижения энергопотребле-
ния на всех этапах производства (использова-
ние биотоплива, модернизация энергоси-
стем). 

2. Проекты в области водных ресурсов – 
проекты, направленные на эффективное ис-
пользование, переработку и снижение потреб-
ления воды в технологических процессах лесо-
промышленного комплекса (системы водо-
очистки, повторное использование воды). 

3. Проекты в области автоматизации, ро-
ботизации и сбора данных – проекты по внед-
рению систем автоматизации и роботизации 
производственных и бизнес-процессов, а 
также технологий сбора, обработки и анализа 
данных в реальном времени (цифровые двой-
ники, дроны для мониторинга). 

4. Проекты в области логистики – проекты 
по оптимизации транспортных и логистических 
цепочек для перевозки древесины и продук-
ции, включая альтернативные решения для 
сложных условий (внедрение мультимодаль-
ной логистики, GPS-навигация для лесовозов). 

5. Проекты в области машин и оборудова-
ния для лесозаготовки – проекты по разра-
ботке, приобретению и внедрению современ-
ных лесозаготовительных комплексов и обору-
дования для подготовки сырья (харвестеры, 
форвардеры). 

6. Проекты в области производственных 
процессов – проекты по технологическому со-
вершенствованию процессов лесопиления, 
производства фанеры и других изделий, 
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направленные на повышение качества про-
дукции и снижение затрат (линии глубокой пе-
реработки древесины, высокоточные пилы). 

7. Проекты в области управления сырье-
выми ресурсами – проекты по улучшению про-
цессов таксации, сортировки и оптимизации ис-
пользования лесных ресурсов с применением 
современных технологий (геоинформационные 
системы, лазерное сканирование лесов). 

8. Проекты в области новых материалов и 
продукции – проекты по разработке новых ма-
териалов, улучшению характеристик полуфаб-
рикатов и готовой продукции, включая трудно-
горючесть, влагостойкость и другие свойства 
(древесно-полимерные композиты, биоупа-
ковка). 

9. Проекты в области маркетинга – про-
екты, направленные на позиционирование 

 
Таблица 3 

Результаты экспертного опроса 
 

Вопросы 
Средняя оценка 

на основе ответов 
30 экспертов 

Раздел 1. Проекты в области энергетики и энергосбережения 
В.1 Оцените, насколько часто данные типы проектов реализуются в отрасли 2,67 
В.2 Оцените уровень технологической сложности данных проектов 3,33 
В.3 Оцените уровень финансовых затрат на реализацию проектов данного типа 3,67 

Раздел 2. Проекты в области водных ресурсов 
В.1 Оцените, насколько часто данные типы проектов реализуются в отрасли 2,67 
В.2 Оцените уровень технологической сложности данных проектов 3,33 
В.3 Оцените уровень финансовых затрат на реализацию проектов данного типа 4,00 

Раздел 3. Проекты в области автоматизации, роботизации и сбора данных 
В.1 Оцените, насколько часто данные типы проектов реализуются в отрасли 4,17 
В.2 Оцените уровень технологической сложности данных проектов 3,67 
В.3 Оцените уровень финансовых затрат на реализацию проектов данного типа 3,83 

Раздел 4. Проекты в области логистики 
В.1 Оцените, насколько часто данные типы проектов реализуются в отрасли 3,83 
В.2 Оцените уровень технологической сложности данных проектов 3,17 
В.3 Оцените уровень финансовых затрат на реализацию проектов данного типа 3,17 

Раздел 5. Проекты в области машин и оборудования для лесозаготовки 
В.1 Оцените, насколько часто данные типы проектов реализуются в отрасли 3,83 
В.2 Оцените уровень технологической сложности данных проектов 3,00 
В.3 Оцените уровень финансовых затрат на реализацию проектов данного типа 4,17 

Раздел 6. Проекты в области производственных процессов 
В.1 Оцените, насколько часто данные типы проектов реализуются в отрасли 3,50 
В.2 Оцените уровень технологической сложности данных проектов 3,33 
В.3 Оцените уровень финансовых затрат на реализацию проектов данного типа 3,67 

Раздел 7. Проекты в области управления сырьевыми ресурсами 
В.1 Оцените, насколько часто данные типы проектов реализуются в отрасли 3,67 
В.2 Оцените уровень технологической сложности данных проектов 3,33 
В.3 Оцените уровень финансовых затрат на реализацию проектов данного типа 3,50 

Раздел 8. Проекты в области новых материалов и продукции 
В.1 Оцените, насколько часто данные типы проектов реализуются в отрасли 3,17 
В.2 Оцените уровень технологической сложности данных проектов 3,50 
В.3 Оцените уровень финансовых затрат на реализацию проектов данного типа 3,50 

Раздел 9. Проекты в области маркетинга 
В.1 Оцените, насколько часто данные типы проектов реализуются в отрасли 2,17 
В.2 Оцените уровень технологической сложности данных проектов 1,83 
В.3 Оцените уровень финансовых затрат на реализацию проектов данного типа 2,33 

Раздел 10. Проекты в области обучения и повышения квалификации сотрудников 
В.1 Оцените, насколько часто данные типы проектов реализуются в отрасли 3,67 
В.2 Оцените уровень технологической сложности данных проектов 2,00 
В.3 Оцените уровень финансовых затрат на реализацию проектов данного типа 2,50 
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продукции предприятий лесопромышленного 
комплекса. 

10. Проекты в области обучения и повы-
шения квалификации – проекты, направлен-
ные на развитие профессиональных компетен-
ций сотрудников, включая обучение цифро-
вым навыкам и современным технологиям 
ЛПК (курсы работы с GIS-системами, тренинги 
по эксплуатации оборудования). 

Перейдем к результатам экспертного 
опроса на основе выделенных ранее типов 
проектов в лесной промышленности. В табл. 3 
приведена средняя оценка на основе ответов 
30 экспертов по 10 разделам, в каждом из ко-
торых 3 вопроса. 

 
Обсуждение 

На рис. 5 представлены результаты 
опроса, связанные с оценкой уровня частоты 
реализации проектов в отрасли, и приведена 
лепестковая диаграмма сравнительного ана-
лиза проектов. 

Рисунок 5 показывает, что наиболее ча-
сто в лесопромышленном комплексе Россий-

ской Федерации встречаются проекты, свя-
занные с автоматизацией, роботизацией и 
сбором данных. В то же время с наименьшей 
частотой встречаются маркетинговые про-
екты и проекты в области новых материалов 
и продукции. 

На рис. 6 представлены результаты 
опроса, связанные с оценкой проектов по 
двум факторам – уровень технологической 
сложности проекта и уровень финансовых за-
трат проекта, приведена лепестковая диа-
грамма сравнительного анализа проектов. 

Согласно двухфакторному анализу, отра-
женному на рис. 6, можно сделать вывод о 
том, что проекты в области обучения и повы-
шения квалификации сотрудников, а также 
проекты в области маркетинга обладают как 
наименьшим уровнем технологической слож-
ности, так и низким уровнем финансовых за-
трат. При этом наиболее затратными с финан-
совой точки зрения являются проекты в обла-
сти машин и оборудования для лесозаготовки, 
но они не обладают таким же высоким уров-
нем технологической сложности, как проекты в 
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Рис. 5. Сравнительный анализ частоты реализации инновационных проектов предприятий  
лесопромышленного комплекса Российской Федерации 
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области автоматизации, роботизации и сбора 
данных. 

На основе рассмотренного ранее двух-
факторного анализа составим карту инноваци-
онных проектов предприятий лесопромышлен-
ного комплекса Российской Федерации. Прин-

цип формирования карты следующий: ось X от-
ражает уровень технологической сложности 
проекта, ось Y – уровень финансовых затрат 
на реализацию проекта. На карте отражены 
4 области типов проектов – простые проекты, 
сложные по организации проекты, технически  
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Рис. 6. Двухфакторный анализ инновационных проектов предприятий лесопромышленного комплекса 
Российской Федерации 

 
 

Таблица 4 
Типы инновационных проектов в лесной промышленности 

 

Тип проекта Масштаб (по объему  
инвестиций) Срок реализации 

Совокупность проектов 
(число реализуемых  

проектов) 
Простые Малые (до 50 млн руб.) Краткосрочные (до 1 года) Монопроектные (1 проект) 
Сложные по 
организации 

Средние (50–500 млн руб.) Среднесрочные (1–3 года) Монопроектные (1 проект) 

Технически 
сложные 

Средние (50–500 млн руб.) Среднесрочные (1–3 года) Мультипроектные/инвестици-
онная программа  
(2 и более проекта) 

Комплексно 
сложные 

Крупные (свыше 500 млн 
руб.) 

Долгосрочные (3+ года) Мультипроектные/инвестици-
онная программа  
(2 и более проекта) 
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сложные проекты и комплексно сложные про-
екты. Подробное описание данных проектов 
представлено в табл. 4 [26]. 

Принцип формирования 4 областей следу-
ющий: рассчитаны средние для X (полученное 
значение – 3,03) и Y (полученное значение – 
3,43), затем эти точки зафиксированы на осях, 
далее от них проведены две перпендикуляр-
ные данным осям прямые, которые и стали 
границей полученных областей. Полученная 
карта инновационных проектов предприятий 
лесопромышленного комплекса Российской 
Федерации представлена на рис. 7. 

Согласно рис. 7, большинство проектов в 
лесной промышленности являются ком-
плексно сложными, что подтверждает ранее 
сформированную в работе гипотезу.  

 
Заключение 

Таким образом, на основе проведенного 
исследования лесной промышленности Рос-
сийской Федерации можно сделать вывод о 
том, что наиболее часто в лесопромышленном 
комплексе встречаются инновационные про-
екты, связанные с автоматизацией, роботиза-
цией и сбором данных. В то же время с 
наименьшей частотой встречаются маркетин-
говые проекты и проекты в области новых ма-
териалов и продукции. Проекты в области обу-

чения и повышения квалификации сотрудни-
ков, а также проекты в области маркетинга об-
ладают как наименьшим уровнем технологи-
ческой сложности, так и низким уровнем фи-
нансовых затрат. При этом наиболее затрат-
ными с финансовой точки зрения являются 
проекты в области машин и оборудования для 
лесозаготовки, но они не обладают таким же 
высоким уровнем технологической сложности, 
как проекты в области автоматизации, роботи-
зации и сбора данных.  

Простыми проектами являются проекты в 
области маркетинга, а также проекты в обла-
сти обучения и повышения квалификации со-
трудников. Сложными по организации явля-
ются проекты в области машин и оборудова-
ния для лесозаготовки. Технически слож-
ными – проекты в области логистики. Проекты 
в области управления сырьевыми ресурсами, 
проекты в области новых материалов и продук-
ции, проекты в области энергетики и энерго-
сбережения, проекты в области производ-
ственных процессов, проекты в области вод-
ных ресурсов, а также проекты в области авто-
матизации, роботизации и сбора данных 
предъявляют наибольшие требования к пред-
приятиям лесной промышленности и пред-
ставляют группу комплексно сложных проек-
тов. 
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