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Аннотация. В контексте устойчивого развития создание качественных условий жизни населения яв-
ляется неотъемлемой частью глобальных и государственных стратегий демографического и социального 
развития. Достижение целей развития невозможно представить без обеспечения граждан качествен-
ными услугами здравоохранения, которые, в свою очередь, обеспечиваются прежде всего современ-
ными техническими и технологическими средствами. В таком ключе медицинское оборудование, при-
боры, используемые в здравоохранении, различные средства обеспечения и поддержки являются важ-
ными факторами сохранения качества медицинских услуг и условием выполнения демографических за-
дач и целей устойчивого развития в области обеспечения здоровой жизни для всех слоев населения и 
возрастов. Санкционные и торговые ограничения существенно ограничили техническую обеспеченность 
сектора здравоохранения, что кратно повысило востребованность ускоренного развития отечественной 
отрасли производства медоборудования. Поэтому в сложившейся ситуации инновации в данной области 
промышленности являются критически важным и актуальным направлением. Настоящая работа посвя-
щена поиску решений по оптимизации инструментария развития региональных производственных си-
стем в направлении производства медоборудования. Отмечено, что для консолидации усилий в иннова-
ционном развитии целесообразно максимально кооперировать отдельных производителей, в том числе 
представителей малого и среднего предпринимательства. Это позволит повысить эффективность научно-
исследовательской и инновационной деятельности в условиях ограниченности ресурсов, иностранных ин-
вестиций и бюджетного финансирования. 
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Основные положения: 
♦ в силу высокой зависимости отечественного здравоохранения от зарубежных технологий импорто-

замещение в области медицинской и медико-инструментальной промышленности является важным фак-
тором устойчивого развития страны и ее демографических показателей в долгосрочной перспективе; 

♦ медицинская промышленность хоть и является одним из высокотехнологичных видов деятельно-
сти, однако уровень инновационной активности российских предприятий в данной отрасли находится 
ниже среднего уровня, что обусловливает необходимость ускорения и стимуляции инновационных про-
цессов;  

♦ ключевыми механизмами, позволяющими в довольно короткие сроки и с высокой эффективно-
стью оздоровить инновационный фон в медицинской промышленности, являются создание и поддержка 
индустриальных парков, технопарков и промышленных кластеров, которые способствуют развитию инно-
вационных процессов и импортозамещения с большей результативностью, чем экстенсивное субсидиро-
вание целевых стратегических направлений. 
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Abstract. In the context of sustainable development, the creation of high-quality living conditions for the 

population is an integral part of global and state strategies for demographic and social development. Achiev-
ing development goals is impossible to imagine without providing citizens with high-quality health care ser-
vices, which, in turn, are provided primarily by modern technical and technological means. In this vein, medical 
equipment, devices used in health care, various means of provision and support are important factors in 
maintaining the quality of medical services and a condition for achieving demographic objectives and sustain-
able development goals in the field of ensuring a healthy life for all segments of the population and ages. 
Sanctions and trade restrictions have significantly limited the technical support of the health care sector, 
which has multiplied the demand for accelerated development of the domestic medical equipment manufac-
turing industry. Therefore, in the current situation, innovations in this area are a critically important and rele-
vant area in the industry. The current work is devoted to finding solutions to optimize the development tools 
of regional production systems in the direction of medical equipment production. It is noted that in order to 
consolidate efforts in innovative development, it is advisable to maximally cooperate individual manufactur-
ers, including representatives of small and medium-sized businesses. This will improve the efficiency of re-
search and innovative activities in conditions of limited resources, foreign investment and budget funding. 
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Highlights: 
♦ due to the high dependence of domestic healthcare on foreign technologies, import substitution in the 

medical and medical instrument industries is an important factor in the sustainable development of the coun-
try and its demographic indicators in the long term; 

♦ the medical industry is, on the one hand, one of the high-tech types of activity, however, the level of 
innovative activity of Russian enterprises in this industry is below average, which necessitates the accelera-
tion and stimulation of innovative processes;  

♦ the key mechanisms that make possible the rapid and highly effective improvement of the innovative 
background in the medical industry are the creation and support of industrial parks, technology parks and 
industrial clusters that promote the development of innovative processes and import substitution with greater 
efficiency than extensive subsidies for targeted strategic areas. 
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Введение 
Производство медицинского оборудова-

ния является одним их самых высокотехноло-
гичных направлений экономики. Как отмечает 

Д.С. Деревянкин, здесь сосредоточены наибо-
лее современные достижения цивилизации: 
генетика, искусственный интеллект, медицин-
ские информационные системы, телемеди-
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цина, носимые цифровые медицинские 
устройства и ряд других [1]. Действительно, по 
мнению ряда авторов, применение современ-
ных, в том числе цифровых, технологий в меди-
цине способствует достижению демографиче-
ских и социальных задач, а также целей устой-
чивого развития в глобальном масштабе, ка-
чественно изменяя и улучшая услуги здраво-
охранения [2–5]. Разумеется, в этом вопросе 
важно наличие стабильного доступа к техноло-
гиям и возможностям их внедрения в произ-
водство, с чем для отечественного здравоохра-
нения в последние годы наблюдаются суще-
ственные сложности [6]. 

На 2023 г. доля импортного медицинского 
оборудования на российском рынке соста-
вила 71%, несмотря на очевидные санкцион-
ные препятствия трансграничной торговле. По-
давляющая доля импорта в технологических 
решениях для здравоохранения является глав-
ным негативным фактором устойчивого разви-
тия, в том числе оказывающим отрицательное 
влияние на демографические процессы в 
стране в долгосрочной перспективе [7]. По-
скольку нет уверенности в стабильности до-
ступа к зарубежным технологиям и конечной 
продукции. Это обусловливает необходимость 
импортозамещения в данной отрасли и акту-
альность поиска решений по выработке наи-
более эффективных механизмов поддержки 
инноваций среди производителей медобору-
дования [8]. Что, кроме положительных эффек-
тов в области импортозамещения, будет спо-
собствовать повышению конкурентной спо-
собности отечественной промышленности и 
сравнительного индустриального потенциала 
среди ведущих экономик мира [9].  

Так как отечественная медико-инструмен-
тальная промышленность имеет широкую гео-
графию и не демонстрирует высокой концен-
трации производства, то невозможно сфокуси-
ровать государственные усилия лишь на не-
скольких точках роста в стране. Фактически, 
практически в каждом регионе возможно 
наличие отдельных или групп производств, ко-
торые по отдельности или в совокупности пред-
ставляют критически важную часть общеот-
раслевого комплекса. Таким образом, необхо-
димо выстраивание ряда отдельных регио-
нальных интеграционных экономических си-

стем медико-инструментальной специализа-
ции.  

В российском правовом поле существуют 
два примера подходящей интеграционной 
формации – это индустриальные парки (вклю-
чая технопарки) и промышленные кластеры. 
Индустриальные парки более ориентированы 
на кооперацию представителей малого и сред-
него предпринимательства, имеют точечный 
характер местонахождения, ограниченный де-
сятками-сотнями га. Физически они представ-
ляют собой единый комплекс из одного или не-
скольких зданий, объединенных общей инже-
нерной инфраструктурой.  

Кластеры, как правило, группируются во-
круг одного или нескольких крупных промыш-
ленных предприятий, могут охватывать терри-
торию одного или нескольких регионов, факти-
чески не имея каких-либо административных 
или иных видов границ, существуя лишь по 
принципу производственной кооперации.  

Ряд зарубежных авторов приводит также в 
качестве примера китайские зоны высокотех-
нологичного развития, которые функцио-
нально напоминают инновационные кла-
стеры, однако гораздо больше по размеру и 
охвату участников [10–11]. Кроме того, они в 
значительной степени ориентированы на при-
влечение зарубежных инвестиций. В россий-
ском правовом поле примеры подобных высо-
котехнологичных зон отсутствуют. Возможно их 
появление в отдаленном будущем на базе не-
скольких кластеров.  

В целом, большинство авторов сходятся во 
мнении, что наибольшая эффективность в ин-
новационном развитии будет достигнута путем 
создания интеграционных объединений в ме-
дицинской промышленности, что позволит 
ускорить инновационные процессы в отрасли 
[12–15]. Таким образом, тема является акту-
альной и требует дополнительного осмысления 
в контексте российских реалий, что и состав-
ляет теоретическую основу текущего исследо-
вания.  

Таким образом, целью исследования яв-
ляется разработка и обоснование эффектив-
ных механизмов формирования и поддержки 
региональных интеграционных экономических 
систем в сфере медицинской промышленно-
сти как инструмента устойчивого инновацион-
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ного развития и импортозамещения в усло-
виях ограниченного доступа к зарубежным тех-
нологиям.  

Задачи исследования:  
1) проанализировать текущее состояние 

российского рынка медицинского оборудова-
ния, включая уровень зависимости от импорта 
и существующие технологические ограниче-
ния; 

2) выявить ключевые проблемы и вы-
зовы, препятствующие устойчивому развитию 
отечественной медицинской промышленно-
сти, в том числе региональные диспропорции 
и отсутствие концентрации производств; 

3) изучить теоретические подходы и прак-
тические примеры интеграционных экономи-
ческих систем (индустриальные парки, кла-
стеры, высокотехнологичные зоны) примени-
тельно к медицинской отрасли. 

 
Методы 

Основным источником данных являлся ре-
сурс Государственной информационной си-
стемы промышленности (ГИСП) [16] и раздел 
Росстата, посвященный инновационному раз-
витию страны и отдельных отраслей (в части 
статобследования инновационной деятельно-
сти организаций – итоги статнаблюдения по 
форме № 4-инновации) [17]. 

Обработка статистических данных и автор-
ская интерпретация материалов исследова-
ния осуществлялась с применением таких ме-
тодов общенаучного познания, как системный 
анализ, синтез, индукция. Визуализация итогов 
исследования обеспечивается табличным ме-
тодом. 

К авторским методам исследования отно-
сятся:  

1) интерпретация устойчивого развития 
через призму отраслевых характеристик. В от-
личие от универсального понимания устойчи-
вого развития, автор адаптирует его под нужды 
медицинской промышленности, выделяя 
5 ключевых факторов (энергоэффективность, 
инновации, экология, социальная ответствен-
ность и кадровая политика) как приоритетные 
направления для построения отраслевых стра-
тегий; 

2) микроуровневая интерпретация стати-
стических данных. Используя данные Росстата 

и ГИСП, автор не ограничивается их обобщен-
ным представлением, а делает выводы о прак-
тической невозможности централизованной 
поддержки отрасли. Это становится основой 
для вывода о децентрализации и необходимо-
сти локальных экономических систем. 

 
Результаты 

В контексте устойчивого развития следует 
выделить следующие факторы прогресса вы-
сокотехнологичных региональных промышлен-
ных комплексов, к числу которых относится и 
медицинская промышленность: 

♦ энергоэффективность; 
♦ инновации; 
♦ ответственное развитие в экологиче-

ском аспекте; 
♦ социальная ответственность; 
♦ кадровая политика.  
Хотя можно сказать, что в целом перечис-

ленные аспекты не являются узконаправлен-
ными и характерны не только для высокотех-
нологичных отраслей, но и для всей эконо-
мики, в особенности крупных предприятий. 

Исходя из представленного перечня фак-
торов, с точки зрения механизмов формирова-
ния инструментария устойчивого развития ме-
дицинской промышленности следует ориенти-
роваться на следующие шаги: 

♦ оценка нормативно-правовой базы; 
♦ изучение системных факторов развития 

отрасли; 
♦ формирование критериев сегментиро-

вания отраслевых рынков; 
♦ анализ стратегий и отраслевых планов 

развития со стороны государственного и реги-
онального управления; 

♦ определение основных трендов разви-
тия инновационных производств в отрасли; 

♦ непосредственная разработка инстру-
ментария устойчивого развития производ-
ственных направлений и стратегическое пла-
нирование. 

При непосредственном составлении пе-
речня инструментов устойчивого развития в 
медицинской промышленности целесооб-
разно сегментировать их по основным 
направлениям: 

♦ программные и целевые инструменты; 
♦ инструменты поддержки инноваций; 
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♦ государственные механизмы под-
держки устойчивого развития, в том числе от-
дельных отраслей, регионов и направлений; 

♦ организационные инструменты; 
♦ экономические рычаги.  
Рассмотрим по пунктам более подробно 

сегментацию инструментария устойчивого 
развития в отрасли производства медоборудо-
вания. 

1. Среди программно-целевых инструмен-
тов следует выделить: 

♦ отдельные указы Президента и распоря-
жения Правительства; 

♦ национальные проекты, из общего 
числа которых в контексте исследования стоит 
выделить нацпроекты «Здравоохранение», «Де-
мография» и «Цифровая экономика», включая 
входящие в их состав федеральные проекты; 

♦ государственные программы (напри-
мер, «Развитие фармацевтической медицин-
ской промышленности»); 

♦ дорожные карты развития (например, 
«Хелснет» Национальной технологической ини-
циативы). 

Данные стратегические документы опре-
деляют общие векторы развития отраслей, 
среди которых фигурирует и медицинская про-
мышленность. Их содержанием определяются 
целевые индикаторы, графики прогресса их 
достижения, характер и объемы поддержки, в 
том числе в разрезе бюджетного финансиро-
вания. Разумеется, основным направлением 
поддержки является развитие инноваций для 
формирования конкурентоспособной среды 
со стороны отечественных производителей на 
внутреннем рынке и, в перспективе, возмож-

ного экспорта. Это подводит нас к следующему 
пункту. 

2. Инструменты поддержки инноваций. 
Медицинская промышленность на 2023 г. ха-
рактеризуется крайне невысоким уровнем ин-
новационного развития по сравнению с 
остальными отраслями экономики, что отра-
жено в таблице. 

Данные таблицы подтверждают сравни-
тельно невысокий уровень инновационной 
зрелости столь важного стратегического 
направления, как медицинское и медико-ин-
струментальное производство: все показатели 
хуже среднего значения по промышленности 
примерно на треть. Хотя несколько больше 
среднероссийских показателей для экономики 
в целом. Причем это в равной степени отно-
сится как к продуктовым инновациям, так и к 
процессным.  

3. Государственные механизмы под-
держки устойчивого развития содержат ком-
плексные решения по активизации инноваци-
онных процессов среди участников медицин-
ской промышленности как одной из частей 
единого комплекса или экономики в целом. 
Они охватывают институциональные, инфра-
структурные и системные аспекты, ставя при 
этом индикативные задачи с отражением этап-
ного прогресса в их достижении. Они более 
нацелены на структурные преобразования и 
взаимодействие участников для достижения 
поставленных задач.  

Отсюда государственная поддержка фор-
мированию индустриальных парков и про-
мышленных кластеров, которые способствуют 
большей эффективности и упрощенной управ-

 
Показатели инновационного развития предприятий медицинской промышленности  

по сравнению с остальными отраслями в 2023 г.* 
 

Наименование Код 
ОКВЭД 

Доля организаций 
осуществлявших 
инновационную  
деятельность, % 

Доля организаций, 
имевших затраты 
на продуктовые  
инновации, % 

Доля организаций, 
имевших затраты 

на процессные  
инновации, % 

Всего по всем видам деятель-
ности 115.АГ 11,3 4,7 3,8 

Обрабатывающие производ-
ства C 22,5 10,5 6,0 

Производство медицинских  
инструментов и оборудования 32.5 16,3 7,1 3,8 

 

* Разработано автором по: Наука, инновации и технологии / Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/ 
statistics/science (дата обращения: 12.03.2025). 
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ляемости процессами развития путем коопе-
рации между производствами и НИОКР на 
базе интеграционных объединений.  

Неслучайно для кластеров и технопарков 
являются целевыми индикаторами такие важ-
ные с точки зрения импортозамещения пока-
затели, как количество патентов, количество 
позиций из списков продукции, подлежащей 
импортозамещению в рамках федеральных и 
региональных программ, расходы на НИОКР. 
Это все является отражением комплексности 
подхода в государственных механизмах под-
держки устойчивого развития отдельных эко-
номических направлений, в том числе меди-
цинской промышленности. 

Стоит обратить внимание, что специализа-
ция кластеров и парков может быть как узкой, 
так и универсальной, что свидетельствует о 
гибкости подхода к текущим реалиям произ-
водства и содействию межотраслевому взаи-
модействию медицинской отрасли с другими 
промышленными направлениями и научно-ис-
следовательскими организациями. Это имеет 
существенное значение для выстраивания 
производственных цепочек и развития смеж-
ных отраслей.  

4. Организационные инструменты – это, 
как уже было сказано, создание кластеров и 
индустриальных парков. Причем, как видно из 
статистики количества данных интеграцион-
ных объединений и их специализации, пока ос-
новным вектором развития отрасли являются 
кластеры – более крупные формации, чем тех-
нопарки. Соответственно, это подразумевает 
меньшее участие представителей МСП, боль-
шую ориентированность на иностранных ин-
весторов и локализацию производств. Это что 
касается текущих процессов.  

5. Экономические рычаги представляют 
собой не только субсидии или гранты для про-
изводства или НИОКР в определенных обла-
стях. Государство также может выступать ко-
нечным заказчиком определенных товаров, 
за счет ценообразования управляя возможно-
стями финансирования инновационных про-
цессов в отрасли.  

Так, в первом полугодии 2023 г. на долю 
государственного сектора в потреблении ме-
дицинского оборудования составила 83%. При 
этом по импорту среди инновационных образ-

цов поступило 79%. Это свидетельствует о зна-
чительном влиянии государства как ключевого 
заказчика и источника ценового регулирова-
ния как возможной поддержки локализации и 
импортозамещения в данных областях. В ряде 
случаев на рынке присутствуют отечественные 
аналоги, что позволяет устанавливать ограни-
чительные или запретительные рамки для кон-
курирующего импорта. В этом контексте воз-
можны варианты: 

♦ локализации на основе партнерских от-
ношений с зарубежными производителями; 

♦ создание совместных проектов, в том 
числе в рамках существующих или потенциаль-
ных кластеров; 

♦ запретительные меры для импорта при 
наличии конкурентоспособных отечественных 
образцов. 

В рамках исследования были реализо-
ваны задачи, которые привели к следующем 
результатам:  

1) В исследовании представлены статисти-
ческие данные на 2023 г., согласно которым 
доля импортного медицинского оборудования 
на российском рынке составляет 71%. Это поз-
воляет автору сделать вывод о критической за-
висимости отрасли от внешних поставок и 
обосновать актуальность проблемы импорто-
замещения. 

2) Сложности с внедрением современных 
технологий в отечественное производство, 
обусловленные санкционными ограничени-
ями, разрозненностью предприятий и отсут-
ствием единого центра роста. Автор выделяет, 
что высокая фрагментированность производ-
ства требует подходов, ориентированных на 
создание региональных кооперационных си-
стем. 

3) Рассмотрены два действующих в рос-
сийской практике типа интеграционных струк-
тур — индустриальные парки и промышленные 
кластеры. Проведено сравнение их особенно-
стей, а также приведен зарубежный пример — 
китайские зоны высокотехнологичного разви-
тия, что позволило расширить контекст иссле-
дования и показать потенциальные направле-
ния для развития в России. 

Научная новизна данного исследования 
заключается в разработке авторского подхода 
к формированию региональных интеграцион-
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ных экономических систем в сфере медицин-
ской промышленности как инструмента устой-
чивого инновационного развития в условиях 
технологической зависимости и территориаль-
ной разобщенности отрасли. Впервые медико-
инструментальная промышленность рассмат-
ривается через призму децентрализованной 
индустриальной модели, в рамках которой 
каждый регион может выступать самостоятель-
ным центром кооперации и инновационного 
роста. Концепция устойчивого развития адап-
тирована к отраслевой специфике, что позво-
лило выделить 5 приоритетных направлений — 
энергоэффективность, инновационность, эко-
логическая и социальная ответственность, а 
также кадровое обеспечение — как основу для 
стратегического планирования в высокотехно-
логичных секторах экономики. В исследовании 
проведен сравнительный институциональный 
анализ форм промышленной интеграции (ин-
дустриальные парки, кластеры, высокотехно-
логичные зоны) с позиций их применимости в 
российской практике, обоснована перспек-
тива формирования новых организационно-
экономических моделей на их основе. Также 
предложено трактовать импортозамещение не 
только как вынужденную меру в условиях санк-
ционного давления, но и как стратегический 
механизм развития внутреннего научно-техно-
логического потенциала отрасли, что придает 
исследованию прикладной и прогностический 
характер. 

 
Обсуждение 

Значительное давление на производите-
лей оказывает конкуренция зарубежных про-
изводителей. Как можно заключить из таб-
лицы, 2022 г. не принес существенного сниже-
ния давления со стороны импорта, о чем сви-
детельствует сравнительно невысокая иннова-
ционная активность предприятий отрасли. По-
этому для реализации целей импортозамеще-
ния здесь необходимо ускорение инновацион-
ного развития с использованием инструмен-
тов: кластеров и промышленных парков.  

Указанные выше инструменты приме-
нимы для системного развития инноваций в 
определенных отраслях. Для точечных мер 
поддержки, например, отдельных предприятий 
или программ целесообразно использование 

фондовых инструментов (например, «Фонда 
содействия инновациям»). Хотя для «инноваци-
онных лифтов», позволяющих инноваторам 
успешно преодолевать путь жизненного цикла 
от создания до реализации инноваций, форми-
рование инновационных технопарков с общей 
инженерной инфраструктурой и оборудова-
нием представляется наилучшей платформой, 
особенно для представителей МСП.  

Такие инструменты, как венчурное финан-
сирование или схожие финансовые рычаги, 
имеют исчезающе малую практику примене-
ния в российских реалиях – порядка десятых и 
сотых долей процента. В подавляющем боль-
шинстве случаев финансирование инноваций 
осуществляется либо за счет собственных 
средств предприятий, либо при бюджетной 
поддержке. Так как в условиях ограниченности 
ресурсов необходимо выбирать рабочие в те-
кущих условиях инструменты поддержки, то 
иные источники финансирования рассматри-
вать нерационально. 

С точки зрения международного и отече-
ственного опыта наибольший интерес вызы-
вает практика формирования промышленных 
кластеров и индустриальных парков: на дан-
ный момент (12.03.2025 г.) по информации 
ресурса ГИСП [16] в России сформировано 
518 парков и 151 кластер. Из них к медицин-
ской промышленности относятся 13 кластеров 
и 3 технопарка (Мосмедпарк, Новоуральский и 
Биотехнопарк Новосибирского Академго-
родка).  

Технопарки позволяют совместное ис-
пользование инфраструктуры, в том числе спе-
циализированного лабораторного оборудова-
ния, что значительно улучшает конкурентные 
условия для развития и инноваций малого и 
среднего предпринимательства. Поэтому 
необходимо более широко использовать по-
тенциал данного инструмента, расширяя его 
географию на большее количество регионов. 
Это позволит улучшить показатели инноваци-
онной активности предприятий и, в перспек-
тиве, улучшить конкурентный фон на внутрен-
нем рынке для внутренних производителей 
мелкосерийных продуктов. 

Как видно из большего числа кластеров 
медицинской направленности (их 13 по срав-
нению с 3 технопарками), основная политика 
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импортозамещения и поддержки инноваций в 
данной сфере ориентирована на относительно 
крупных игроков. Которые не пользуются ин-
фраструктурой технопарков, а взаимодей-
ствуют друг с другом в пределах кластерной 
связности на основе собственных и коллектив-
ных мощностей и инфраструктуры, а также за 
счет взаимного использования сырья и проме-
жуточных продуктов. 

В целом, количество интеграционных про-
мышленных комплексов, которые представ-
ляют собой технопарки и кластеры, не позво-
ляет пока рассчитывать на существенное уско-
рение инновационных процессов в отрасли. 
Для этого целесообразно расширять список 
специализированных отраслевых объедине-
ний различного уровня. Помимо этого, воз-
можно использование зарубежного опыта по 
созданию крупных высокотехнологичных зон 
наподобие зон высокотехнологичного разви-
тия, которые функционально схожи с класте-
рами, однако имеют значительно большие 
размеры [10–11]. Кроме эффекта масштаба, 
существование таких зон оправдано для при-
влечения локализации зарубежных произ-
водств на территории страны.  

 
Заключение 

Исследование продемонстрировало ши-
рокие возможности управления устойчивым 
развитием медицинской промышленности. Су-
ществует и используется достаточно широкий 
перечень инструментов инновационного раз-
вития: ряд государственных программ, 
нацпроекты, отраслевые и ведомственные 
инициативы.  

Основным и наиболее эффективным мето-
дом следует признать производственную и 
научную кооперацию путем создания инду-

стриальных и технопарков (преимущественно 
для малого и среднего бизнеса) и промышлен-
ных кластеров (для крупных представителей 
промышленности и НИОКР). Интеграционные 
объединения позволяют с максимальной эф-
фективностью осуществлять взаимодействие 
между участниками кооперации, как со сто-
роны непосредственно производства оборудо-
вания, так и научно-исследовательскими орга-
низациями, смежными производствами, а 
также иностранными инвесторами с целями 
локализации и взаимного участия в инноваци-
онных процессах.  

Стоит отметить, что несмотря на позитив-
ные сдвиги в организационных и экономиче-
ских механизмах, медицинская отрасль по-
прежнему остается одной из самых малоактив-
ных в инновациях среди обрабатывающих от-
раслей. Это свидетельствует о недостаточности 
предпринимаемых усилий, незначительности 
продолжительности периода активизации про-
грамм импортозамещения (фактически в дан-
ном секторе с 2022 г.) и невысокой заинтере-
сованности бизнеса в инновациях в данный 
сектор в связи с высокой степенью конкурен-
ции зарубежных производителей.  

Ситуация требует продолжения мероприя-
тий по дальнейшей консолидации производи-
телей в интеграционные объединения, форми-
рование зон опережающего высокотехноло-
гичного развития, создание выравнивающих 
условий конкуренции с зарубежными произво-
дителями путем управления ценообразова-
нием со стороны крупнейшего заказчика ме-
дицинского оборудования – государственных 
структур. Конечно, это требует серьезных фи-
нансовых вложений и организационных меро-
приятий в текущем моменте и дальнейшей 
перспективе. 
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