
9  

экономического университета. 2025. № 7 (249) 
 

Вестник Самарского государственного экономического университета. 2025. № 7 (249). С. 9–17. 
Vestnik of Samara State University of Economics. 2025. No. 7 (249). Pp. 9–17. 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 
 
Научная статья 
УДК 330.342.2 
 
 

Типология сетевой трансформации экономики в свете ее устойчивости  
к внешним шокам i 

 
Владислав Евгеньевич Скрипко 
Кузбасский государственный технический университет имени Т.Ф. Горбачева, Кемерово,  
Россия, yusi_p@mail.ru 
 

Аннотация. В статье рассмотрено формирование типологии сетевизации экономики как составляю-
щей процесса ее структурной трансформации в условиях усиления внешних шоков и, одновременно, 
формы повышения устойчивости к ним. В ее основу положена специфика действия факторов сетевой 
трансформации, напрямую связанных с шокоустойчивостью национальной экономики, таких как инно-
вационное развитие в системе бесцентричных альянсов корпораций, ориентированное на «рынки буду-
щего» Национальной технологической инициативы 2.0, межплатформенная и межкластерная сетевая 
научно-производственная кооперация, воспроизводство человеческого капитала в рамках нейросетевой 
«технологической платформы будущего». Авторская методология сформирована подходами к анализу фак-
торов сетевой трансформации в системе структурных сдвигов, ее типологии и технологической модерни-
зации экономики. Теоретические положения сетевой трансформации экономики, дополненные ее автор-
ской типологией, включают в себя выделение технологического, организационного, структурного типов, 
по-разному характеризующих комплексное использование таких факторов производства, как информа-
ция и предпринимательство, и затрагивающих соответственно микро-, мезо- и макроуровни экономики. 
Автором установлено, что в основе долгосрочного повышения устойчивости национальной экономики к 
шокам лежит структурный сдвиг – результат сетевой трансформации экономики, ведущий к росту эффек-
тивности факторов производства и расширению автономных инвестиций в воспроизводственной си-
стеме. Особое место в статье уделено критериям типологии сетевой трансформации национальной эко-
номики. 

 
Ключевые слова: сетевая трансформация, типология, структура экономики, внешние шоки, устойчи-

вость к шокам 
 
Основные положения: 
♦ проанализированы подходы к анализу факторов сетевой трансформации экономики (ускорение 

инновационного развития в системе бесцентричных стратегических альянсов национальных корпораций, 
развитие инновационно-инвестиционной кооперации между технологическими платформами и иннова-
ционными кластерами, сетевое воспроизводство человеческого капитала в нейросетевой «технологиче-
ской платформе будущего»); 

♦ представлена типология сетевой трансформации экономики, включающая в себя технологиче-
ский, организационный, структурный типы, по-разному определяющие перспективы роста эффективности 
факторов производства;  

♦ определена шокозащитная роль сетевой структурной трансформации, результирующей в структур-
ном сдвиге особого рода, характеризующимся ростом доли сетевых горизонтальных межсубъектных свя-
зей в инновационной сфере, в системе воспроизводства, на факторных рынках. 
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Abstract. The article investigates the formation of a networkization typology of the economy as a compo-

nent of the process of its structural transformation in the context of increasing external shocks and, at the 
same time, a form of increasing resistance to them. It is based on the specifics of the action of network 
transformation factors directly related to the shock resistance of the national economy, such as innovative 
development in the system of centerless alliances of corporations focused on the "markets of the future" of 
the National Technology Initiative 2.0, inter-platform and inter-cluster network scientific and industrial coop-
eration, reproduction of human capital within the framework of the neural network "technological platform of 
the future". The author's methodology is formed by approaches to the analysis of network transformation 
factors in the system of structural shifts, its typology and technological modernization of the economy. Theo-
retical provisions of the network transformation of the economy, supplemented by its author's typology, in-
clude the identification of technological, organizational, structural types that differently characterize the com-
plex use of such production factors as information and entrepreneurship and affect, respectively, the micro-, 
meso- and macrolevels of the economy. The authors have established that the basis for the long-term increase 
in the national economy's resilience to shocks is a structural shift - the result of the network transformation 
of the economy, leading to an increase in the efficiency of production factors and the expansion of autono-
mous investments in the reproduction system. Special attention in the work is given to the criteria for the 
typology of the network transformation of the national economy. 

 
Keywords: network transformation, typology, economic structure, external shocks, shock resistance 
 
Highlights: 
♦ approaches to the analysis of factors of network transformation of the economy are analyzed (acceler-

ation of innovative development in the system of centerless strategic alliances of national corporations, de-
velopment of innovation and investment cooperation between technological platforms and innovative clus-
ters, network reproduction of human capital in the neural network "technological platform of the future"); 

♦ a typology of network transformation of the economy is presented, including technological, organiza-
tional, structural types, which differently determine the prospects for growth in the efficiency of production 
factors;  

♦ the shock-protective role of network structural transformation is determined, resulting in a structural 
shift of a special kind, characterized by an increase in the share of network horizontal inter-subject relations 
in the innovation sphere, in the reproduction system, in factor markets. 

 
For citation: Skripko V.E. Typology of network transformation of the economy in light of its resilience to 

external shocks // Vestnik of Samara State University of Economics. 2025. No. 7 (249). Pp. 9–17. (In Russ.).  
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Введение 
Применительно к сетевой структурной 

трансформации экономики в условиях усиле-
ния внешних шоков и санкций, ее типология 
позволит определить те условия и факторы, ко-
торые «ответственны» за формирование долго-
срочной устойчивости к внешним шокам – 
экономическим (эндогенным – рыночным, ин-
вестиционным, логистическим, финансовым 
и пр.) и неэкономическим (экзогенным – пан-
демийным, политическим, технологическим, 
техногенным катастрофам и природным ката-
клизмам и пр.), «пришедшим» из-за рубежа [1].  

В процессе сетевой трансформации мно-
жество горизонтальных бесцентричных меж-
субъектных связей формируется на макро-, 
мезо- и микроуровнях национальной эконо-
мики [2], по-разному влияя на эффективность 
факторов производства и устойчивость их рын-
ков – труда, капитала, информации и техноло-
гий, а также на поступательное развитие пред-
принимательства [3]. Следовательно, структур-
ные сдвиги на макроуровне российской эко-
номике (радикальные безвозвратные измене-
ния различных пропорций в хозяйственной си-
стеме и группах их субъектов [4]) как результат 
ее сетевой трансформации являются поистине 
определяющими для становления ее долго-
срочной устойчивости к внешним шокам, в 
особенности к эндогенным инвестиционным и 
экзогенным технологическим, санкционным 
(политическим [3]). При этом шоки, примени-
тельно к экономике, рассматриваются нами 
как нециклические слабо прогнозируемые яв-
ления экономической динамики, которые, в 
отличие от экономических циклов, являются не 
следствием структурных сдвигов [5], а их источ-
ником [6].  

В соответствии с этим задачи, стоящие пе-
ред исследованием типологии сетевой транс-
формации экономики в условиях усиления 
внешних шоков, включают в себя следующее:  

♦ определение критериев разделения 
структурных сдвигов, опосредующих сетевую 
трансформацию экономики, по глубине про-
никновения в производство ВВП и его распре-
деление (воспроизводственную систему); 

♦ выявление возможностей становления 
долгосрочной устойчивости к внешним шо-
кам – нециклическим явлениям макроэконо-

мической динамики, – диктуемых сетевой 
трансформацией экономики, способствующей 
повышению эффективности факторов произ-
водства и ускорению воспроизводственных 
процессов, движению к технологическому су-
веренитету; 

♦ выявление ключевых условий сетевой 
трансформации экономики, связанных с про-
исходящими в ней структурными сдвигами. 

Таким образом, исследование структур-
ного характера сетевой трансформации эконо-
мики при помощи ее типологии позволяет 
определить те условия, в которых радикально 
меняются воспроизводственные пропорции и 
ускоряется межотраслевое распределение 
факторов производства, инициирование кото-
рых происходит в ходе становления сетевой 
экономики. 

 
Методы 

Факторами устойчивости сетевой эконо-
мики в отношении различных шоков высту-
пает ряд движущих сил, которые имеют непо-
средственную связь со структурными сдви-
гами в системе национальной экономики [7]. 
Целесообразно выделить ряд факторов сете-
вой трансформации экономики, которые при-
званы расширить основу ее устойчивости к 
шокам. 

Во-первых, фактор инновационно-техноло-
гического развития российских компаний [8], 
в ходе которого должна получить становление 
система стратегических альянсов, не имею-
щих управляющего и контролирующего цен-
тра. Рынки Национальной технологической 
инициативы, являющиеся наиболее значи-
мыми для отечественной экономики, должны 
развиваться именно в системе таких альян-
сов. В свою очередь, в условиях необходимо-
сти формирования устойчивости к воздей-
ствию внешних, прежде всего, технологиче-
ских шоков стратегические инновационно-тех-
нологические альянсы крупных национальных 
компаний способны обеспечить более интен-
сивное накопление капитала [9] и запуск им-
портозамещения в рамках высокотехнологич-
ного сектора.  

Во-вторых, формирование условий для ин-
новационно-инвестиционного сотрудничества 
между субъектами экономики разного мас-
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штаба деятельности, т.е. экспансия сетевого 
взаимодействия как на микроуровне (отдель-
ные субъекты), так и на мезоуровне (техноло-
гические платформы и кластеры). Как след-
ствие, это повлияет на трансакционные из-
держки, непосредственно связанные с цирку-
ляцией материальных продуктов и интеллекту-
альной собственности в рамках сети [10]. Их 
сокращение, в свою очередь, обеспечит усло-
вия для роста технологического уровня произ-
водства в результате увеличения инвестирова-
ния инноваций, а также роста производитель-
ности труда по мере экспансии сетевых техно-
логий Индустрии 4.0 (блокчейн, предиктивная 
аналитика больших данных, генеративный ис-
кусственный интеллект [11]). В этом свете 
именно формирование устойчивых источни-
ков инвестирования сетевых цифровых техно-
логий и обусловленный ими рост производи-
тельности труда должны лечь в основу долго-
срочной устойчивости экономики к внешним 
шокам, прежде всего, технологическим и ин-
вестиционным. Возможность развития отече-
ственных технологий и рост инвестирования 
инноваций может быть реализован именно 
благодаря формированию сетевых кластеров, 
что подтверждается опытом решоринга в США 
[12]. Они также призваны сыграть важную 
роль в процессе наращивания отечественных 
производственных цепочек добавленной стои-
мости – основы защиты от внешних рыночных 
шоков.  

В-третьих, фактор, связанный с сетевым 
воспроизводством человеческого капитала на 
основе нейросетевой «технологической плат-
формы будущего» – в сегменте NeuroNet – 
«рынка будущего» Национальной технологиче-
ской инициативы [13]. Отличительной особен-
ностью такой платформы выступает возмож-
ность интеграции когнитивных и информаци-
онных конвергентных технологий; наряду с ис-
кусственным интеллектом и виртуальной и до-
полненной реальностью к ним можно отнести 
коллаборативные роботы и цифровые клоны 
(двойники) – «сетевые сущности» производ-
ственных и финансовых процессов [14], спо-
собствующих радикальному росту производи-
тельности в различных секторах экономики. 

Мы полагаем, что типологию сетевой 
трансформации национальной экономики це-

лесообразно строить, опираясь на особенно-
сти описанных выше факторов. Прежде всего, 
следует выделить ряд критериев данной типо-
логии: 

1) Влияние на ускорение темпов роста 
воспроизводства, а именно накопления капи-
тала, главным образом, автономных инвести-
ций, и потребления отечественных средств 
производства и технологий в корпоративном 
секторе. 

2) Способность обеспечить рост эффектив-
ности факторов производства, к которым отно-
сятся производительность труда, рентабель-
ность и фондоотдача.  

3) Обеспечение устойчивости националь-
ной экономики к воздействию наиболее чув-
ствительных внешних шоков – технологиче-
ских, инвестиционных, рыночных. 

 
Результаты 

Опираясь на рассмотрененные выше кри-
терии, типология сетевой трансформации эко-
номики может быть представлена в комплексе 
следующих составляющих.  

Первым типом выступает сетевая техноло-
гическая трансформация экономики. Она 
включает в себя поэтапное развитие информа-
ционно-технологического фактора производ-
ства, который тесно связан с созданием, от-
раслевой коммерциализацией и межотрасле-
вой диффузией цифровых технологий. С одной 
стороны, развитие и распространение сетевых 
информационных технологий происходит бес-
центрично (ярким примером чего служит блок-
чейн), с другой – именно они становятся ос-
новными сквозными технологиями, занимаю-
щими место в центре модернизации целых от-
раслей (такие как искусственный интеллект и 
машинное обучение, дополненная реальность, 
промышленный интернет вещей). Посред-
ством этого инновационные цифровые техно-
логии принимают на себя ведущую роль в по-
вышении производительности труда и увеличе-
нии добавленной стоимости в большинстве от-
раслей национальной экономики. В то же 
время следует отметить тесную связь сетевой 
технологической трансформации с Индустрией 
4.0, проникновение достижений которой в вы-
сокотехнологичные, добывающие и обрабаты-
вающие отрасли, а также в социальный и фи-
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нансовый секторы экономики существенно 
влияет на устойчивость к шокам через движе-
ние к технологическому суверенитету. Однако 
самого наличия их создания и даже системы 
коммерциализации недостаточно для полно-
ценного инициирования сетевой трансформа-
ции национальной экономики, в ходе которой 
ожидается рост устойчивости к внешним шо-
кам.  

Таким образом, явление сетевой техноло-
гической трансформации разворачивается на 
микроуровне системы национальной эконо-
мики (в связях между разработчиками, инве-
сторами и потребителями технологий), и в 
связи с этим не может выступить достаточным 
основанием для формирования сегмента 
национальной инвестиционной системы – ин-
новационно-технологического, долгосрочно 
устойчивого к внешним шокам. В то же время 
сетевая технологическая трансформация не 
сможет обеспечить в полной мере рост внут-
реннего спроса и повышение эффективности 
всех факторов производства – труда, капитала, 
а также природных ресурсов (главным обра-
зом, добычи полезных ископаемых). По-
скольку сетевые информационные технологии 
создаются и развиваются в рамках верти-
кально интегрированных холдинговых компа-
ний, например, VK, Майл.ру, Яндекс, одной их 
экспансии в отдельных отраслях и секторах 
российской экономики будет недостаточно для 
инициирования структурного сдвига. А именно 
структурный сдвиг, затрагивающий воспроиз-
водственные, отраслевые, технологические 
пропорции, должен привести к росту эффектив-
ности факторов производства и создания до-
бавленной стоимости вне зависимости от шо-
ков санкционного давления, рыночных, инве-
стиционных ограничений.  

Вторым элементом предложенной типоло-
гии является сетевая организационная транс-
формация. Она представляет собой процесс 
создания и распространения новых субъектов 
российской экономики, к которыми относятся 
рыночные, предпринимательские и финансо-
вые сети. Они нацелены на объединение 
между собой отдельных субъектов на базе го-
ризонтальных бесцентричных связей. Изна-
чально данный процесс возникает на микро-
уровне. Однако постепенно происходит пере-

ход сетевизации экономических связей на от-
раслевой уровень хозяйственной системы в 
результате смены вертикально интегрирован-
ных субъектов сетевыми, как более эффектив-
ными с точки зрения использования факторов 
производства и рыночной деятельности во 
многих отраслях.  

В качестве примера успешной сетевой 
трансформации организации бизнеса можно 
назвать такие сектора российской экономики, 
как товарное обращение и создание информа-
ционных технологий. Драйвером смены 
формы организации экономической деятель-
ности с вертикально-иерархической на гори-
зонтально-сетевую может стать интеграция со-
здания информационных технологий и станов-
ления предпринимательских союзов и объеди-
нений на бесцентричной основе. Также в ка-
честве примера движущей силы перехода на 
более высокую с точки зрения использования 
факторов производства сетевую форму меж-
субъектных связей в экономике можно 
назвать постепенное расширение использова-
ния «умных контрактов», в основе которых ле-
жит технология блокчейн.  

В то же время нельзя утверждать, что сама 
по себе сетевая организационная трансфор-
мация вызовет структурный сдвиг в экономике 
и тем самым модифицирует как пропорции 
воспроизводства на макроэкономическом 
уровне, так и обеспечит рост эффективности 
факторов производства. Основной причиной 
затруднения таких изменений является тот 
факт, что сетевые организации возникают и 
проходят период своего становления благо-
даря развитию научно-технического про-
гресса. Данный процесс протекает за преде-
лами системы государственного регулирова-
ния капиталовложений, распределения благ и 
доходов, производства и потребления, а также 
изменений в отношениях собственности, т.е. 
во многом стихийно. В связи с этим сетевая 
организационная трансформация не может 
выступить основной движущей силой роста 
устойчивости отечественной экономики к воз-
действию внешних шоков – стихийных сил эко-
номической и неэкономической природы.  

Третьим – ключевым – элементом автор-
ской типологии можно назвать сетевую струк-
турную трансформацию экономики. Суть дан-
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ного типа трансформации заключается в изме-
нении структурных пропорций на макроэконо-
мическом уровне. В качестве основных эле-
ментов здесь следует выделить сдвиги в струк-
туре факторов производства, а именно изме-
нения в спросе и предложении технологий, ра-
бочей силы и инвестиций, в структуре воспро-
изводства (изменение пропорций отечествен-
ных и иностранных инвестиций, государствен-
ных и частных источников предложения труда, 
капитала, технологий), а также отношений соб-

ственности, которые могут принимать формы 
коллективного и индивидуального, корпора-
тивного и государственного использования, а 
также присвоения и отчуждения готовых благ и 
ресурсов. 

Результатом сетевой трансформации 
национальной экономики является структур-
ный сдвиг в ней. Конечной точкой его протека-
ния должны стать: повышение эффективности 
факторов производства, положительные изме-
нения в накоплении и потреблении в долго-

 
Критерии типологизации сетевой трансформации экономики 

 

Критерии 
Типы сетевой трансформации экономики 

Технологический Организационный Структурный 
Основные принципы сетевой трансформации экономики 

Принципы  
исследования 

Децентрализующая роль 
цифровых технологий 

Изменение качества сети 
при увеличении количе-
ства ее элементов 

Соединение факторов произ-
водства – труда и капитала – 
в коллективном создании и 
потреблении благ 

Принципы функ-
ционирования 

Экономический интерес 
вхождения в сеть для вла-
дельцев как материаль-
ных и финансовых,  
так и информационных 
ресурсов 

Соединение горизон-
тально-рыночных и верти-
кально-иерархических 
связей в сетевых структу-
рах 

Углубление разделения труда 
и повышение эффективности 
факторов производства  
в распределенном производ-
стве сетевого типа 

Принципы регу-
лирования 

Развитие институтов плат-
форменного распределен-
ного создания технологи-
ческих инноваций  

Учет интересов государ-
ства и бизнеса в регулиро-
вании сетевой трансфор-
мации экономики государ-
ством 

Многоуровневый характер 
структурных преобразований 
экономики в ходе ее сетевой 
трансформации как основа 
ее антишокового характера 

Ключевые условия сетевой трансформации экономики 
Воспроизвод-
ственные 

– Ускорение обновления  
основного капитала  
в обрабатывающих  
и высокотехнологичных 
отраслях 

Рост доли накопления вместо 
сбережения в ВВП, повыше-
ние устойчивости инвестиций 
и технологического развития 
к внешним шокам 

Инновационно-
технологические 

Инновационно-технологи-
ческое развитие в форме 
«тройной» и «четверной» 
спиралей 

Сетевое развитие конвер-
гентных технологий 

– 

Институциональ-
ные 

Развитие институтов вос-
производства человече-
ского капитала и коммер-
циализации инноваций 

Формирование институтов 
государства и бизнеса, 
обеспечивающих переток 
капитала из иерархиче-
ских структур в сетевые 

Развитие институтов защиты 
прев собственности и инсти-
туциональной среды  
с низкими трансакционными 
издержками 

Кластерные – Рост доли производства  
и инвестиций в сетевых 
обрабатывающих и высо-
котехнологичных кластерах 

– 

Экосистемные Формирование всего 
спектра сетевых структур 
в реальном и финансовом 
секторах производства,  
а также в потреблении 

– – 

 
 

 



15  

экономического университета. 2025. № 7 (249) 
 

срочной перспективе. Благодаря формирова-
нию коллективного производства и потребле-
ния экономических благ, создания и экспан-
сии новых технологий, а также становлению 
условий для развития сетевой подготовки вы-
сококвалифицированных кадров открывается 
возможность для расширения внутренних ис-
точников накопления и потребления, устойчи-
вых к внешним шокам.  

В основу критериев типологизации сетевой 
трансформации российской экономики легли 
основные отличия в принципах и условиях, ха-
рактерных для разных типов (см. таблицу). 

Опираясь на различные принципы и усло-
вия сетевой трансформации экономики, пред-
ставленные в таблице, следует отметить, что ос-
новным отличием структурного типа от органи-
зационного и технологического является рас-
хождение в уровнях, на которых реализуются 
данные принципы и условия. Для структурного 
типа сетевой трансформации они проявляют 
себя на макроэкономическом уровне и через 
это способствуют росту устойчивости всей эко-
номики к воздействию внешних шоков.  

Что касается условий формирования, а 
также принципов исследования и регулирова-
ния организационного и технологического ти-
пов сетевой трансформации, то следует под-
черкнуть, что они протекают на мезо- и микро-
экономических уровнях и, как следствие, не 
обладают достаточным потенциалом для обес-
печения структурного сдвига. Таким образом, 
маловероятным видится достижение положи-
тельного результата по созданию условий для 
роста устойчивости экономической системы к 
внешним шокам, если внимание государства 
будет ограничено исключительно сферой регу-
лирования организационной и технологиче-
ской составляющих сетевой трансформации 
экономики. 

 
Обсуждение 

При реализации условий развития эконо-
мики, которые закладывают основу измене-
ний в пропорциях системы создания ВВП и 
воспроизводства как его распределения, пе-
рераспределения факторов производства 
между отраслями и секторами экономики, а 
также повышения факторной эффективности, 
возможно установить взаимосвязи между се-

тевой трансформацией и структурными сдви-
гами в экономике. 

Такие взаимосвязи возникают в ходе кол-
лективного присвоения и отчуждения благ, экс-
пансии сетевых цифровых технологий, распре-
деленного потребления и инвестирования. 
Они охватывают увеличение нормы накопле-
ния и доли автономных инвестиций, создание 
сетевых кластеров по производству матери-
альных и цифровых товаров и услуг, а также 
процесс сетевизации инновационной деятель-
ности в рамках «тройной» и «четверной» спира-
лей.  

Таким образом, учитывая все вышеизло-
женное, следует сделать вывод о том, что струк-
турные сдвиги могут быть вызваны сетевой 
трансформацией экономики только при усло-
вии комплексного изменения факторных, тех-
нологических, воспроизводственных и отрас-
левых пропорций. Вместе с тем реализация та-
ких сдвигов является возможной в процессе 
осуществления сетевой структурной политики 
со стороны государства. Характерной особен-
ностью данной политики является должное 
внимание к специфике взаимосвязей между 
децентрализованными экономическими субъ-
ектами и распределенно-сетевым характером 
процесса их регулирования. Именно структур-
ные сдвиги, со своей стороны, влияют на рост 
эффективности факторов производства, кото-
рые реализуются в экономике сетевого типа, а 
также способствуют ускорению повышения 
устойчивости к внешним шокам.  

 
Заключение 

Усиление воздействия внешних шоков на 
российскую экономику требует поиска путей 
инициирования структурных сдвигов, ради-
кально повышающих эффективность факторов 
производства, ускоряющих воспроизводство 
материального и человеческого капитала 
внутри страны и способствующих движению к 
технологическому суверенитету. Сегодня такие 
структурные сдвиги происходят в процессе се-
тевой трансформации экономики, с характер-
ной модификацией экономических отноше-
ний, с заменой иерархических субъектов сете-
выми, с преобладанием отношений собствен-
ности, связанных с пользованием, над владе-
нием и распоряжением.  
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Вместе с тем сама сетевая трансформа-
ция экономики может иметь разные типы, про-
являющиеся на микро-, мезо- и микроуровнях. 
Поэтому важно выделить и исследовать 
именно структурный тип сетевой трансформа-
ции экономики, определить его критерии и 
условия развития.  

В свою очередь, технологический и орга-
низационный типы сетевой трансформации 
экономики требуют к себе внимания как пре-
образования более низкого уровня, не позво-
ляющие обеспечить устойчивость всей нацио-
нальной экономики к шокам, но создающие ее 
отдельные условия. 
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