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Аннотация. Статья посвящена анализу современных практик применения межотраслевого баланса 

(МОБ) в условиях цифровизации и глобальных вызовов, таких как деглобализация, санкции и климатиче-

ские изменения. Рассматривается исторический контекст МОБ, его эволюция и текущие тренды в миро-

вой и российской практике. Особое внимание уделено роли новых технологий (блокчейн, IoT, ИИ, цифро-

вые двойники) в реализации динамических моделей МОБ. На примере машиностроительного предприя-

тия показана архитектура системы, обеспечивающей оперативное планирование и защиту националь-

ных интересов. Выявлены сложности и риски внедрения, а также перспективы дальнейших исследований 

для масштабирования подхода на отраслевой и региональный уровни. 

 

Ключевые слова: межотраслевой баланс, цифровизация, динамические модели, блокчейн, IoT, ИИ, 
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Основные положения: 

♦ разработана теоретико-методологическая основа применения динамического межотраслевого 

баланса в условиях цифровизации, включающая переход от статических к динамическим моделям с ис-

пользованием технологий блокчейн, IoT, ИИ и цифровых двойников, что позволяет повысить оператив-

ность и точность экономического планирования в условиях глобальных вызовов; 

♦ сформирована архитектура системы динамического МОБ для микроуровня, обеспечивающая ин-

теграцию IoT-датчиков для сбора данных в реальном времени, блокчейн-сети для обеспечения прозрач-

ности, ИИ-модулей для прогнозирования и цифровых двойников для моделирования сценариев, что спо-

собствует антикризисному управлению на предприятии в условиях санкций;  

♦ обоснована адаптация МОБ к российским условиям через цифровизацию на основе сравнитель-

ного анализа мирового опыта, что позволило выявить преимущества и ограничения применения МОБ в 

США, ЕС, Китае и России, а также предложить интеграцию с цифровыми платформами, такими как ЦАП 

Росстата, для повышения эффективности планирования; 

♦ предложен подход к масштабированию динамического МОБ на региональный и международный 

уровни, включающий создание общих цифровых балансов в рамках ЕАЭС, что обеспечивает повышение 

устойчивости экономики региона и защиту национальных интересов в условиях деглобализации и геопо-

литической нестабильности; 

♦ выявлены и систематизированы риски внедрения динамического МОБ, включая нехватку данных, 

высокие вычислительные затраты и необходимость инвестиций в инфраструктуру, а также предложены 

меры по их минимизации, такие как развитие технологий сбора данных и межведомственного взаимо-

действия. 
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Abstract. The article investigates modern practices of applying the input-output model (interindustry bal-

ance) in the context of digitalization and global challenges, such as deglobalization, sanctions, and climate 

change. It explores the historical context of the input-output model, its evolution, and current trends in global 

and Russian practices. Special attention is given to the role of new technologies (blockchain, IoT, AI digital 

twins) in implementing dynamic input-output models. Using the example of a manufacturing enterprise, the 

architecture of a system enabling operational planning and the protection of national interests is presented. 

The study identifies challenges and risks of implementation, as well as prospects for further research to scale 

the approach to industry and regional levels. 
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Highlights: 

♦ a theoretical and methodological basis for the application of dynamic intersectoral balance in the con-

text of digitalization has been developed, including the transition from static to dynamic models using block-

chain, IoT, AI and digital twins technologies, which makes it possible to increase the efficiency and accuracy 

of economic planning in the face of global challenges; 

♦ the architecture of the dynamic intersectoral balance system for the microlevel has been formed, 

providing integration of IoT sensors for real-time data collection, blockchain networks for transparency, AI 

modules for forecasting and digital twins for scenario modeling, which contributes to anti-crisis management 

in an enterprise under sanctions;  

♦ the work substantiates the adaptation of the intersectoral balance to Russian conditions through digi-

talization based on a comparative analysis of international experience, which made it possible to identify the 

advantages and limitations of using intersectoral balance in the USA, EU, China and Russia, as well as to 

propose integration with digital platforms such as the Rosstat Data Center to improve planning efficiency;  

♦ an approach to scaling the dynamic intersectoral balance to regional and international levels is pro-

posed, including the creation of common digital balances within the EAEU, which increases the stability of the 

region's economy and protects national interests in the context of deglobalization and geopolitical instability;  

♦ the risks of introducing a dynamic intersectoral balance, including data scarcity, high computing costs 

and the need for infrastructure investments, have been identified and systematized, and measures to mini-

mize them, such as the development of data collection technologies and interagency interaction, have been 

proposed. 
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Введение 

Современная промышленность сталкива-

ется с рядом вызовов, включая ограничен-

ность ресурсов, глобальную конкуренцию, эко-

логические требования и необходимость адап-

тации к стремительным изменениям экономи-

ческой среды. В условиях отхода от глобализа-

ции, особенно для России, внутреннее плани-

рование деятельности, в первую очередь про-

мышленного производства, приобретает стра-

тегическую важность для устойчивого разви-

тия экономики страны и обеспечения ее эко-

номической безопасности. Сбалансированное 

планирование становится ключевым инстру-

ментом, позволяющим минимизировать кри-

зисы, вызванные дисбалансом в производ-

ственных цепочках. В эпоху деглобализации 

[1–3], санкций и климатических изменений 

межотраслевой баланс (МОБ) Леонтьева 

вновь становится важным инструментом эко-

номического планирования. Как показывают 

исследования OECD (2023), традиционные ме-

тоды, разработанные для стабильных глобаль-

ных цепочек, требуют адаптации к новым реа-

лиям — регионализации, цифровизации и кри-

зисной неустойчивости [4]. В условиях, когда 

Европа и Япония демонстрируют высокую за-

висимость от внешней торговли (по некоторым 

оценкам, до 80% товарооборота стран зависит 

от глобального товарооборота [5]), а США и 

Россия обладают относительной независимо-

стью [2; 6], МОБ становится инструментом для 

управления внутренними ресурсами и мини-

мизации внешних рисков.  

Цель данной статьи – проанализировать 

современные практики применения МОБ в 

условиях цифровизации и глобальных вызо-

вов, сравнить мировой и российский опыт, а 

также оценить перспективы его использова-

ния для устойчивого развития экономики РФ. 

Основные задачи включают изучение истори-

ческого контекста МОБ, выявление ключевых 

трендов в его применении, рассмотрение кей-

сов из США, ЕС, Китая и России, а также раз-

работку рекомендаций по интеграции цифро-

вых технологий в МОБ для применения в рос-

сийских реалиях. 

Обзор и исторический аспект. Межотрас-

левой баланс был изначально разработан со-

ветскими экономистами. В 1924 г. ЦСУ СССР 

по методологии Л.Н. Литошенко и П.И. Попова 

представило первый в истории отчетный меж-

отраслевой баланс народного хозяйства СССР 

на 1923/1924 хозяйственный год и прогноз-

ный баланс на 1924/1925 год. Однако 

наибольшее развитие и международное при-

знание эта методология получила благодаря 

В.В. Леонтьеву, который в 1930-х гг. разрабо-

тал экономико-математический метод анализа 

«затраты – выпуск», применявшийся для ана-

лиза экономики США, что принесло автору Но-

белевскую премию в 1973 г. Построение ба-

лансов «затраты – выпуск» стало государствен-

ным делом в США: к сбору информации при-

влекались правительственные организации. В 

1948 г. Леонтьев основал Гарвардскую лабо-

раторию экономических исследований, став-

шую научным центром по дальнейшей разра-

ботке и практическому применению метода. В 

1930–1960-х гг. МОБ использовался для оцен- 

ки последствий Великой депрессии и послево-

енного восстановления в США. В СССР модели 

«затраты – выпуск» использовались в Госплане 

для 5-летнего планирования, хотя в упрощен-

ной форме из-за отсутствия достаточного коли-

чества данных [7]. В 1970–1990-х гг. страны 

ОЭСР активно внедряли МОБ: Япония оптими-

зировала промышленные цепочки, а ЕС оце-

нивал интеграционные эффекты единого рын- 

ка [4]. В России до 2000-х гг. плановые ба-

лансы носили декларативный характер, а по-

сле 1991 г. их использование существенно со-

кратилось по причине перехода к рыночной 

экономике [8]. 

Современные исследования подчерки-

вают необходимость адаптации МОБ к новым 

технологическим условиям с целью раскрытия 

их максимального потенциала. OECD (2023) 

отмечает, что в современной практике тради-

ционные годовые балансы уступают место 

квартальным, а так называемые большие дан-

ные (Big Data) и технологии IoT создают благо-

приятные данные для применения динамиче-

ских моделей МОБ [4]. В современной миро-

вой практике МОБ используется в США в рам-

ках проекта BEA (Bureau of Economic Analysis): 

динамические таблицы «затраты – выпуск» об-

новляются каждый год и содержат информа-

цию по 71 отраслевой категории, а также по 

большому количеству детализаций в рамках 
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отраслей [9]. В Европе Eurostat (Статистиче-

ская служба Евросоюза) разрабатывает регио-

нальные МОБ (input-output tables, IOT) для ана-

лиза сельского хозяйства в рамках Единой 

сельскохозяйственной политики (CAP) и оцен- 

ки устойчивости агросектора [10]. Целями дан-

ного проекта является оценка вклада сель-

ского хозяйства в экономику регионов ЕС, ана-

лиз межотраслевых связей (например, связь 

ферм с пищевой промышленностью), прогно-

зирование последствий реформ CAP, климати-

ческих изменений и торговых санкций. 

Eurostat публикует данные на уровне NUTS 2 

(базовые регионы ЕС), включая производство, 

импорт и экспорт сельхозпродукции, затраты 

на удобрения, технику, логистику, взаимодей-

ствие с другими отраслями (пищепром, био-

энергетика). 

В Китае имеет место интеграция МОБ с си-

стемами так называемого «Социального рей-

тинга» для контроля региональных дисбалан-

сов [11]. Были отдельные эпизоды примене-

ния МОБ, например, для прогнозирования по-

следствий торговой войны с США (2018–

2024). Это подтверждается также рядом науч-

ных исследований [12; 13]. 

 

Методы 

Для анализа были использованы данные 

из открытых источников, включая отчеты меж-

дународных организаций, таких как McKinsey 

[1], OECD [4], EUROSTAT [10], FAO [11], нацио-

нальных статистических служб BEA [9] и Рос-

стат [14] и научные публикации по теме моде-

лей «затраты – выпуск» [8; 15–17]. Историче-

ский контекст изучался на основе работ 

В. Леонтьева [7] и архивных данных о приме-

нении МОБ в СССР и странах ОЭСР. Современ-

ные кейсы анализировались через сравни-

тельный подход: США, ЕС, Китай и Россия рас-

сматривались с точки зрения целей примене-

ния МОБ, используемых технологий и достигну-

тых результатов.  

Методология включала качественный ана-

лиз отчетов и кейсов для выявления трендов, 

таких как переход к составлению краткосроч-

ных балансов и использование Big Data, а 

также сравнительный анализ опыта США, ЕС, 

Китая и России по критериям технологической 

оснащенности, масштабов применения и эф-

фективности. Отдельно был проведен анализ 

научных публикаций, формирующих основу 

для интеграции информационных технологий в 

модели межотраслевого баланса [18–20]. На 

основе синтеза данных были сформулированы 

рекомендации, включая интеграцию МОБ с 

цифровыми платформами, такими как Цифро-

вая аналитическая платформа Росстата (ЦАП). 

 

Результаты 

Современные исследования подчерки-

вают возрастающую роль межотраслевого ба-

ланса в условиях цифровизации и глобальных 

вызовов, особенно в контексте антикризис-

ного управления и устойчивого развития эко-

номики. В России наблюдается возрождение 

интереса к МОБ как инструменту экономиче-

ского планирования, что особенно актуально в 

условиях санкционного давления и необходи-

мости импортозамещения. В первую очередь 

в дискурсе государственного планирования – 

инструменты цифровизации (включая умные 

датчики, системы мониторинга и так называе-

мые цифровые двойники). Так, Минэконо-

мразвития РФ активно применяет цифровые 

технологии планирования для анализа и под-

держки программ импортозамещения, выяв-

ляя ключевые зависимости в таких отраслях, 

как станкостроение и фармацевтика. Напри-

мер, в рамках пилотного проекта в Уральском 

федеральном округе удалось определить, что 

до 60% комплектующих для станков импорти-

ровались из стран ЕС до 2022 г., что подтолк-

нуло к разработке стратегий по развитию внут-

реннего производства и переориентации на 

азиатские рынки.  

Региональные проекты в области цифро-

визации планирования также демонстрируют 

практическую эффективность. Так, в Татар-

стане внедрение технологий, включая умные 

датчики и системы мониторинга, позволило по-

высить эффективность работы сельскохозяй-

ственных предприятий, улучшить контроль за 

использованием земель и оптимизировать 

процессы хранения и логистики [21]. Этот при-

мер подчеркивает потенциал цифровизации 

для повышения точности и оперативности пла-

нирования, особенно в условиях ограничен-

ных ресурсов и внешних шоков. Н. Ведута в 

своей работе [8] акцентирует внимание на 
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том, что цифровизация открывает возможно-

сти для перехода от статических к динамиче-

ским моделям МОБ, что имеет ключевое зна-

чение для антикризисного управления. Дина-

мические модели, в отличие от традиционных 

статических, позволяют учитывать изменения 

в реальном времени, что особенно важно в 

условиях нестабильности, вызванной санкци-

ями, климатическими изменениями и геополи-

тическими конфликтами. 

Несмотря на отдельные достижения, внед-

рение МОБ в России сталкивается с рядом 

проблем. Росстат (2024) отмечает значитель-

ный дефицит данных, особенно по малому и 

среднему бизнесу, что затрудняет построение 

точных и репрезентативных балансов. Кроме 

того, слабая координация между ведом-

ствами, такими как Минпромторг, Росстат и 

региональные органы управления, замедляет 

процесс интеграции цифровых технологий в 

практику планирования. Эти вызовы требуют 

системного подхода, включая разработку еди-

ных стандартов сбора данных и улучшение 

межведомственного взаимодействия, чтобы 

МОБ мог в полной мере реализовать свой по-

тенциал в условиях современной экономики. 

Рассмотрим вначале некоторые ключе-

вые аспекты самой методологии межотрасле-

вого баланса, которую иногда еще называют 

«затраты – выпуск». Статическая модель МОБ 

представляет собой «снимок» экономики в 

определенный момент времени, обычно за 

год. Она описывает межотраслевые связи на 

основе фиксированных данных, не учитывая 

их изменения во времени. Например, статиче-

ская модель может показать, сколько продук-

ции сельского хозяйства было использовано в 

промышленности в 2022 г., но она не спо-

собна отразить, как эти потоки изменятся в бу-

дущем. Ее основное уравнение выглядит сле-

дующим образом: 

xi = ∑ aijxj
n
j=1 + yi,                  (1) 

где xi  – общий выпуск сектора (i); 

aij  – коэффициент прямых затрат (доля про-

дукции сектора (i), необходимая для произ-

водства единицы продукции сектора (j)); 

xj – выпуск сектора (j); 

yi – конечный спрос на продукцию сек-

тора (i).  

Коэффициенты aij считаются неизменны- 

ми, что ограничивает способность модели ре-

агировать на динамические изменения. 

Статическая модель опирается на тради-

ционные источники данных, такие как офици-

альная статистика (например, Росстат, Euro- 

stat), которые собираются с определенной пе-

риодичностью, обычно раз в год. Это делает 

статическую модель менее оперативной в 

условиях быстрых изменений, таких как санк-

ции или экономические кризисы. 

В отличие от статической, динамическая 

модель МОБ анализирует экономику как про-

цесс, развивающийся во времени, с учетом 

последовательных периодов (например, квар-

талов или месяцев). Она позволяет отслежи-

вать эволюцию межотраслевых связей и про-

гнозировать будущие состояния. Основное 

уравнение динамической модели включает 

временные параметры и инвестиции: 

xi(t) = ∑ aij(t)xj(t)n
j=1 + yi(t)+ 

+ ∑ bij(t)∆xj(t)n
j=1 ,                     (2) 

где xi(t) – выпуск сектора (i) в момент вре-

мени (t); 

aij(t) – коэффициенты прямых затрат, ко-

торые могут изменяться; 

yi(t) – конечный спрос; 

bij(t) – коэффициенты капитальных затрат; 

∆xj(t) – изменение выпуска сектора (j) за 

период.  

Это позволяет моделировать изменения, 

такие как рост спроса или перебои в поставках. 

Динамическая модель может использо-

вать данные в реальном времени или с мини-

мальной задержкой. Это не представлялось 

возможным в средине XX в. и стало возмож-

ным благодаря тотальной цифровизации. Ди-

намические модели также могут интегриро-

вать Big Data (например, логистические дан-

ные) и искусственный интеллект, что делает их 

потенциально более адаптивными. 

Таким образом, видно, что динамическая 

модель в отличие от статической, напротив, 

ориентирована на прогнозирование и анти-

кризисное управление. Она позволяет модели-

ровать сценарии, такие как влияние санкций 

на производство или дефицит ресурсов – на 

урожайность. Н. Ведута (8) подчеркивает, что 

динамические модели МОБ особенно полезны 
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для антикризисного управления, так как они 

учитывают временные лаги и изменения в 

экономике.  

Динамическая модель включает капиталь-

ные затраты и инвестиции, что позволяет ана-

лизировать, как изменения в одном секторе 

влияют на другие с течением времени. Коэф-

фициенты капитальных затрат bij(t) в уравне-

нии динамической модели отражают, сколько 

инвестиций требуется для увеличения произ-

водства в секторе (j), и как это влияет на сек-

тор (i). Это делает динамическую модель более 

подходящей для анализа долгосрочного роста 

и технологических изменений. 

Статическая модель предполагает неиз-

менность коэффициентов прямых затрат aij, 

что делает ее менее гибкой в условиях быст-

рых изменений. Она не может оперативно ре-

агировать на шоки, такие как санкции, пере-

бои в поставках или изменения спроса, так как 

требует пересчета всей матрицы на основе но-

вых данных, что занимает время. Динамиче-

ская модель же более гибкая, так как позво-

ляет обновлять коэффициенты aij и bij в реаль-

ном времени с учетом новых данных. Это осо-

бенно важно в условиях нестабильности, где 

оперативность имеет решающее значение.  

Основное различие между статической и 

динамической моделями МОБ заключается в 

их способности учитывать изменения во вре-

мени. Статическая модель подходит для ана-

лиза фиксированного состояния экономики, 

но ограничена в условиях нестабильности. Ди-

намическая модель благодаря учету времен-

ных изменений, инвестиций и данных в реаль-

ном времени более гибкая и адаптивная, что 

делает ее предпочтительной для антикризис-

ного управления и прогнозирования, осо-

бенно в эпоху цифровизации. Однако ее реа-

лизация требует более сложных данных и вы-

числительных ресурсов, что может быть про-

блемой в условиях ограниченного доступа к 

информации. 

Рассмотрим на примере машинострое-

ния, как использование цифровых технологий 

может создать систему поддержки принятия 

решений на уровне отдельных отраслей и ре-

гионов на базе динамических моделей МОБ. 

В условиях санкций и деглобализации рос-

сийская машиностроительная отрасль сталки-

вается с вызовами, связанными с дефицитом 

импортных комплектующих, перебоями в по-

ставках и необходимостью оперативного пере-

распределения ресурсов для поддержания 

производства. Для решения этих задач и за-

щиты национальных интересов, таких как 

обеспечение устойчивости экономики и неза-

висимости от внешних поставок, разрабатыва-

ется перспективная система, реализующая ди-

намический МОБ. Система использует совре-

менные технологии – блокчейн, IoT, Big Data, 

ИИ и цифровые двойники – для достижения 

следующих целей: 

♦ оперативное обновление данных о меж-

отраслевых потоках в реальном времени; 

♦ прогнозирование сбоев в поставках и 

моделирование сценариев для минимизации 

рисков; 

♦ автоматизация процессов планирова-

ния и координации между участниками (пред-

приятиями, регионами, государственными ор-

ганами). 

Рассмотрим машиностроительное пред-

приятие, производящее сельскохозяйствен-

ную технику, например, тракторы. Для произ-

водства тракторов требуются комплектующие 

(двигатели, гидравлические системы, электро-

ника), часть из которых ранее импортирова-

лась из ЕС, но из-за санкций поставки прекра-

щены.  

Система динамического МОБ помогает 

оперативно перераспределить ресурсы, найти 

альтернативных поставщиков внутри России 

или в дружественных странах (например, в Ки-

тае), чтобы минимизировать сбои в производ-

стве. Система работает следующим образом: 

1. Сбор данных в реальном времени: IoT-

датчики на складах и производственных ли-

ниях фиксируют запасы комплектующих и объ-

емы производства. 

2. Запись данных в блокчейн: данные о по-

ставках и запасах записываются с помощью 

технологии блокчейн через смарт-контракты, 

что обеспечивает их прозрачность и неизме-

няемость. 

3. Обновление МОБ: центральная плат-

форма (назовем ее «Росстат.Аналитика») ис-

пользует данные из блокчейна для построения 

динамического МОБ, обновляя баланс в реаль-

ном времени. 
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4. Прогнозирование с помощью ИИ: ана-

лиз данных МОБ, прогноз возможных сбоев 

(например, дефицит двигателей) и предложе 

ние альтернативных сценариев. 

5. Моделирование сценариев: цифровые 

двойники предприятия моделируют сценарии 

(например, перераспределение поставок на 

внутренний рынок), помогая принять опти-

мальные решения. 

6. Координация участников: государствен-

ные органы (например, Минпромторг) и пред-

приятия получают доступ к данным через блок-

 

Рис. Принципы построения архитектуры планирования деятельности  

машиностроительного предприятия 
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чейн, что улучшает координацию и позволяет 

оперативно реагировать на изменения. 

Распределение ролей участников в мо-

дели следующее: 

♦ машиностроительное предприятие: пре- 

доставляет данные о производстве и запасах 

через IoT-датчики; 

♦ поставщики комплектующих: записы-

вают данные о поставках в блокчейн; 

♦ Минпромторг и регионы: используют 

данные МОБ для координации и принятия ре-

шений; 

♦ Росстат: обеспечивает платформу для 

построения МОБ («Росстат.Аналитика»); 

♦ технологические провайдеры: постав-

ляют решения для ИИ (например, прогнозиро-

вание) и цифровых двойников. 

На рисунке представлена схема взаимо-

действия участников и компонентов процесса 

в рамках предлагаемой концепции на форма-

лизованном языке моделирования архитек-

туры Archimate. 

Предложенная схема архитектуры си-

стемы демонстрирует реализацию динамиче-

ского МОБ на уровне отдельного машиностро-

ительного предприятия, что является важным 

шагом для достижения более широких целей. 

Использование новых технологий, таких как 

блокчейн, IoT, ИИ и цифровые двойники, поз-

воляет реализовать динамическую модель 

МОБ непосредственно на уровне предприятия, 

обеспечивая сбор детализированных данных 

о производственных потоках, запасах и по-

ставках в реальном времени. Это создает ос-

нову для более точного и оперативного плани-

рования, которое затем может быть агрегиро-

вано для построения межотраслевых балансов 

уже на уровне всей отрасли.  

Таким образом, новые технологии не 

только модернизируют традиционные модели 

МОБ, но и делают их применимыми на микро-

уровне, позволяя предприятиям вносить свой 

вклад в формирование общей картины отрас-

левых связей.  

Такой подход особенно актуален в усло-

виях санкций и деглобализации, когда опера-

тивное управление на уровне отдельных пред-

приятий становится ключевым фактором для 

обеспечения устойчивости отрасли в целом и 

защиты национальных интересов. 

Обсуждение 

Внедрение динамических моделей межот-

раслевого баланса открывает значительные 

перспективы для модернизации экономиче-

ского планирования, особенно в условиях не-

стабильности, вызванной санкциями и дегло-

бализацией. Использование новых техноло-

гий, таких как блокчейн, IoT, ИИ и цифровые 

двойники, позволяет реализовать динамиче-

ский МОБ на уровне отдельных предприятий, 

обеспечивая оперативное обновление данных 

и более точное прогнозирование межотрасле-

вых связей. Это создает основу для масштаби-

рования на отраслевой и региональный 

уровни, что может существенно повысить эф-

фективность управления экономикой и спо-

собствовать защите национальных интересов. 

Например, возможность оперативно перерас-

пределять ресурсы между предприятиями и от-

раслями в условиях дефицита комплектующих 

позволяет минимизировать сбои в производ-

ственных цепочках и поддерживать устойчи-

вость экономики. 

Однако реализация динамических моде-

лей МОБ сопряжена с рядом сложностей и рис-

ков, которые необходимо учитывать. Динами-

ческая модель, хотя и более мощная, требует 

значительных вычислительных ресурсов и до-

ступа к данным в реальном времени. Про-

блемы с нехваткой данных, особенно в совре-

менных российских условиях, могут затруднять 

ее реализацию. Кроме того, сложность модели 

увеличивает риск ошибок, если данные недо-

статочно точны или коэффициенты непра-

вильно оценены. Например, неточности в дан-

ных о запасах или поставках, вызванные не-

полным учетом теневого сектора или задерж-

ками в предоставлении информации, могут 

привести к искажению баланса и, как след-

ствие, к ошибочным прогнозам. Также внедре-

ние новых технологий, таких как блокчейн, тре-

бует значительных инвестиций в инфраструк-

туру и обучение персонала, что может стать ба-

рьером для их широкого применения, осо-

бенно в регионах с ограниченными ресурсами. 

Несмотря на эти вызовы, перспективы 

дальнейших исследований в этой области 

представляются многообещающими. Разви-

тие технологий сбора и обработки данных, та-

ких как IoT и Big Data, может со временем 
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устранить проблему нехватки информации, 

обеспечивая более точные и актуальные дан-

ные для построения МОБ.  

Интеграция блокчейн-технологий откры-

вает возможности для учета теневого сектора 

и повышения прозрачности данных, что осо-

бенно важно для регионов с высокой долей не-

формальной экономики. Кроме того, дальней-

шее развитие ИИ и цифровых двойников мо-

жет улучшить качество прогнозирования и мо-

делирования сценариев, позволяя более эф-

фективно управлять рисками и адаптиро-

ваться к изменениям.  

В долгосрочной перспективе эти исследо-

вания могут привести к созданию комплекс-

ных систем планирования, которые объеди-

нят данные от отдельных предприятий, отрас-

лей и регионов, обеспечивая более точное и 

оперативное управление экономикой на всех 

уровнях.  

 

Заключение 

Межотраслевой баланс остается эффек-

тивным инструментом для экономического 

планирования в условиях глобальных вызо-

вов. Цифровизация расширяет его возможно-

сти, позволяя переходить к динамическим мо-

делям, работающим в реальном времени. Рос-

сия может использовать свою независимость 

и опыт кризисной адаптации для создания ги-

бридных моделей.  

Для дальнейшего развития рекомендуется 

интегрировать МОБ с такими платформами, 

как ЦАП, для автоматизации сбора данных и 

развивать кооперацию в рамках ЕАЭС, созда-

вая общие цифровые МОБ для стран-участниц. 
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