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Аннотация. В рамках Индустрии 4.0 осуществляется трансформация всей цепи поставок за счет 

внедрения инновационных подходов и современных концепций развития, что значительно повышает 

уровень управления каждого контрагента. Следовательно, для установления эффективного взаимодей-

ствия между участниками цепи поставок и их дальнейшего выхода за пределы отдельных организаций 

необходимо найти инструменты, позволяющие сделать цепь поставок более гибкой и устойчивой к внеш-

ним воздействиям. Статья посвящена исследованию влияния инструментов цифровизации на тенденции 

развития управления цепями поставок в России, улучшение работы всех процессов цепи поставок. С по-

мощью применения технологий Индустрии 4.0 и искусственного интеллекта в цепи поставок возможно 

добиться удовлетворенности и эффективности в работе и взаимодействии контрагентов между собой. 

Проведен анализ отечественных новостных сообщений по управлению цепями поставок и логистике из 

RSS-ленты сайта «Лента.ру» с января 2017 г. по декабрь 2023 г. с использованием модели естественного 

языка BERTopic, приводящей к кластеризации по сходству содержания с выделением современных трен-

дов развития логистики в России. Для нахождения закономерностей развития логистики с помощью 

языка программирования Python был произведен расчет корреляционных отношений и построена мат-

рица парных коэффициентов корреляции. 

 

Ключевые слова: логистика, цепь поставок, новостной портал «Лента.ру», текстовый анализ, сенти-

мент-анализ, модель BERTopic, цифровые технологии в логистике 

 

Основные положения: 

♦ исследованы ключевые позиции логистики в России в период развития цифровой трансформации 

экономики; 

♦ определены последствия в работе отраслей на основе логистики, вызванные пандемией COVID-

19, обострением геополитической обстановки и введенными в связи с этим санкциями;  

♦ выявлены тенденции развития отечественной логистики на основе анализа RSS-ленты сайта 

«Лента.ру» и статистических данных Федеральной службы государственной статистики; 

♦ исследовано влияние инструментов Индустрии 4.0 в сфере логистики и управления цепями поста-

вок на проявление интереса к новостям, касающимся перестроек в работе глобальных цепей поставок. 
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Abstract. Within the framework of Industry 4.0, the entire supply chain is being transformed through the 

introduction of innovative approaches and modern development concepts, which significantly increases the 

management level of each counterparty. Therefore, in order to establish effective interaction between supply 

chain participants and their further expansion beyond individual organizations, it is necessary to find tools to 

make the supply chain more flexible and resilient to external influences. The article is devoted to the study of 

the impact of digitalization tools on the development trends of supply chain management in Russia, improving 

the operation of all supply chain processes. Through the use of Industry 4.0 technologies and artificial intelli-

gence in the supply chain, it is possible to achieve satisfaction and efficiency in the work and interaction of 

counterparties with each other. The analysis of domestic news reports on supply chain management and 

logistics from the RSS-block of the Lenta.ru website from January 2017 to December 2023 was carried out 

using the BERTopic natural language model, which leads to clusterization based on similarity of content and 

highlights current trends in logistics development in Russia. In order to find patterns in the development of 

logistics, the correlation relations were calculated using the Python programming language and a matrix of 

paired correlation coefficients was constructed. 

 

Keywords: logistics, supply chain, news portal «Lenta.ru», text analysis, sentiment analysis, BERTopic 
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Highlights: 

♦ the key positions of the logistics industry in Russia during the development of the digital transformation 

of the economy are investigated; 

♦ the consequences in the work of logistics-based industries caused by the COVID-19 pandemic, the 

aggravation of the geopolitical situation and the sanctions imposed in this regard have been determined;  

♦ trends in the development of domestic logistics have been identified based on the analysis of the RSS-

block of the Lenta.ru website and statistical data of the Federal State Statistics Service; 

♦ the influence of Industry 4.0 tools in the field of logistics and supply chain management on the interest 

in news related to the restructuring of global supply chains has been studied. 
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Введение 

2017 г. стал переломным для логистики в 

России, так как исследование данной науки с 

этого года позволяет увидеть главные тенден-

ции, которые затрагивают все отрасли эконо-

мики, непосредственно взаимодействующие с 

логистикой. 

На ПМЭФ-2017 Президент России назвал 

2017 год годом всеобщей цифровизации и 

обеспечения цифровой грамотности как прио-

ритета национального развития. В этом же 

году состоялось открытие технопарка «Скол-

ково», который стал основой одноименного ин-

новационного центра.  

На базе технопарка был создан фонд для 

инвестирования стартапов в сфере информа-

ционных технологий, охватывающих финансо-

вые технологии, технологии искусственного ин-

теллекта, виртуальной реальности и кибербез-

опасности [1]. 
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В России с 2017 г. началось развитие циф-

ровой трансформации, которое регламентиро-

вано следующими нормативными актами: 

♦ Указ Президента РФ «О стратегии разви-

тия информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы» [2];  

♦ программа «Цифровая экономика Рос-

сийской Федерации» [3], в которой представ-

лена национальная стратегия по развитию 

цифровой экономики России, направленная 

на обеспечение быстрого роста национальной 

экономки и создание благоприятной среды для 

инноваций (рис. 1). 

Для стимулирования стремительного эко-

номического роста и прогресса в области циф-

ровых технологий необходимо внедрить суще-

ственные преобразования в структуру и си-

стему управления стратегическими экономи-

ческими ресурсами. 

Чтобы ускорить развитие национальной 

экономики и внедрить передовые цифровые 

технологии, необходимы существенные сдвиги 

в организации и управлении экономическими 

ресурсами. 

Основная задача данной программы за-

ключается в создании экосистемы цифровой 

экономики Российской Федерации. 

В России развитие транспортной инфра-

структуры началось с утверждения 21 января 

2017 г. постановления Правительства РФ 

№ 47 «Об иных межбюджетных трансфертах, 

предоставляемых бюджетам субъектов Рос 

сийской Федерации на финансовое обеспече-

ние дорожной деятельности в рамках основ-

ного мероприятия «Приоритетный проект «Без-

опасные и качественные дороги» государ-

ственной программы Российской Федерации 

«Развитие транспортной системы» [4; 5].  

Проект «Безопасные и качественные до-

роги» способствовал началу развития совре-

менной логистической инфраструктуры, а 

также развитию как малого и среднего пред-

принимательства, так и экономики в целом. В 

данный проект входит, например, строитель-

ство новых автомобильных и железнодорож-

ных магистралей, расширение портов и разви-

тие логистических центров. 

Для постепенного создания, предоставле-

ния услуг с повышенной ценностью в различ-

ных отраслях науки и технологий используют 

инструменты Индустрии 4.0, которые оптими-

зируют все процессы работы. В настоящее 

время, основываясь на преимуществах циф-

ровизации, ученые, в числе которых Г.Л. Бро-

децкий [6; 7], В.Д. Герами [7], Д.Б. Кувалин [8], 

М.В. Ботнарюк, [9], Б.Г. Хаиров [10], исследуют 

ее потенциал с целью нахождения инструмен-

тария, способного трансформировать и вос-

станавливать цепи поставок после сбоев до 

прежнего уровня эффективности. 

Внедрение цифровых технологий значи-

тельно перестраивает всю структуру цепи по-

ставок, улучшая устойчивость и надежность 

всех ее процессов. С помощью устойчивого 

развития возникают гибкие цепи поставок за 

счет эффективных ответных мер и адаптации к 

сбоям в цепи поставок, приводящим к мини-

мизации рисков полного отключения сети и 

других существенных последствий. Вопросы 

достижения устойчивости цепи поставок в 

Нормативные 
документы, 

разработанные 
в России в 2017 г. 

по тематике 
исследования

Развитие 
транспортной 

инфраструктуры

Национальный проект 
«Безопасные качественные 

дороги»

Развитие цифровой 
трансформации

Указ Президента РФ 
«О стратегии развития 

информационного общества 
в Российской Федерации 

на 2017-2030 годы»

Программа «Цифровая 
экономика Российской 

Федерации»

 

Рис. 1. Нормативные документы, разработанные в России в 2017 г. по тематике исследования 
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условиях цифрового развития рассматрива-

ются в научных трудах В.В. Щербакова [11], 

Е.А. Кандрашиной [12], А.Г. Некрасова [13], 

О.М. Куликовой [14]. 

Устойчивость представляет собой характе-

ристику системы, которая позволяет ей сохра-

нять свое текущее состояние и реагировать на 

изменения во внешней среде, а также при 

необходимости восстанавливать исходное со-

стояние или достигать нового желаемого состо-

яния, при этом сохраняя схожее поведение в 

течение определенного времени. 

Анализ научных трудов по тематике иссле-

дования позволил выделить работы В.И. Серге-

ева, И.В. Сергеева, В.В. Дыбской [15; 16], 

А.П. Жабина [17]. 

Актуальность исследования связана с 

определением ключевых позиций отрасли ло-

гистики в России в период развития цифровой 

трансформации экономики. 

Постановка проблемы: 

♦ сложность в исследовании влияния циф-

ровой трансформации на управление отече-

ственными цепями поставок обусловлена от-

сутствием согласованного подхода к их оценке 

и ограниченным количеством данных. Впо-

следствии это привело к применению в каждой 

организации своих собственных технологий; 

♦ на сегодняшний день, в период разви-

тия цифровых технологий, управление цепями 

поставок в России является одной из основных 

задач, влияющих на конкурентоспособность 

каждого контрагента, в то время как для мно-

гих организаций развитие логистики рассмат-

ривается как вспомогательное, а не стратеги-

чески важное направление развития; 

♦ с помощью выявленных закономерно-

стей и проблем отрасли отечественной логи-

стики и управления цепями поставок необхо-

димо разработать рекомендации для повыше-

ния устойчивости контрагентов цепи поставок. 

Цель исследования заключается в изуче-

нии и выявлении закономерностей влияния 

цифровых технологий на развитие логистики и 

управления цепями поставок в России. В ра-

боты применены технологии обработки есте-

ственного языка для изучения данных и модели 

обработки естественного языка BERTopic.  

Задачами настоящего исследования вы-

ступают: 

♦ анализ состояния и тенденций развития 

логистики и управления цепями поставок в 

рамках цифровой трансформации в России; 

♦ формулировка рекомендаций по улуч-

шению использования цифровых технологий в 

отраслях, связанных с логистикой; 

♦ выявление проблем, связанных с по-

следствиями сбоев в отечественных цепях по-

ставок, которые мешают их развитию. 

 

Методы 

Исследование влияния цифровой транс-

формации на развитие логистики и управле-

ния цепями поставок в России включает следу-

ющие этапы:  

1. Исследование новостных сообщений, 

полученных с портала «Лента.ру», с использова-

нием технологии сентимент-анализа и модели 

естественного языка BERTopic. 

Исследование проводилось за 2017–

2023 гг. с помощью скаченных новостных по-

стов «Лента.ру» по ключевым словам «логи-

стика», «цепь поставок», «логистическая цепь» и 

«логистическая система»; использовался ин-

струмент – парсер с применением библиотеки 

Bs4, Openpyx1, beautifulsoup языка програм-

мирования Python.  

Исследовать логистику и управление це-

пями поставок в России необходимо обяза-

тельно вместе, так как в отечественной новост-

ной ленте термины «цепь поставок» и «логисти-

ческая система» заменяют на «логистику» и 

другие схожие термины.  

Вместе с тем данные понятия имеют раз-

личные интерпретации и определения. Управ-

ление цепями поставок является интегратив-

ным подходом, сочетающим передовые прин-

ципы управления с технологиями, позволяю-

щими оптимизировать процессы на всех эта-

пах жизненного цикла продукции. Неотъемле-

мой частью в этой системе является логистика, 

которая играет одну из главных ролей в опти-

мизации всей цепи поставок. Логистика – про-

цесс управления потоком материалов, инфор-

мации и финансов от производителя к органи-

зации конечного потребителя в рамках дости-

жения целей каждой организации. 

Далее с помощь технологии BERTopic, поз-

воляющей наблюдать и анализировать резуль-

таты процесса тематического моделирования, 
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сгенерированы тематические кластеры на ос-

нове наиболее распространенных слов в по-

стах по тематике логистики и цепей поставок. 

BERTopic является тематической моде-

лью, которая извлекает согласованное пред-

ставление тем посредством разработки вари-

ации TF-IDF на основе классов. Данный метод 

математического моделирования генерирует 

ряд различных тематик с помощью предвари-

тельно обученных языковых моделей на ос-

нове преобразователей, кластеризует эти 

встраивания и генерирует представления тем 

с помощью процедуры TF-IDF на основе клас-

сов, при этом оставаясь конкурентоспособ-

ным в различных тестах [18]. 

Каждое ключевое слово описывает основ-

ную тематику своего кластера (кроме темы -1, 

так как данная тема удаляется), а также может 

быть использовано для их интерпретации. 

2. Выявление закономерностей развития 

логистики и управления цепями поставок.  

Сначала необходимо провести оценку то-

нальности новостных постов с использование 

технологии сентимент-анализа. Анализ тональ-

ности и сентимента показывает эмоциональ-

ную окраску текстового материала или выска-

зывания автора о некотором объекте, отра-

женном в тексте. Анализ тональности новост-

ных российских постов был рассчитан с помо-

щью Nltk, Numpy, Pandas языка программиро-

вания Python. Комплексная оценка тонально-

сти новостного поста Combound позволяет вы-

числить числовые значения по каждому посту 

в диапазоне от -1 (крайний отрицательный) до 

1 (крайний положительный). Значение показа-

теля Combound, близкое к -1, свидетельствует 

о высоком уровне негативности новостного 

поста, тогда как близость к +1 указывает на по-

ложительное суждение автора поста. Пост с по-

казателем Combound, равным 0, считается 

нейтральным [19]. 

Далее проводится расчет корреляционных 

отношений, характеризующих наличие линей-

ной связи между определенными параметрами 

(при исключении влияния) на фоне действия 

всех остальных показателей, с последующим 

построением матрицы парных коэффициентов. 

Анализ производится с помощью применения 

библиотек PANDAS, Seaborn и Matplotlib.pyplot 

языка программирования Python. 

Коэффициенты могут изменяться в следу-

ющих пределах: 

♦ коэффициент корреляции, равный 1, 

указывает на положительную линейную связь 

между двумя показателями; 

♦ коэффициент корреляции, равный 0, по-

казывает отсутствие линейной связи между 

двумя показателями; 

♦ коэффициент корреляции, равный -1, 

указывает на отрицательную линейную связь 

двумя показателями. 

 

Результаты 

Исследование новостных сообщений, по-

лученных с портала «Лента.ру». Обращение к 

новостному порталу «Лента.ру» продиктовано 

тем, что новостные посты данного портала 

чаще других цитируются в русскоязычных ис-

точниках информации. На основе применения 

сентимент-метода проанализировано отноше-

ние к перечисленным темам. Проведен ана-

лиз настроений с применением модели 

BERTopic, который заключается в классифика-

ции новостных постов по тематике логистики в 

России путем анализа содержания текстов 

данных постов и получении тематических кла-

стеров по наиболее распространенным сло-

вам. Выявлены закономерности в сфере логи-

стики и управления цепями поставок с помо-

щью расчета корреляционных отношений. 

В данном исследовании проведен анализ 

1954 отечественных новостных сообщений с 

новостного портала «Лента.ру» с 1 января 

2007 г. по 31 декабря 2023 г., связанных с 

управлением цепями поставок и логистикой 

[20]. Распределение новостных сообщений по 

месяцам показано на рис. 2. 

По рис. 2 видно, что в начале 2022 г. 

снова начался экономический кризис, кото-

рый образовался вследствие санкционного 

давления на Россию и закрытия границ недру-

жественных стран. Следовательно, это привело 

к усилению процесса деглобализации мировой 

экономики и формированию враждебно отно-

сящихся друг к другу транснациональных кор-

пораций, устанавливающих новые препят-

ствия и ограничения для международной тор-

говли. Данные меры принимаются по полити-

ческим соображениям и в ущерб интересам 

экономики и предпринимательства, ухудшают 
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устойчивость глобальных цепей поставок, что 

является причиной появления сбоев в их ра-

боте и последующей переориентации грузопо-

токов в сторону дружественных стран ЕАЭС, 

СНГ и БРИКС. 

Для обеспечения реализации приоритет-

ных направлений транспортной стратегии [21] 

был принят ряд мер государственного регули-

рования (нормативно-правовые, финансово-

экономические и административно-управлен-

ческие) [22]. 

Анализ новостных сообщений с использо-

ванием модели естественного языка 

BERTopic. Далее проведен анализ тематиче-

ских слов модели BERTopic на основе новост-

ных сообщений по логистике и управлению це-

пями поставок, полученных с портала «Лен- 

та.ру». В табл. 1 показаны выделенные темати-

ческие кластеры по данной тематике.  

Отрасль логистики зависит от политической 

и экономической ситуации, а также от внешних 

факторов, которые нарушают устойчивость и 

гибкость поставок. В России введена государ-

ственная поддержка импортозамещения, кото-

рая снижает риски для организаций и позво-

ляет им переориентироваться, а также дает воз-

можность развивать цифровые технологии. 

Оценка тональности новостных постов с 

использованием технологии сентимент-ана-

лиза. Анализ тональности постов из социаль-

ных сетей, публикаций и новостей является од-

ним из современных исследований в науке и 

показывает эмоциональную окраску тексто-

вого материала или высказывания автора к 

некоторому объекту, отраженному в тексте. 

На основе применения библиотек Nltk, 

Numpy, Pandas языка программирования 

Python была рассчитана тональность новост-

ных постов на портале «Лента.ру». Как выясни-

лось из вычислений, 89% всех новостных рос-

сийских постов имеют нейтральную окраску. 

Из рис. 3 видно, что положительных новостей в 

2 раза больше, чем отрицательных. 

Технологии сентимент-анализа играют важ-

ную роль в управлении любой организацией на 

государственном уровне. В период развития 

цифровых технологий информация является 

ключевым ресурсом, дающим возможность от-

слеживать и понимать поведение потребителей 

и организаций на рынке [19; 23]. 

Статистические данные для построения 

матрицы корреляции. Для построения мат-

рицы корреляции с целью определения тенден-

ций развития управления цепями поставок в 

России с помощью языка программирования 

Python использовались следующие данные: 

1. Данные, полученные в результате ис-

следования российских новостных сообще-

ний, в которые входила оценка тональности с 

использованием технологии сентимент-ана-

лиза и анализ с применением модели есте-

ственного языка BERTopic. 

 

Рис. 2. Тенденция популярности логистики в России в период 2017–2023 гг. 

 

 

 



109  

экономического университета. 2025. № 5 (247) 
 

2. Данные о количестве зарегистрирован-

ного обеспечения по логистике и управлению 

цепями [24; 25]: 

♦ количество зарегистрированных про-

грамм для ЭВМ и баз данных, шт.; 

♦ процент лицензируемого программного 

обеспечения по логистике от всего программ-

ного обеспечения, %. 

3. Статистические данные, отражающие 

наиболее значимые показатели экономиче-

ского развития России и взятые с сайта Рос-

стата [26]: 

♦ валовой внутренний продукт, млрд руб.; 

♦ грузооборот автомобильного транспорта, 

млн т·км; 

♦ перевозки грузов, млн т; 

Таблица 1 

Результаты анализа информационных сообщений из RSS-ленты сайта Lenta.ru* 
 

Тема Топ-10 ключевых слов Тематика 
Количество новост-

ных постов, шт. 

№ 0 процентов, цен, России, цены, нефти, 

процента, поставок, компании, стои-

мость рост 

Производство и экспорт нефтегазо-

вой продукции 513 

№ 1 России, компании, Россию, товаров, 

процентов, компания, продукции, по-

ставки, санкций, поставок 

Логистика и взаимодействие контр-

агентов цепи поставок в период 

санкционного давления 

148 

№ 2 МСП, компании, компаний, бизнеса, 

развития, бизнес, компания, России, 

поддержки, рублей 

Развитие бизнеса за счет анализа 

рисков логистики и применения но-

вых информационных технологий 

118 

№ 3 процентов, рублей, тысяч, процента, 

вакансий, труда, зарплаты, сфере, 

работы, России 

Новости, связанные с оплатой труда 

в сфере логистики 100 

№ 4 процента, инфляции, цен, роста, рост, 

экономики, инфляция, процентов, ЦБ, 

ставки 

Инфляционная экономика в период 

перестраивания логистики 97 

№ 5 кофе, алкоголя, процентов, России, 

напитков, вина, Россию, вин, литров 

Импорт алкогольной продукции 
55 

№ 6 apple, смартфонов, iphone, Samsung, 

процентов, смартфонов, huawei, Рос-

сии, электроники 

Продажа электроники и смартфо-

нов 70 

№ 7 США, Китая, КНР, Китай, поставок, 

reuters, чипов, Китаем, долларов, 

производства 

Новости, касающиеся мировой эко-

номики 55 

 

* Хаирова С.М., Паравян М.К., Галактионова Е.С. Информационные сообщения из RSS-ленты сайта 

Lenta.ru по управлению цепями поставок и логистике / Сибирский государственный автомобильно-до-

рожный университет. Номер свидетельства: RU 2024620578, дата регистрации: 05.02.2024. Дата публи-

кации: 06.02.2024. 
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Негативные отзывы              Позитивные отзывы 
 

Рис. 3. Количество положительных и отрицательных новостей: 

А – общее количество положительных и отрицательных новостей; Б – процент положительных  

и отрицательных новостей от всех новостей в зависимости от года 
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♦ численность безработных в возрасте 

15 лет и старше, тыс. чел.; 

♦ удельный вес организаций, использо-

вавших CRM-, ERP-, SCM-системы, % от общего 

числа обследованных организаций; 

♦ объем инновационных товаров (отгру-

жено товаров собственного производства, вы-

полнено работ или услуг собственными си-

лами), млн руб.; 

♦ затраты на инновационную деятель-

ность организаций, млн руб.; 

♦ распределение организаций по виду 

экономической деятельности «Транспортиров- 

ка и хранение», шт.; 

♦ распределение организаций по виду 

экономической деятельности «Торговля опто-

вая и розничная; ремонт автотранспортных 

средств и мотоциклов», шт.; 

♦ оборот средних организаций по виду 

экономической деятельности «Транспортиров- 

ка и хранение», млрд руб.; 

♦ оборот розничной торговли, млн руб. 

Статистические данные развития отече-

ственной логистики (табл. 2), как и данные 

рис. 2, доказывают влияние внешних факто-

ров на развитие транспортной отрасли в рам-

ках цифровой трансформации.  

Показатели, связанные с внедрением но-

вых технологий и инноваций, свидетельствуют 

о стремлении к оптимизации и улучшению ра-

боты всей цепи поставок. Использование циф-

ровых технологий в будущем приведет к стан-

дартизации каждого процесса цепи поставок, 

улучшая показатели, связанные с обеспече-

нием качества, управления и устойчивости. 

Расчет корреляционных отношений и по-

строение матрицы парных коэффициентов 

корреляции с помощью языка программиро-

вания Python. Взаимосвязь между приведен-

ными выше показателями определяется с по-

мощью построенной матрицы парных коэффи-

циентов корреляции, позволяющей выявить 

наличие зависимости между переменными, 

связанными с отраслью логистики.  

В ходе проведенного анализа были исклю-

чены тематические кластеры № 2 и № 4, так 

как коэффициент корреляции тональности дан-

ных тематик с другими переменными меньше 

0,6 или больше – 0,6. Тематика № 2 характе-

ризует развитие бизнеса и предприниматель-

ства в области поиска новых рынков сбыта 

продукции, направленных на оптимизацию 

всех процессов производства продукции вме-

сте с процессами оперативного выполнения 

всех управленческих задач.  

Развитие сферы предпринимательства 

предполагает применение отечественных ин-

новаций и новых методов принятия решений и 

быстрой реализации всех управленческих опе-

раций. Следовательно, на развитие внутренней 

экономики и предпринимательства в России 

никак не влияет информация, которая появля-

ется в новостных постах. 

Увеличение количества новостей по тема-

тике «Инфляционная экономика в период пе-

рестраивания логистики» не влияет на сам 

Таблица 2 

Статистические данные, отражающие наиболее значимые показатели развития логистики России* 
 

Тема 

Количество 

программ 

ЭВМ и БД, 

шт. 

Грузооборот  

автомобильного 

транспорта,  

млн т·км 

Перевозки  

грузов, млн т 

CRM-, ERP-, 

SCM-системы, 

% 

Организации «Транспортировка  

и хранение» 

Распределение, 

шт. 

Оборот, млрд 

руб. 

2017 62 254 524 8 072,60 17,4 305 261,2 

2018 56 259 084 8 265,30 19,6 184 237,5 

2019 69 275 427 8 425,80 20,5 144 222,7 

2020 76 271 822 7 959,60 29,9 154 273,8 

2021 98 296 661 8 262,50 32,0 134 377,8 

2022 143 313 887 8 779,40 58,1 108 477,4 

2023 67 362,194 9 059,30 53,5 148 591,5 
 

* Составлено по: Федеральная служба по интеллектуальной собственности : офиц. сайт. URL: 

https://searchplatform.rospatent.gov.ru/; Федеральная служба государственной статистики : офиц. сайт. 

URL: https://rosstat.gov.ru/folder/10705 (дата обращения: 23.11.2024). 
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процесс перестройки цепей поставок и цифро-

вую трансформацию, но может создавать до-

полнительное напряжение и неопределен-

ность среди контрагентов. 

На рис. 4 представлена матрица парных 

коэффициентов корреляции для исследования 

отрасли развития отечественной логистики, по-

строенная с помощью языка программирова-

ния Python. Из данной матрицы можно сделать 

вывод, что развитие отраслей и организаций-

контрагентов напрямую варьируется в зависи-

мости от динамики новостей в области логи-

стики: 

♦ отечественная транспортная отрасль за-

висит от влияния на нее цифровых технологий; 

 

♦ повышенный интерес к новостям «Про-

изводство и экспорт нефтегазовой продукции» 

вызывает рост числа организаций, специали-

зирующихся на логистике; 

♦ увеличение заинтересованности в управ-

лении цепями поставок и логистике, отражен-

ное на основе положительной тональности оте-

чественных новостных постов, способствует не 

только развитию отраслей на основе логистики, 

но и стимулирует экономический рост и разви-

тие технологий цифровизации в России за счет 

обмена информацией и оптимизации ресурсов 

между всеми участниками цепи поставок. Так 

повышается уровень концентрации корпора-

тивной конфигурации цепи поставок. 

 

 

Рис. 4. Матрица парных коэффициентов корреляции, построенная с помощью  

языка программирования Python 
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Обсуждение 

Исследование области влияния цифровой 

трансформации на развитие логистики и 

управления цепями поставок позволило сде-

лать следующие выводы. 

Во-первых, в национальных новостях со-

общается о серьезных дисбалансах в работе 

цепи поставок, возникающих из-за сбоев в их 

работе. Данные сбои препятствуют организа-

циям в удовлетворении их потребностей, а 

также потребностей конечного потребителя. 

Во-вторых, на сегодняшний день посто-

янно растущая цифровая трансформация 

стала насущной необходимостью, что приво-

дит к появлению новых возможностей для до-

стижения конкурентоспособности всей цепи 

поставок. В рамках пандемии COVID-19 и 

санкционного давления на Россию примене-

ние цифровых технологий в сфере логистики 

напрямую зависит от увеличения интереса к 

новостям, касающихся перестроек в работе 

глобальных цепей поставок. Разработка рос-

сийского программного обеспечения играет 

существенную роль в повышении эффективно-

сти российских отраслей за счет оптимизации 

всех процессов цепи поставок (рис. 5). 

В-третьих, чем больше контрагентов внед-

ряют в свою работу цифровые технологии, тем 

устойчивее становится цепь поставок. Иссле-

дования в области управления цепями поста-

вок в рамках цифровизации способствуют 

внедрению инноваций, представляющих ана-

литические инструменты оптимизации и про-

изводительности всей цепи поставок.  

Особое внимание уделяется повышению 

операционной эффективности и качества за 

счет систематического использования дан-

ных для облегчения производства и опера-

ций, скрытия и преобразования цепи поста-

вок и повышения общей производительности 

[12; 27].  

 

Заключение 

На основании проведенного исследова-

ния могут быть сформулированы следующие 

выводы: 

1. Выявлены показатели, которые влияют 

на развитие управления цепями поставок в 

России. Данное исследование в рамках управ-

ления цепями поставок способствует взаимо-

выгодному сотрудничеству контрагентов в цепи 

поставок. Следовательно, это заложит основу 

для взаимодействия науки и предпринима-

тельства через обмен знаниями, инновациями 

и опытом, т.е. научные исследования и разра-

ботки могут стать основой для создания инно-

вационных технологий, успешных на рынке. 

Наука предоставляет бизнесу новейшие 

знания и технологии, позволяющие разрабо-

тать инновационные подходы в области управ-

ления цепями поставок, помогающие оптими-

зировать все цепи поставок. В свою очередь, 

бизнес финансирует научные исследования и 

внедряет новые разработки в свои проекты. 

 

Тенденции развития логистики и управления цепями поставок в России 

в период с 2017 по 2023 г.

Перестраивание цепей поставок в период COVID-19 и санкционного давления

Развитие бизнеса и сферы предпринимательства

Импорт в Россию китайской продукции

Использование цифровых технологий и инноваций

Государственная политика импортозамещения

 

Рис. 5. Тенденции развития логистики и управления цепями поставок в России  

в период с 2017 по 2023 г. 
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Следовательно, повышается эффективность и 

конкурентоспособность контрагентов цепи по-

ставок. 

2. В России, несмотря на последствия пан-

демии COVID-19, обострения геополитической 

обстановки и введенных в связи с этим санк-

ций, логистика с каждым годом развивается за 

счет переориентирования международных це-

пей поставок в сторону дружественных стран в 

рамках ЕАЭС, СНГ и БРИКС. Устранение сбоев 

в глобальной цепи поставок возможно посред-

ством использования инструментов Инду-

стрии 4.0, способных улучшить качество всех 

бизнес-процессов в рамках их устойчивого 

развития, а также посредством внедрения 

цифровых технологий и инноваций. 

3. В России в последние годы повышается 

интерес к применению технологий Инду-

стрии 4.0, которые обеспечивают лучшую ви-

димость процесса и отслеживание заявок, по-

вышенную эффективность, оптимизацию ре-

сурсов, простые в использовании шаблоны, 

улучшенный доступ к данным о заказах и отчет-

ности, улучшенное принятие решений. Следо-

вательно, применение таких цифровых цепей 

поставок является одним из оптимальных ва-

риантов оптимизации всех процессов, улуч-

шая его конкурентоспособность и способ-

ствуя повышению качественного взаимодей-

ствия между поставщиками, производите-

лями и компаниями – конечными потребите-

лями.  

4. Необходимо сохранить данную прак-

тику по совершенствованию отечественных 

цифровых цепей поставок, обеспечивая до-

ступность данных для всех контрагентов. Инте-

грация отраслей, связанных с логистикой, мо-

жет в будущем привести к созданию прочной 

единой информационной системы, которая бу-

дет способствовать снижению затрат, повыше-

нию качества обслуживания клиентов, укреп-

лению их конкурентных позиций. 
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