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Аннотация. В статье рассматриваются современные подходы к внутреннему аудиту и контроллингу 

затрат на промышленных предприятиях в условиях цифровизации и автоматизации бизнес-процессов. 

Целью исследования является разработка практических рекомендаций и математической модели опти-

мизации внутреннего аудита и контроллинга затрат в условиях цифровизации для повышения результа-

тивности управления предприятием. Методологическая основа исследования базируется на анализе 

научной литературы, эволюции методик внутреннего аудита и контроллинга затрат, сравнительном ана-

лизе их особенностей, ограничений и возможностей применения цифровых продуктов. Особое внимание 

уделено внедрению российских цифровых технологий, их совместимости с существующими методиками 

и практическим возможностям оптимизации затрат предприятия. Разработаны рекомендации и предло-

жен алгоритм интеграции инструментов внутреннего аудита и контроля затрат в систему управления пред-

приятием. Представлена математическая модель, позволяющая оценить целесообразность внедрения 

цифровых технологий. На примере электротехнических компаний Самарской области показано, что циф-

ровизация оказывает положительное влияние на показатели деятельности предприятий. 

 

Ключевые слова: внутренний аудит, контроллинг затрат, цифровизация, автоматизация аудиторских 

процедур, затраты на производство, расходы предприятия 

 

Основные положения: 

♦ цифровизация внутреннего аудита и контроллинга затрат требует комплексного подхода, включаю-

щего использование автоматизированных аналитических систем, технологий больших данных и специа-

лизированного программного обеспечения для управления затратами на промышленных предприятиях; 

♦ совместимость российских цифровых технологий с методологиями аудита и контроллинга затрат 

позволяет предприятиям эффективно интегрировать эти решения в систему управления;  

♦ выбор цифровых инструментов для внутреннего аудита и контроллинга затрат может быть реализо-

ван с применением представленной в работе математической модели; 

♦ дальнейшая интеграция искусственного интеллекта и анализа больших данных открывает перспек-

тивы для предиктивного анализа и более точного контроля затрат, что станет важным этапом эволюции 

внутреннего аудита и контроллинга затрат. 
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Abstract. The article considers modern approaches to internal audit and cost control at industrial enter-

prises in the context of digitalization and automation of business processes. The purpose of the study is to 

develop practical recommendations and a mathematical model for optimizing internal audit and cost control 

in the context of digitalization to improve the effectiveness of enterprise management. The methodological 

basis of the study consists of the analysis of scientific literature, the evolution of internal audit and cost control 

methods, a comparative analysis of their features, limitations and possibilities of using digital products. Par-

ticular attention is paid to the implementation of Russian digital technologies, their compatibility with existing 

methods and practical possibilities for optimizing enterprise costs. Recommendations have been developed 

and an algorithm for integrating internal audit and cost control tools into the enterprise management system 

has been proposed. A mathematical model is presented that allows assessing the feasibility of introducing 

digital technologies. Using the example of electrical engineering companies in the Samara Region, it is shown 

that digitalization has a positive impact on the performance of enterprises. 
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Highlights: 

♦ digitalization of internal audit and cost controlling requires an integrated approach, including the use 

of automated analytical systems, big data technologies and specialized software for cost management in 

industrial enterprises; 

♦ compatibility of Russian digital technologies with audit and cost controlling methodologies allows en-

terprises to effectively integrate these solutions into the management system;  

♦ the choice of digital tools for internal audit and cost controlling can be implemented using the mathe-

matical model presented in the work; 

♦ further integration of artificial intelligence and big data analysis opens up prospects for predictive anal-

ysis and more accurate cost control, which will become an important stage in the evolution of internal audit 

and cost controlling. 
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Введение 

Внутренний аудит и контроллинг затрат 

становятся значимыми элементами управле-

ния каждого промышленного предприятия, 

способствующими не только сокращению его 

издержек, но и достижению определенного 

уровня конкурентоспособности на рынке. 

Актуальность темы обусловлена растущей 

потребностью промышленного сектора в опти-

мизации затрат на всех уровнях, начиная от 

принятия управленческих решений, закупки 

сырья до сбыта продукции и послепродажного 

обслуживания. Эффективный контроллинг за-

трат, интегрированный в производственный 

процесс, позволяет выявлять отклонения в ис-

пользовании ресурсов, своевременно реаги-

ровать на изменения и корректировать финан-

совую политику предприятия [1; 2]. В то же 

время внутренний аудит позволяет дать объек-

тивную оценку результативности процессов, 
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идентифицируя как резервные возможности 

для их улучшения, так и основные направле-

ния оптимизации потребления ресурсов [2]. 

Существующие подходы к аудиту и кон-

троллингу в управлении затратами много-

гранны, и их выбор зависит от структуры пред-

приятия, специфики отрасли и целей, постав-

ленных перед производственными подразде-

лениями [1–6]. Несмотря на наличие боль-

шого числа исследований в области контрол-

линга и аудита, единый методологический под-

ход, полностью учитывающий современные 

требования предприятия, не выделен и не при-

знан учеными и практиками. Цифровизация и 

автоматизация процессов в последние годы 

оказали сильное влияние на сам механизм 

анализа, оценки и контроллинга затрат, на точ-

ность полученных результатов. Согласно про-

гнозам Международного экономического фо-

рума, к 2025 г. до 30% аудиторских проверок 

будет проводиться с использованием техноло-

гий искусственного интеллекта [7]. Особый ин-

терес представляют отечественные разра-

ботки и технологии, совместимые с россий-

скими нормативными актами и условиями 

рынка [8–10]. Это делает тему релевантной для 

промышленного сектора России в условиях те-

кущих вызовов и санкционного давления. 

Цель исследования – разработка практи-

ческих рекомендаций и математической мо-

дели оптимизации внутреннего аудита и кон-

троллинга затрат в условиях цифровизации для 

повышения результативности управления 

предприятием в промышленности. 

Для достижения поставленной цели необ-

ходимо решить следующие задачи: 

1) изучить историю развития внутреннего 

аудита и контроллинга затрат в условиях циф-

ровизации и автоматизация производствен-

ных процессов; 

2) проанализировать существующие мето-

дики внутреннего аудита и контроллинга за-

трат, выявить их ключевые особенности, огра-

ничения в применении и цифровые программ-

ные продукты российского производства, поз-

воляющие их реализовать; 

3) сформировать рекомендации по инте-

грации инструментов аудита и контроллинга в 

систему управления промышленным предпри-

ятием; 

4) разработать математическую модель, 

позволяющую оценить целесообразность 

внедрения той или иной цифровой технологии 

для оптимизации затрат предприятия. 

 

Методы 

Исследование построено на анализе суще-

ствующих методик внутреннего аудита и кон-

троллинга затрат в условиях цифровизации и 

автоматизации производственных процессов 

на промышленных предприятиях. Основные 

материалы исследования включают научные 

публикации и практические отчеты, освещаю-

щие внедрение цифровых решений для управ-

ления затратами, а также данные российских 

электротехнических компаний, таких как 

Группа компаний «АКОМ» и АО «ГК «Электро-

щит» – ТМ Самара». 

Для изучения эволюции внутреннего 

аудита и контроллинга затрат в условиях циф-

ровизации был применен историко-аналитиче-

ский подход, позволивший определить основ-

ные этапы развития и ключевые изменения в 

подходах к аудиту и контроллингу затрат.  

Сравнительный анализ методик аудита и 

контроллинга затрат также включал изучение 

возможностей применения российских цифро-

вых продуктов. 

Ключевым элементом исследования стало 

создание математической модели, предназна-

ченной для оценки целесообразности внедре-

ния цифровых технологий для оптимизации за-

трат предприятия. Модель учитывает множе-

ство факторов, таких как структура затрат, тех-

нологические ограничения, а также потенци-

альный экономический эффект от внедрения 

конкретных цифровых решений. Построение 

модели базируется на методах линейного про-

граммирования и оптимизации, что позволяет 

использовать ее как инструмент для принятия 

решений по управлению затратами. 

Разработанная модель и представленные 

рекомендации позволяют повысить управляе-

мость затрат и усилить контроль за расходами, 

а также минимизировать ошибки и повысить 

оперативность анализа затрат. 

 

Результаты 

В литературе аудит затрат трактуется как 

независимая проверка затрат предприятия 
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для оценки их обоснованности, достоверности 

и соответствия экономическим целям [3]. В бо-

лее узком смысле аудит затрат представляет 

собой процесс, в ходе которого анализируются 

статьи расходов, производственные и наклад-

ные затраты с целью выявления неэффектив-

ных расходов и определения путей их оптими-

зации [4]. Некоторые определения фокусируют 

внимание на том, что аудит затрат направлен 

на формирование объективной картины ис-

пользования ресурсов предприятия, с акцен-

том на оценку эффективности и выявление ре-

зервов для их снижения [2]. 

Внутренний аудит производственных за-

трат охватывает комплексный анализ расхо-

дов, связанных непосредственно с производ-

ственными процессами. Это направление 

аудита предполагает детальное изучение всех 

стадий производственного цикла, начиная с 

закупки сырья и заканчивая выпуском готовой 

продукции [5]. В литературе выделяется его 

практическая направленность на повышение 

производительности труда, оптимизацию мате-

риальных ресурсов и улучшение планирования 

затрат, что особенно важно для предприятий с 

крупными производственными активами и 

сложными технологическими процессами [6]. 

Контроллинг затрат рассматривается как 

система планирования, учета и анализа затрат 

предприятия. Основная цель контроллинга за-

ключается в предоставлении руководству точ-

ной информации для управления затратами, а 

также формировании системы внутреннего 

контроля, позволяющей корректировать рас-

ходы в соответствии с поставленными целями 

[11]. В отличие от аудита затрат, который ориен-

Таблица 1 

Сравнение и взаимосвязь внутреннего аудита и контроллинга затрат 
 

Параметр Внутренний аудит Контроллинг затрат Взаимосвязь 

Цель Выявление проблем  

и резервов в производ-

ственных процессах 

Снижение издержек  

и оптимизация использо-

вания ресурсов 

Аудит выявляет проблемы, кото-

рые становятся основой для по-

становки целей контроллинга за-

трат 

Основной фокус Анализ организации  

и эффективности произ-

водственных процессов 

Управление финансо-

выми и материальными 

затратами 

Внутренний аудит – для уточне-

ния данных для формирования 

бюджета и контроллинга затрат 

Инструменты  

и методы 

Проверка стандартов, 

анализ потерь, диагно-

стика узких мест, SWOT-

анализ 

Составление смет, ана-

лиз отклонений, бюдже-

тирование, ABC-анализ 

Результаты аудита используются 

для уточнения параметров кон-

троллинга и выбора оптималь-

ных методов управления затра-

тами 

Частота прове-

дения 

Обычно периодическая, 

в зависимости от задач 

предприятия (раз в год, 

раз в несколько лет) 

Постоянный мониторинг 

(ежедневно, ежеме-

сячно, ежеквартально) 

Аудит предоставляет данные  

для контроллинга затрат на дли-

тельный период, контроллинг за-

трат используется в текущем 

управлении 

Результат Рекомендации по улуч-

шению процессов, вы-

явление причин пере-

расхода ресурсов 

Отчеты о текущих затра-

тах, предложения по их 

снижению 

Результаты аудита подкрепляют 

обоснованность и актуальность 

мероприятий, предлагаемых  

в рамках контроллинга затрат 

Пример задач Определить, почему объ-

емы брака превышают 

допустимый уровень 

Выявить превышение 

расходов на сырье  

по сравнению с плано-

выми показателями 

Аудит позволяет зафиксировать 

причину перерасхода (напри-

мер, ошибки в настройке обору-

дования), а контроллинг затрат 

нужен для уточнения величины 

перерасхода 

Роль в цифрови-

зации 

Оценка влияния цифро-

вых технологий на про-

изводственные про-

цессы и их эффектив-

ность 

Использование цифро-

вых технологий для авто-

матизации учета и ана-

лиза затрат 

В результате аудита определя-

ется, какие технологии необхо-

димо внедрить, а в ходе контрол-

линга затрат фиксируется эконо-

мический эффект от их использо-

вания 
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тирован на выявление прошлых ошибок и недо-

четов, контроллинг имеет упреждающий харак-

тер и направлен на оптимизацию затратной де-

ятельности на основе планирования [12]. 

Таким образом, под аудитом затрат ав-

торы понимают независимый и ретроспектив-

ный анализ затрат предприятия с целью выяв-

ления отклонений и неэффективных расходов, 

что позволяет корректировать финансовую по-

литику и стратегию управления затратами на 

предприятии. 

Внутренний аудит затрат – комплексный 

анализ всех расходов предприятия, нацелен-

ный на оптимизацию использования ресурсов 

предприятия и повышение эффективности его 

деятельности прежде всего за счет повышения 

качества и улучшения иных показателей вы-

полнения бизнес-процессов. 

Контроллинг затрат, по мнению авторов, – 

система управления затратами, обеспечиваю-

щая основу для их планирования, учета и кон-

троля с целью эффективного использования 

ресурсов и упреждающей корректировки рас-

ходов предприятия. 

Внутренний аудит и контроллинг затрат на 

предприятии тесно взаимосвязаны, поскольку 

оба инструмента направлены на повышение 

эффективности управления ресурсами и опти-

мизацию процессов (табл. 1). 

С развитием цифровых технологий внут-

ренний аудит и контроллинг затрат трансфор-

мировались в сторону более точных и опера-

тивных методов управления и анализа (рис. 1). 

В условиях цифровизации и автоматиза-

ции аудит и контроллинг затрат приобретают 

новые возможности, которые позволяют про-

водить более детальный и гибкий анализ. Со-

временные модели машинного обучения дают 

возможность выявлять скрытые зависимости 

между затратами и производственными пока-

зателями, анализировать многолетние тенден-

ции и строить прогнозы с высокой степенью 

точности. Благодаря датчикам и интеллектуаль-

ным устройствам, интегрированным с произ-

водственными системами, появляется воз-

можность контролировать затраты на этапе их 

возникновения. IoT позволяет отслеживать по-

требление ресурсов (электроэнергии, сырья, 

воды) и сопоставлять их с целевыми показате-

лями затрат [13]. Применение роботов для ав-

томатизации аудиторских процессов делает 

аудит быстрым и менее подверженным ошиб-

кам, снижает влияние человеческого фактора 

и повышает точность обработки данных [14]. 

Платформы для мобильного контроллинга и 

аудита позволяют получать данные о производ-

ственных затратах в режиме реального вре-

мени из любой точки мира. Это способствует 

 

Рис. 1. Этапы цифровизации аудита и контроллинга затрат 

 

 

 

1980–
1990-е гг.

•Этап компьютеризации учета. Внедрение компьютерных систем учета стало первым 
шагом к автоматизации аудита и контроллинга. Появление электронных таблиц и простых 
бухгалтерских программ упростило расчеты и сделало учет затрат менее трудоемким, 
но системы оставались в основном локальными и автономными

2000-е гг.

•ERP-системы и интеграция процессов. Внедрение ERP-систем (SAP, Oracle) стало 
поворотным моментом, позволяя предприятиям интегрировать учет и анализ затрат 
в общую систему управления. Это открыло возможности для создания единой базы 
данных, охватывающей все процессы предприятия и обеспечивающей доступ 
к оперативной информации о затратах. На этом этапе аудит затрат становился более 
системным, а контроллинг — ориентированным на бизнес-процессы

2010-е гг.

•Этап цифровизации. С появлением и развитием первых аналитических платформ 
и технологий обработки больших данных предприятия получили возможность собирать 
и анализировать информацию в реальном времени. Важные достижения этого периода 
включают возможности предиктивного анализа, автоматического контроля 
за соблюдением стандартов и нормативов

2020-е гг.

•Интеграция искусственного интеллекта и машинного обучения. В последние годы 
применение ИИ и машинного обучения дало возможность для более глубокого анализа 
затрат, выявления скрытых закономерностей и формирования адаптивных моделей 
управленческого учета. Эти технологии используются для создания рекомендаций по 
оптимизации затрат, автоматического аудита и формирования упреждающих прогнозов
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оперативному управлению затратами и быст-

рому принятию решений [15]. 

Этапы цифровизации аудита и контрол-

линга затрат в последние годы оказали влия-

ние и на методики их реализации. В табл. 2 

представлена их обобщенная сравнительная 

характеристика (рассмотрены наиболее часто 

встречаемые на практике и проанализирован-

ные в научной литературе подходы). С каждым 

этапом эволюции методов контроллинга и 

Таблица 2 

Сравнительная характеристика методик аудита и контроллинга затрат 
 

Методика 

Период за-

рождения и 

наиболее ак-

тивного раз-

вития (при-

менения) 

Ключевые  

особенности 
Преимущества 

Недостатки  

и ограничения 

Российские 

цифровые тех-

нологии для ре-

ализации ме-

тода в настоя-

щее время 

Традиционный 

аудит затрат 

1950-е гг. Аудит для проверки 

соответствия плано-

вым затратам; 

включает проверку 

смет, бюджетов, от-

четности 

Простота, до-

ступность для 

применения  

в организациях 

Ограниченная 

гибкость, неспо-

собность учиты-

вать изменения 

в реальном 

времени 

1С:Бухгалтерия, 

Контур.Бухгал-

терия, Парус 

Метод полного 

учета затрат 

(Absorption 

Costing) 

1970-е гг. Включает учет всех 

затрат, дает ком-

плексное представ-

ление о расходах  

на предприятии 

Обеспечивает 

полное покры-

тие затрат пред-

приятия 

Сложность 

управления 

и анализа, пе-

регрузка отчет-

ности 

Галактика ERP, 

Кристалл, 

1С:Управление 

предприятием, 

1С:Бухгалтерия, 

Контур.Бухгал-

терия, Парус 

Стандарт-ко-

стинг (Stan- 

dard Costing) 

1980-е гг. Оценка и контроль 

затрат на основе 

стандартных норм, 

сравнение фактиче-

ских затрат с нор-

мативными 

Возможность 

сравнения  

с эталоном, сни-

жение отклоне-

ний 

Не учитывает 

реальные изме-

нения рыноч-

ных условий 

Инталев: Корпо-

ративный кон-

троллинг, БОСС-

Корпорация 

Метод учета 

затрат по ви-

дам деятельно-

сти (ABC) 

1990-е гг. Определение затрат 

на основе конкрет-

ных видов деятель-

ности для более точ-

ного учета косвен-

ных затрат 

Точность ана-

лиза косвенных 

затрат, оптими-

зация затрат-

ных операций 

Высокие за-

траты на внед-

рение, требует 

подробного 

анализа 

BARS ERP, Кла-

стерный анализ 

затрат, Инталев 

Маржиналь-

ный анализ за-

трат (Direct 

costing) 

1990-е –  

2000-е гг. 

Анализ соотноше-

ния затрат, выручки 

и прибыли, ориен-

тирован на учет 

маржинальной при-

были. Деление за-

трат на перемен-

ные и постоянные 

Помогает оце-

нивать опера-

ционные риски, 

важен для при-

нятия решений 

Ограниченное 

применение 

для оценки всех 

видов затрат 

1С:УПП, Галак-

тика ERP, Па-

рус: Анализ за-

трат 

Контроллинг 

затрат в реаль-

ном времени 

2010-е гг. Мониторинг затрат 

в реальном вре-

мени с помощью 

автоматизирован-

ных систем и циф-

ровых технологий 

Возможность 

оперативного 

реагирования 

на отклонения 

Высокая стои-

мость внедре-

ния, сложность 

интеграции  

с другими си-

стемами 

МойСклад, Кон-

тур.ERP, Инта-

лев: Контрол-

линг 

Цифровой 

аудит затрат  

с примене-

нием IoT и AI 

2020-е гг. Использование IoT 

и AI для автомати-

зированного сбора, 

анализа и прогно-

зирования затрат 

Высокая точ-

ность, возмож-

ность предик-

тивного ана-

лиза 

Требует значи-

тельных ресур-

сов, необходи-

мость защиты 

данных 

СКБ Контур, 

ЭОС, 1С:ERP, 

Программа 

«Цифровой 

аудитор» 
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аудита затрат они становятся более ориентиро-

ванными на реализацию точных и динамич-

ных процессов управления. Новейшие мето-

дики, опирающиеся на цифровизацию и авто-

матизацию, позволяют учитывать изменения в 

реальном времени, что открывает новые гори-

зонты для более гибкого и эффективного 

управления затратами в промышленности.  

Среди перспективных направлений даль-

нейшего развития методик аудита и контрол-

линга затрат, по мнению авторов, можно вы-

делить: 

♦ полную автоматизацию аудита затрат. 

Применение RPA и технологий ИИ позволит ав-

томатизировать значительную часть аудитор-

ских проверок, минимизируя вмешательство 

человека и обеспечивая высокий уровень точ-

ности проверок; 

♦ контроллинг затрат – скорее всего будет 

все чаще ориентирован на предсказание за-

трат с целью заблаговременной реализации 

мер по их оптимизации с использованием ана-

литических моделей; 

♦ современные инструменты контрол-

линга и аудита затрат – будут объединены в 

единую систему комплексного контроля расхо-

дов предприятия, охватывающую все стадии 

производственного процесса. 

Таким образом, цифровизация и автома-

тизация в производстве меняют подходы к кон-

троллингу и аудиту затрат, позволяя создать бо-

лее точные, адаптивные и эффективные ме-

тоды управления расходами. 

Цифровизация и автоматизация требуют 

финансовых вложений, поэтому в рамках дан-

ного исследования решается задача по разра-

ботке математической модели, позволяющей 

оценить целесообразность внедрения той или 

иной цифровой технологии или программного 

обеспечения для оптимизации затрат предпри-

ятия. 

Для решения задачи интеграции инстру-

ментов аудита и контроллинга в систему управ-

ления промышленным предприятием рекомен-

дованы действия, представленные на рис. 2. 

Выбор цифровых инструментов для внут-

реннего аудита и контроллинга затрат может 

быть реализован с применением следующей 

математической модели. 

Для построения модели выбора цифровых 

инструментов для аудита и контроллинга 

можно использовать метод линейного про-

граммирования или имитационного модели-

рования. Подход с линейным программирова-

нием подходит, если возможно выразить функ-

цию затрат в виде линейных уравнений, а ими-

тационное моделирование даст возможность 

оценить сценарии внедрения цифровых техно-

логий. Модель фокусируется на затратах, кото-

рые поддаются оптимизации в результате циф-

ровизации и автоматизации управленческого 

учета, контроллинга и аудита затрат: 

{
 
 
 
 

 
 
 
 
∑(Cj ⋅ (1 − dj))

m

j=1

+∑(Rk ⋅ fk(x)) ≤∑Cj

m

j=1

;

p

k=1

∑Rk

p

k=1

⋅ fk(x) ≤ B;

∑ Cj
m
j=1 − Zцифр

∑ Rk
p
k=1

≤ Tок;

Tсовм(x) = 1,

 

где Cj – затраты на j-ю статью, напрямую под-

дающуюся оптимизации за счет цифрови-

зации, в частности, это те, которые свя-

заны с управленческим учетом, планиро-

ванием, анализом и учетом затрат на про-

изводственные процессы; 

dj – коэффициент экономии для j-й статьи 

затрат, который описывает возможное со-

кращение затрат в результате цифровиза-

ции; 

Rk – затраты на внедрение и эксплуата-

цию цифровых технологий, включая стои-

мость лицензий, обновлений и техниче-

ской поддержки; 

fk(x) – функция, описывающая зависи-

мость затрат Rk от масштаба и объема ис-

пользования цифровых технологий, где x – 

параметр, отражающий степень внедрения 

цифровизации (например, уровень автома-

тизации или степень цифрового охвата); 

B – доступный бюджет на цифровизацию и 

автоматизацию производственного аудита 

и контроллинга затрат; 

Zцифр – совокупные затраты с учетом циф-

ровизации; 

Tок – допустимый срок окупаемости; 
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Tсовм(x) = 1 означает, что выбранные тех-

нологии полностью совместимы с суще-

ствующими системами на предприятии. 

Важно отметить, что цифровые техноло-

гии и программное обеспечение, в частности 

российское, представленное в табл. 2, спо-

собствуют не только оптимизации затрат на 

учет, анализ и контроль затрат, но и положи-

тельно сказываются на других статьях расхо-

дов [16]. 

 

Рис. 2. Практические рекомендации по интеграции инструментов аудита и контроллинга  

в систему управления промышленным предприятием 

 

 

 

♦ Провести комплексный аудит текущих бизнес-процессов и системы 

управления затратами на предприятии, выявить слабые места и опреде-

лить статьи затрат, подлежащие оптимизации 

♦ Составить матрицу соответствия между потребностями предприятия в 

контроллинге затрат и доступными цифровыми инструментами 

♦ Определить и выбрать ключевые цифровые решения, которые под-

ходят для автоматизации аудита и контроллинга затрат. В качестве при-

меров можно рассмотреть: 

- системы ERP (SAP, 1С): для интеграции данных производственного 

учета, учета затрат и отчетности; 

- BI-системы (Power BI, QlikView): для визуализации и анализа данных  

о затратах в режиме реального времени; 

- российские программные решения: специализированные продукты 

(например, КОРУС Консалтинг, СберАналитика) для автоматизирован-

ного анализа и отчетности 

♦ Выбирать ПО с учетом его совместимости с основными операцион-

ными системами и легкости интеграции с ERP-системами 

♦ Использовать инструменты автоматического сбора данных из произ-

водственных систем для создания аналитических отчетов, удобных  

для принятия решений 

♦ Настроить процесс передачи данных между производственным, бух-

галтерским и управленческим учетом, чтобы избежать дублирования 

данных и ошибок при передаче информации 

 

♦ Разработать систему ключевых показателей эффективности (KPI), ко-

торые будут оценивать как фактические затраты, так и уровень оптими-

зации после внедрения цифровых технологий 

♦ Внедрить функции автоматического мониторинга и отчетности, кото-

рые позволят контролировать выполнение планов по снижению затрат  

в реальном времени 

 

♦ Провести обучение сотрудников по использованию новых цифровых 

инструментов и методик контроллинга и аудита 

♦ Включить в план адаптации постепенное наращивание цифровых ком-

петенций среди сотрудников 

♦ Регулярно оценивать эффективность работы системы по контроллингу  

и аудиту затрат, в том числе с учетом изменения бизнес-процессов или 

модернизации цифровых решений 

 ♦ Обеспечить непрерывную обратную связь с участниками процесса 

для корректировки и улучшения цифровой системы управления затра-

тами 

Анализ существующих 

процессов  

и потребностей 

Выбор цифровых  

инструментов  

для аудита  

и контроллинга 

 

Интеграция  

с производственной  

и управленческой  

отчетностью 

 

 

Создание системы 

управления рисками 

и контрольных  

показателей 

Обучение  

и адаптация  

сотрудников 

Постоянный  

мониторинг  

и улучшение 
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Обсуждение 

Внедрение отечественных цифровых реше-

ний на предприятиях электротехнической про-

мышленности Самарской области (Группа ком-

паний «АКОМ» и АО «ГК «Электрощит» – ТМ Са-

мара») показало ощутимые результаты в опти-

мизации затрат и управлении производствен-

ными процессами. Одним из наиболее успеш-

ных цифровых инструментов, используемых в 

этих компаниях, является ERP-система «1С:ERP 

Управление предприятием 2». Эта программа 

позволила значительно улучшить контроллинг 

затрат и повысить эффективность работы благо-

даря интеграции процессов учета, планирова-

ния и анализа. Внедрение системы способство-

вало созданию единого информационного про-

странства для управления ресурсами предпри-

ятия, а также обеспечило прозрачность всех 

этапов производственного цикла. 

В первую очередь автоматизация управле-

ния запасами помогла сократить расходы на 

логистику и снизить объемы замороженного 

капитала. Система «1С:ERP» позволяет в реаль-

ном времени отслеживать запасы сырья, ком-

плектующих и готовой продукции, что дает воз-

можность минимизировать издержки, связан-

ные с избыточным хранением и закупками. На 

предприятиях «АКОМ» и «Электрощит» данный 

подход позволил снизить запасы материалов 

на складах на 15–20% без ущерба для произ-

водственных потребностей, что освободило 

средства для дальнейших инвестиций. Кроме 

того, автоматизация управления запасами по-

могла оптимизировать графики поставок и 

производства, что положительно сказалось на 

показателях производительности и улучшило 

управление логистическими процессами. 

Особое внимание было уделено цифро-

вым решениям в области технического обслу-

живания и ремонта (ТОиР). Для этих целей ком-

пании использовали программное обеспече-

ние «1С:ТОиР», которое автоматизировало пла-

нирование и учет всех работ, связанных с тех-

ническим обслуживанием оборудования. Это 

решение позволило сократить простои, свя-

занные с поломками оборудования, оптимизи-

ровать графики технического обслуживания и 

повысить общий уровень производственной 

эффективности. Автоматизация учета ТОиР 

также снизила затраты на внеплановые ре-

монты и обеспечила более высокую надеж-

ность и стабильность производственного обо-

рудования, что особенно важно для крупных 

предприятий с непрерывным циклом произ-

водства. По данным предприятия АО «ГК «Элек-

трощит» – ТМ Самара», внедрение этой си-

стемы привело к снижению затрат на техниче-

ское обслуживание и ремонты на 10–15% [17].  

 

Заключение 

Обзор эволюции подходов к аудиту и кон-

троллингу затрат на промышленных предприя-

тиях в условиях цифровизации и автоматизации 

производственных процессов дал понимание 

того, как достижения в области цифровизации 

преобразовали методы управления затратами.  

Анализ существующих методологий внут-

реннего аудита и контроллинга затрат с подроб-

ным описанием основных характеристик, огра-

ничений применения и преимуществ каждого 

подхода позволил выявить конкретные россий-

ские цифровые технологии и программное 

обеспечение, совместимые с этими методоло-

гиями, что носит прикладной характер. Практи-

ческие рекомендации по интеграции инстру-

ментов аудита и контроллинга затрат в систему 

управления предприятием, данные в работе, 

представляют собой пошаговый алгоритм дей-

ствия. Математическая модель для оценки воз-

можности внедрения цифровых технологий для 

оптимизации затрат на предприятии учитывает 

различные факторы затрат и ограничения. 

В заключение стоит отметить, что приве-

денные в работе примеры внедрения отече-

ственных цифровых решений продемонстри-

ровали реальную пользу для компаний элек-

тротехнической отрасли. Оптимизация управ-

ленческих процессов, снижение издержек на 

техническое обслуживание и логистику, улуч-

шение планирования производства и контрол-

линга затрат – все эти факторы способствуют 

повышению конкурентоспособности предпри-

ятий на внутреннем и внешнем рынках. В пер-

спективе, с развитием цифровых технологий и 

расширением их функционала, данные си-

стемы могут обеспечивать еще большую эф-

фективность за счет дальнейшей интеграции с 

искусственным интеллектом и анализом боль-

ших данных для предиктивного анализа и при-

нятия управленческих решений.
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