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Аннотация. В работе представлены основные принципы и направления взаимодействия логистики 

международных мультимодальных транспортных перевозок с другими базовыми видами логистики, та-

кими как производственная логистика, военная логистика, логистика организаций социальной сферы, ло-

гистика объектов инновационной инфраструктуры экономики. Выделены ключевые возможные противо-

речия между данными направлениями логистической деятельности. Систематизированы риски деятель-

ности компаний сферы международных мультимодальных транспортных перевозок, включающие не-

сколько групп: риски использования отдельных видов транспорта; модифицированные для подотрасли 

международных мультимодальных транспортных перевозок; общие риски предпринимательской деятель-

ности (операционный, финансовый, коммерческий, кадровый, риск цифровизации); специфические 

риски для данной сферы международных контрактов, в том числе связанные со сложностью определения 

оптимального маршрута транспортировки грузов через несколько стран, повышенной сложностью мно-

гоэтапного международного транспортного менеджмента, дополнительными рисками недобросовестного 

выполнения обязательств иностранными партнерами. 
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Основные положения: 

♦ оптимизация деятельности компании сферы международных мультимодальных транспортных пе-

ревозок представляет собой согласованные процессы многокритериальной оптимизации собственно 

транспортировки грузов, учитывающей качественные пропорции развития иностранных рынков транс-

портного обслуживания, оптимизацию источников финансирования развития субъекта хозяйствования, 

включающую возможности привлечения финансово-инвестиционных ресурсов на зарубежных и вирту-

альных рынках капитала, сбалансированность показателей финансово-экономической деятельности, оп-

тимизацию хозяйственных отношений с национальными и зарубежными стратегическими партнерами и 

локального институционального обеспечения функционирования компании; 

♦ предложены принципы обеспечения эффективности деятельности компании сферы международ-

ных мультимодальных грузоперевозок, такие как принцип ориентации на осуществление международных 

мультимодальных транспортных перевозок преимущественно на территории дружественных или 

нейтральных государств; принцип преимущественной ориентации на формирование долгосрочных отно-

шений с иностранными партнерами; принцип многоплановой и многокритериальной оптимизации дея-

тельности компании сферы международных мультимодальных грузоперевозок; принцип конгруэнтности 

стратегии и тактики управления компанией сферы международных мультимодальных транспортных пере-

возок; принцип сбалансированности бизнес-процессов; принцип системного учета статики и динамики 

формальных и неформальных институтов, оказывающих влияние на международные мультимодальные 
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грузоперевозки; принципы научно обоснованного риск-менеджмента и комплексной цифровизации ком-

пании сферы международных мультимодальных грузоперевозок. 
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Abstract. The work presents the main principles and areas of interaction between the logistics of inter-

national multimodal transportation and other basic types of logistics, such as production logistics, military 

logistics, logistics of social organizations, logistics of innovative infrastructure facilities of the economy. The 

key potential contradictions between these areas of logistics activity are highlighted. The risks of the activities 

of companies in the field of international multimodal transportation are systematized, including several 

groups: risks of using individual modes of transport; modified for the sub-sector of international multimodal 

transportation; general risks of entrepreneurial activity (operational, financial, commercial, personnel, digital-

ization risk); specific risks for this area of international contracts, including those associated with the com-

plexity of determining the optimal route for transporting goods through several countries, the increased com-

plexity of multi-stage international transport management, additional risks of bad faith fulfillment of obliga-

tions by foreign partners. 

 

Keywords: multimodal transportation, transport service, risk, logistics, paradigm, international manage-

ment 

 

Highlights: 

♦ optimization of the company's activities in the field of international multimodal transportation is a coordi-

nated process of multi-criteria optimization of cargo transportation itself, taking into account the qualitative pro-

portions of the development of foreign transport service markets, optimization of sources of financing the devel-

opment of a business entity, including the possibility of attracting financial and investment resources in foreign 

and virtual capital markets, balancing financial and economic activity indicators, optimizing business relations 

with national and foreign strategic partners and local institutional support for the company's functioning; 

♦ principles are proposed for ensuring the efficiency of a company's activities in the field of international 

multimodal transportation, such as the principle of focusing on implementing international multimodal trans-

portation primarily on the territory of friendly or neutral states; the principle of preferential focus on forming 

long-term relationships with foreign partners; the principle of multi-faceted and multi-criteria optimization of 

a company's activities in the field of international multimodal transportation; the principle of congruence of 

strategy and tactics of managing a company in the field of international multimodal transportation; the prin-

ciple of balanced business processes; the principle of systematic accounting of the statics and dynamics of 

formal and informal institutions that influence international multimodal freight transportation; principles of 

scientifically based risk management and comprehensive digitalization of the company in the field of interna-

tional multimodal freight transportation. 

 

For citation: Severilov A.V. Principles of optimization of international multimodal transportation at the 

present stage of development of the global economic system // Vestnik of Samara State University of Eco-

nomics. 2025. No. 3 (245). Pp. 53–62. (In Russ.).  



55  

экономического университета. 2025. № 3 (245) 
 

Введение 

Реализация экспортного потенциала оте-

чественных предприятий, активизация им-

порта конкурентоспособных товаров зарубеж-

ного производства и обеспечение на данной 

основе высокого качества потребления граж-

дан и субъектов хозяйствования непосред-

ственно зависят от эффективности организа-

ции и осуществления международных грузопе-

ревозок.  

Одним из наиболее результативных вари-

антов международных грузоперевозок высту-

пают международные мультимодальные пере-

возки грузов, при которых один транспортный 

оператор организует и, соответственно, несет 

ответственность за качество и сроки межгосу-

дарственного перемещения грузов при усло-

вии их транспортировки несколькими видами 

транспорта. 

В Российской Федерации основными 

направлениями осуществления международ-

ных мультимодальных грузоперевозок в части 

экспорта продукции отечественных предприя-

тий выступает доставка автотранспортом или 

железнодорожными составами из северных 

регионов к МТК «Северный морской путь» и по-

следующая транспортировка грузов на Даль-

ний Восток; комбинации железнодорожного, 

автомобильного и, в меньшей степени, реч-

ного транспорта при экспорте грузов в рамках 

Таможенного союза ЕАЭС; использование для 

мультимодальных грузоперевозок потенциала 

формирующейся в настоящее время «север-

ной ветви» транспортного мегапроекта «Один 

пояс – один путь», реализуемого с 2014 г. ки-

тайскими партнерами при соучастии россий-

ских инвесторов, и др.  

До 2022 г. сравнительно активно развива-

лись мультимодальные перевозки некоторых 

ассортиментных позиций товаров российского 

производства через европейские, в том числе 

морские, транспортные коридоры. Однако но-

вая, крайне интенсивная волна санкционного 

давления (2022–2024 гг.) в отношении эконо-

мической системы Российской Федерации, в 

том числе со стороны большинства государств 

Европейского союза, минимизировала воз-

можности организации и осуществления муль-

тимодальных транспортных перевозок в дан-

ном направлении. 

Методы 

В работе использованы инструментарий 

системного подхода и диалектический метод 

изучения тенденций и проблем развития миро-

хозяйственных связей и отношений, в том 

числе в рамках международного транспорта. 

Также применялись такие методы научных ис-

следований, как анализ, синтез, индукция, де-

дукция, анализ рядов динамики, метод постро-

ения нормативной системы показателей, кор-

реляционно-регрессионный анализ, экономет-

рическая модель теории опционов Шоулза – 

Блэка. 

 

Результаты 

Эффективность деятельности по организа-

ции и осуществлению международных мульти-

модальных грузоперевозок непосредственно 

корреспондирует с решением задачи оптими-

зации. При этом понятие оптимизации предла-

гается трактовать расширительно, не только 

как определение наиболее предпочтительного 

варианта маршрутирования грузов мультимо-

дальным способом через две или более стран, 

но и как рационализацию бизнес-процессов, 

как финансово-экономического, так и институ-

ционального характера, компании – организа-

тора такого рода перевозок. 

В соответствии с уточненным в статье 

определением оптимизация деятельности ком-

пании сферы международных мультимодаль-

ных транспортных перевозок представляет со-

бой согласованные процессы многокритери-

альной оптимизации собственно транспорти-

ровки грузов, учитывающей качественные 

пропорции развития иностранных рынков 

транспортного обслуживания, оптимизацию 

источников финансирования развития субъ-

екта хозяйствования, включающую возможно-

сти привлечения финансово-инвестиционных 

ресурсов на зарубежных и виртуальных рын-

ках капитала, сбалансированность показате-

лей финансово-экономической деятельности, 

оптимизацию хозяйственных отношений с 

национальными и зарубежными стратегиче-

скими партнерами и локального институцио-

нального обеспечения функционирования 

компании. 

Тем самым в контексте уточненного нами 

определения рассматриваемого экономиче-
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ского понятия можно выделить следующие 

взаимосвязанные направления оптимизации 

развития компании сферы международных 

мультимодальных транспортных грузоперево-

зок (рис. 1). 

Для собственно оптимизации транспорт-

ных процессов часто используется такой метод 

аналитической геометрии, как построение 

графа. Наиболее общий вид последнего для 

простейшего случая наличия двух альтернатив-

ных вариантов транспортного маршрута при-

веден на рис. 2. Соответственно, в парадигме 

данного подхода наиболее предпочтительным 

будет являться вариант, при котором сумма 

всех затрат (а1 + а2 + а12 или b1 + b2 + b12) 

будет минимальной.  

По нашему мнению, основным недостат-

ком данного метода является то, что не вполне 

корректно сводить эффективность междуна-

родных мультимодальных грузоперевозок 

только к критерию минимизации суммарных 

затрат; следует учитывать параметры безопас-

ности перевозки, риски для самой компании и 

груза и т.п. 

Также для формирования наиболее раци-

онального маршрута международной мульти-

модальной перевозки грузов может использо-

ваться методология многокритериальной опти-

мизации, основанная на использовании ин-

струментария линейной алгебры и математи-

ческого программирования. В наиболее об-

щем виде система ограничений при многокри-

териальной оптимизации транспортировки гру-

зов выглядит следующим образом:  

     с11 × х1 + с12 × х2 + … с1n × xn max 

     d11 × x1 + d12 × x2 + … d1n × xn max 

… 

     k11 × x1 + k12 × x2 + … k1n × xn max 

Здесь хi – доля i-го транспортного марш-

рута в «портфеле» направлений деятельности 

компании, осуществляющей международные 

мультимодальные транспортные перевозки; 

Направления опти-

мизации развития 

компании сферы 

международных 

мультимодальных 

транспортных  

грузоперевозок 

Собственно многокритериальная оптимизация  

транспортных потоков и процессов логистического  

обслуживания компании как в рамках мультимодальных 

перевозок грузов 

Оптимизация структуры источников финансирования  

деятельности транспортной компании, учитывающая  

возможное привлечение капитала на зарубежных рынках 

Обеспечение сбалансированности разноплановых  

направлений финансово-хозяйственной деятельности  

транспортной компании, учитывающая  

максимизацию эффекта от мультимодальности 

Оптимизация состава хозяйственных отношений  

транспортной компании сферы мультимодальных  

международных грузоперевозок со стратегическими  

партнерами, в том числе зарубежными  

Рационализация состава и структуры локального  

институционального обеспечения деятельности  

транспортной компании (типовые хозяйственные  

договоры мультимодального обслуживания,  

внутренние регламенты и т.п.) 

 

Рис. 1. Направления оптимизации развития компании сферы международных  

мультимодальных транспортных грузоперевозок 
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cij, dij … Kij – некоторые количественные 

или экспертные характеристики соответствую-

щего маршрута, например, уровень рента-

бельности международной мультимодальной 

перевозки, оборачиваемость, производитель-

ность труда, уровень общего риска и др. 

Основным недостатком метода многокри-

териальной оптимизации международных 

мультимодальных транспортных перевозок яв-

ляется то, что в рамках данного метода может 

не быть, собственно, оптимального решения 

либо же может иметь место множество реше-

ний системы вышеприведенных уравнений, 

что также не удовлетворяет критерию нахожде-

ния оптимального транспортного маршрута. 

Причем частота такого рода неудовлетвори-

тельных в сугубо математическом плане реше-

ний составляет порядка 80–85% в зависимо-

сти от значений коэффициентов уравнений (сij, 

dij … kij) [1, с. 139]. Оптимизация финансовых 

процессов развития компании сферы между-

народных мультимодальных транспортных пе-

ревозок может быть осуществлена на основа-

нии таких комплексных методических подхо-

дов, как сбалансированная система показате-

лей Р. Каплана и Д. Нортона, методология фак-

торного анализа И. Адизеса, нормативная си-

стема показателей и др. 

 

Обсуждение 

Обеспечение долгосрочных устойчивых 

темпов экономического роста современных 

компаний сферы международных мультимо-

дальных грузоперевозок, поступательное уве-

личение уровня финансовой и социальной эф-

фективности их развития должны соответство-

вать ряду базовых принципов. В работе сде-

лана попытка уточнить и дополнить состав та-

кого рода принципов следующими: 

1. Принцип ориентации на осуществление 

международных мультимодальных транспорт-

ных перевозок на территории дружественных 

или нейтральных государств. Осуществление 

такого рода перевозок через недружествен-

ные страны возможно только, на наш взгляд, в 

исключительных случаях, при отсутствии сколь 

бы то ни было приемлемого, хотя бы и суще-

ственно более затратного, альтернативного 

транспортного маршрута. Список недруже-

ственных стран при этом, например, в РФ с 

марта 2022 г. регулярно пересматривается 

правительством. 

Пункт отправления 

Конечный пункт 

а1 

а2 

b1 

b2 

a12 
b12 

 

Рис. 2. Общий вид наиболее простого графа, используемого для оценки выбора  

предпочтительного маршрута мультимодальных грузоперевозок: 

а1, а2, b1, b2 – затраты на транспортировку грузов по соответствующей части маршрута; 

a12 и b12 – затраты на хранение, погрузочно-разгрузочные работы и иные издержки,  

связанные с перемещением груза с одного вида транспорта на другой  

в рамках мультимодальной перевозки* 
 

* Ляндау Ю.В., Стасевич Д.И. Теория процессного управления : монография. Москва : ИНФРА-М, 

2013. 118 с. 
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2. Принцип преимущественной ориента-

ции на формирование долгосрочных отноше-

ний с иностранными партнерами (ТЛЦ, склад-

скими комплексами, транспортными компани-

ями, задействованными на условиях субпод-

ряда и др.), основанных на длительных хозяй-

ственных договорах или добровольной корпо-

ративной интеграции (посредством приобре-

тения доли в капитале зарубежной компании-

партнера, слияния, присоединения, образова-

ния холдинговой структуры, ФПГ и т.п.). Подоб-

ный вариант хозяйственных связей является в 

условиях высокого уровня волатильности со-

временной мировой финансово-экономиче-

ской системы более предпочтительным по 

сравнению с разовыми, непролонгируемыми 

контрактами с иностранными партнерами. 

3. Принцип многоплановой и многокрите-

риальной оптимизации деятельности компа-

нии сферы международных мультимодальных 

грузоперевозок. Данный принцип в полной 

мере соответствует уточненному нами опреде-

лению оптимизации рассматриваемого про-

цесса, приведенному ранее. 

4. Принцип конгруэнтности стратегии и 

тактики управления компанией сферы между-

народных мультимодальных транспортных пе-

ревозок. 

Стратегия развития компании в наиболее 

общем виде представляет собой комплекс дол-

госрочных целей и приоритетов ее функциони-

рования и развития в операционной, финансо-

вой, инвестиционной, кадровой, организаци-

онной, корпоративной и иных сферах деятель-

ности [2, с. 7]. Соответственно, основными 

направлениями стратегического развития со-

временных коммерческих организаций 

сферы международных мультимодальных 

транспортных перевозок являются: 

♦ операционная стратегия, представляю-

щая собой комплекс долгосрочных приорите-

тов в области маршрутирования грузов, в том 

числе на зарубежных рынках, обоснование 

объема транспортной мощности, необходимой 

для создания такого рода вариантов маршру-

тирования в запланированном объеме, основ-

ных и оборотных фондов и т.п.; 

♦ инвестиционная стратегия, представля-

ющая собой систему перспективных реальных 

и финансовых инвестиционных проектов, осу-

ществляемых транспортной компанией сферы 

международных мультимодальных транспорт-

ных перевозок и планируемых к реализации; 

♦ финансовая стратегия, включающая в 

свой состав целевые, наиболее предпочти-

тельные для долгосрочного развития компании 

ориентиры структуры капитала, в том числе 

привлекаемого на зарубежных финансовых 

рынках, финансовой устойчивости, ликвидно-

сти активов, оборачиваемости, рентабельно-

сти продукции и активов и иных параметров 

финансового развития; 

♦ кадровая стратегия, представляющая 

собой комплекс приоритетов в области вос-

производства человеческого потенциала ком-

пании сферы международных мультимодаль-

ных транспортных перевозок; 

♦ организационная стратегия компании, 

включающая в себя направления модерниза-

ции организационной структуры менеджмента 

субъекта хозяйствования и организационной 

культуры компании; 

♦ корпоративная стратегия, в состав кото-

рой входят базовые, выгодные для всех их 

участников направления взаимодействия раз-

личных групп стейкхолдеров компании (мино-

ритарные и мажоритарные акционеры, топ-

менеджмент, кредиторы и др.); 

♦ стратегия цифровизации деятельности 

компании, включающая в себя приоритеты в 

области автоматизации и компьютеризации 

деятельности компании, автоматизации си-

стемы маршрутирования грузов, формирова-

ния и развития цифровой платформы органи-

зации, а также направления совершенствова-

ния интеграции компании с виртуальными 

рынками капитала, трудовых ресурсов, инфор-

мации, сервисов и т.п. 

Таким образом, стратегия представляет 

собой необходимый элемент развития совре-

менных компаний различного масштаба, 

форм собственности и отраслей экономики. 

Вместе с тем, как отмечает, например, О.С. Су-

харев, не более 15% современных российских 

компаний транспортного комплекса имеют 

действенную стратегию финансово-экономи-

ческого развития [3, с. 153].  

У большинства фирм рассматриваемой от-

расли экономики стратегия долгосрочного раз-

вития вовсе отсутствует, у некоторых она носит 
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сугубо декларативный, презентационный, но-

минальный характер. 

Соответственно, в контексте содержания 

данного предлагаемого нами принципа обес-

печения эффективности деятельности компа-

ний сферы международных мультимодальных 

грузоперевозок для формирования и совер-

шенствования действенных стратегий их фи-

нансово-экономического развития необхо-

димо подкрепление такого рода стратегий ра-

ботоспособными тактическими и оператив-

ными организационно-экономическими меха-

низмами. Положения стратегий компаний, та-

ким образом, должны быть конкретизированы 

и детализированы в рамках системы тактиче-

ских мероприятий. 

5. Принцип сбалансированности бизнес-

процессов компании сферы международных 

мультимодальных грузоперевозок. 

В соответствии с содержанием данного, 

уточненного автором принципа следует обес-

печить следующие основные направления 

сбалансированного развития и управления де-

ятельностью современных компаний рассмат-

риваемой подотрасли транспортного ком-

плекса экономики: 

♦ содержательная сбалансированность 

таких последовательно реализуемых общих 

функций управления бизнес-процессами ком-

пании, как анализ существующей системы 

международных мультимодальных транспорт-

ных перевозок, планирование, организация 

финансово-экономических процессов, в том 

числе в части взаимодействия с внешними 

контрагентами (ТЛЦ, транспортные субподряд-

чики, кредитные организации и др.), мотива-

ция персонала транспортной компании, кон-

троль и оценка социально-экономической эф-

фективности системы менеджмента бизнес-

процессов; 

♦ обеспечение подкрепленности специ-

альных функций управления бизнес-процес-

сами деятельности компании сферы междуна-

родных мультимодальных транспортных пере-

возок (управление персоналом, операцион-

ный менеджмент, финансовый менеджмент, 

логистика, маркетинг, инвестиционный ме-

неджмент, информационный менеджмент, 

корпоративное управление и др.) соответству-

ющими, рассмотренными выше общими функ-

циями; 

♦ сбалансированность системно-функцио-

нального, процессного и проектного подходов 

к управлению, используемых многими совре-

менными фирмами транспортного комплекса, 

по крайней мере достаточно крупными по кри-

терию масштаба деятельности. 

6. Принцип системного учета статики и ди-

намики формальных и неформальных институ-

тов, оказывающих влияние на международ-

ные мультимодальные грузоперевозки. 

В соответствии с подходом, принятым в со-

временной, постнеоклассической экономиче-

ской теории, институт представляет собой ком-

плекс взаимосвязанных и взаимообусловлен-

ных норм и правил, влияющих на траектории 

экономического поведения различных групп 

субъектов, а также механизмов принуждения к 

их оперативному и эффективному исполнению 

[4, с. 53]. Все многообразие институтов может 

быть дифференцировано на формальные и не-

формальные. Нормы формальных социально-

экономических институтов (законы и подза-

конные акты) абсолютное большинство субъ-

ектов хозяйствования вынуждено учитывать в 

своей управленческой деятельности.  

Вместе с тем в рамках данного, уточнен-

ного нами принципа обеспечения эффектив-

ности функционирования и развития компа-

ний сферы международных мультимодальных 

грузоперевозок следует также комплексно 

ориентироваться на статику и динамику не-

формальных институтов, таких как: 

♦ институт национально-ментальных тра-

диций и обычаев, влияющих на эффективность 

делового оборота; 

♦ институт саморегулируемых организа-

ций – ассоциаций и союзов субъектов пред-

принимательской деятельности отраслевого 

или регионального характера; 

♦ институт профессиональных союзов ра-

ботников; 

♦ деструктивные социально-экономиче-

ские институты теневых, неформальных элит 

(кланов) и коррупции, которые тем не менее, 

особенно в условиях экономической системы 

современной России, оказывают достаточно 

существенное влияние на деятельность многих 
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компаний, в том числе относящихся к сфере 

транспортных услуг, финансово-экономиче-

скую эффективность их развития. 

7. Принцип научно обоснованного риск-

менеджмента компании сферы международ-

ных мультимодальных грузоперевозок. 

В условиях современной достаточно не-

стабильной, волатильной экономики и финан-

совой сферы деятельность большинства ком-

паний постоянно сопряжена с наличием мно-

жества рисков. Основными из такого рода рис-

ков являются производственный, коммерче-

ский, финансовый, кадровый, инвестицион-

ный и др. [5, с. 51]. Однако, несмотря на зна-

чимое влияние разных групп рисков на разви-

тие фирм, как отмечает, в частности, А.Е. Дво-

рецкая, не более 20% современных россий-

ских компаний имеют хотя бы относительно 

научно обоснованную, сравнительно эффек-

тивную систему риск-менеджмента [6, с. 42]. 

В целом такого рода научно обоснованная 

система управления рисками должна вклю-

чать следующие основные, комплексно ис-

пользуемые инструменты уменьшения общего 

уровня предпринимательского риска компа-

нии сферы международных мультимодальных 

транспортных перевозок: 

♦ предварительное резервирование фи-

нансовых ресурсов компании с целью возмож-

ного последующего использования такого 

рода средств в сложной финансово-экономи-

ческой ситуации; 

♦ лимитирование части групп расходов 

компании, в частности, командировочных, 

представительских затрат, некоторых групп 

расходов на цели капитального ремонта, при-

обретения и модернизации парка производ-

ственного оборудования и т.п.; 

♦ страхование рисков в рамках специали-

зированных страховых организаций (исполь-

зование данного механизма в условиях совре-

менной экономики России несколько затруд-

нено, так как, согласно данным официальной 

статистики, в 2023 г. только 0,4% суммарного 

портфеля отечественных страховых организа-

ций приходилось на цели выплат по страхова-

нию предпринимательских рисков; соб-

ственно, данное направление страхования не 

является выгодным для самих страховых орга-

низаций); 

♦ страхование на основании использова-

ния возможностей производных финансовых 

инструментов – опционов, фьючерсов, про-

центных и валютных свопов; 

♦ использование потенциала диверсифи-

кации направлений развития компании сферы 

международных мультимодальных транспорт-

ных перевозок как комплексного механизма 

минимизации общего уровня предпринима-

тельского риска. 

8. Принцип комплексной цифровизации 

управления деятельностью компании сферы 

международных мультимодальных транспорт-

ных перевозок. 

Цифровизация операционной и управлен-

ческой деятельности является одним из базо-

вых направлений повышения эффективности 

производственной, коммерческой, финансо-

вой и иных видов деятельности абсолютного 

большинства современных компаний, в том 

числе относящихся к транспортному ком-

плексу. При этом в контексте содержания дан-

ного принципа следующие два основных 

направления цифровизации развития систем 

управления компаниями сферы международ-

ных мультимодальных транспортных перево-

зок должны быть комплексно взаимосвязаны: 

♦ формирование, развитие и совершен-

ствование программного обеспечения управ-

ленческой деятельности, в том числе ERP-

системы менеджмента, цифровой платформы 

компании, аналитической информационной 

системы и других элементов информационно-

коммуникационных технологий; 

♦ обеспечение разноплановой, эффектив-

ной интеграции компании с виртуальными 

рынками трудовых ресурсов (удаленная заня-

тость персонала), финансов и капитала, инфор-

мации, сервисов, удаленного аутсорсинга, 

краудсорсинга и др.  

 

Заключение 

В сложившихся внешнеэкономических 

условиях крайне актуальной является про-

блема формирования новых маршрутов меж-

дународной мультимодальной перевозки гру-

зов, в первую очередь через дружественные 

государства азиатского региона, дальнево-

сточные акватории и др., более полного ис-

пользования для этих целей потенциала таких 
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межгосударственных политико-экономических 

альянсов, как ЕАЭС, ШОС, БРИКС, ОПЕК+, от-

части ОДКБ (для организации отдельных муль-

тимодальных международных маршрутов 

транспортировки продукции военного и двой-

ного назначения) [см. также: 7–13]. 
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