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Аннотация. В условиях становления цифровой экономики руководители промышленных предприятий 
вынуждены внедрять цифровые технологии во все сферы деятельности организации, т.е. осуществлять 
цифровое развитие компаний. В связи с этим множество научных трудов мирового научного сообщества 
направлено, прежде всего, на проблемы и результаты применения предприятиями разнопланового циф-
рового инструментария, включая изменение бизнес-моделей, способов создания ценности и т.п. Целью 
настоящей работы является атрибутирование цифрового развития промышленного предприятия и выяв-
ление с использованием эмпирических данных ключевой роли цифровой трансформации как детерми-
нанта управления развитием организации. Исследование основывается на анализе, синтезе, индукции и 
дедукции, дихотомии, табличном и графическом методах, а также на законах формальной логики и дан-
ных из открытых источников. В работе приведена авторская интерпретация цифрового развития промыш-
ленного предприятия, учитывающая управленческий аспект. В качестве дихотомических видов цифро-
вого развития предложены цифровая трансформация и цифровизация. Им дана краткая характеристика. 
Отмечено, что исходя из их особенностей и целесообразности использования ресурсов, для одного и того 
же объекта в течение отдельного отрезка времени руководство предприятия должно осуществлять один 
из дихотомичных видов цифрового развития или последовательно чередовать их. В качестве основных 
атрибутов цифровой трансформации предложены непрерывность, постоянность, регулярность/периодич-
ность, разовость. Представлена типология цифрового развития промышленного предприятия в системе 
координат «уровень цифрового развития – время». Приведены основные данные по цифровому развитию 
организаций, подтверждающие приоритетность цифровой трансформации для управления развитием 
предприятия в современных условиях. 
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Основные положения: 
♦ дано авторское толкование понятия «цифровое развитие промышленного предприятия» в управ-

ленческом аспекте; 
♦ предложены дихотомические виды цифрового развития – цифровая трансформация и цифровиза-

ция;  
♦ представлена типология цифрового развития промышленного предприятия в системе координат 

«уровень цифрового развития – время»; 
♦ обоснована приоритетность цифровой трансформации для управления развитием предприятия в 

современных условиях. 
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Abstract. In the context of the formation of the digital economy, the heads of industrial enterprises are 

forced to introduce digital technologies into all areas of the organization's activities, i.e. to carry out the digital 
development of companies. In this regard, a lot of works of the world scientific community are aimed primarily 
at problems and results of enterprises using diverse digital tools, including changing business models, ways 
of creating value, etc. The purpose of this work is to attribute the digital development of an industrial enter-
prise and identify, using empirical data, the key role of digital transformation as a determinant of managing 
the development of an organization. The research is based on analysis, synthesis, induction and deduction, 
dichotomy, tabular and graphical methods, as well as on the laws of formal logic and data from open sources. 
The paper presents the author's interpretation of the digital development of an industrial enterprise, taking 
into account the managerial aspect. Digital transformation and digitalization are proposed as dichotomous 
types of digital development. They are given a brief description. It is noted that, based on their characteristics 
and the expediency of using resources, for the same object during a separate period of time, the company's 
management should carry out one of the dichotomous types of digital development or sequentially alternate 
them. Continuity, constancy, regularity/periodicity, and diversity are proposed as the main attributes of the 
digital transformation. The typology of digital development of an industrial enterprise in the coordinate system 
"level of digital development – time" is presented. The main data on the digital development of organizations 
are presented, confirming the priority of digital transformation for managing the development of an enterprise 
in modern conditions. 
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Highlights: 
♦ the author's interpretation of the term of «digital development of industrial enterprise» in the manage-

rial aspect is given; 
♦ dichotomous types of digital development, such as digital transformation and digitalization, are pro-

posed; 
♦ the typology of digital development of an industrial enterprise in the coordinate system of «digital de-

velopment level – time» is presented;  
♦ the priority of digital transformation for the management of enterprise development in modern condi-

tions is substantiated. 
 
For citation: Veretyokhin A.V. Digital transformation as a key determinant of digital development manage-

ment of an industrial enterprise // Vestnik of Samara State University of Economics. 2024. No. 11 (241). 
Pp. 69–79. (In Russ.).  

 
 

Введение 
Следуя веяниям времени, в условиях ста-

новления цифровой экономики менеджеры 
современных хозяйствующих субъектов доста-
точно часто выбирают развитие организации 
на основе цифровых технологий, т.е. цифровое 
развитие. Ученые повсеместно выявляют и, 
соответственно, особо отмечают наличие у ру-

ководителей промышленных предприятий ин-
тенции (лат. intentio – намерение, стремление) 
внедрять цифровые технологии во все сферы 
деятельности своих организаций [1]. Многие 
менеджеры считают, что в настоящее время 
повышение уровня конкурентоспособности 
предприятия на российском и зарубежных 
рынках в первую очередь связано с его циф-
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ровым развитием. Принципы и протоколы ав-
томатизации на практике все чаще становятся 
основой выстраиваемых менеджментом пред-
приятия новых бизнес-процессов [2]. При этом 
цифровизация предприятия сопровождается 
различными по глубине и интенсивности изме-
нениями. 

В научной литературе достаточно по-
дробно представлены отдельные аспекты циф-
рового развития промышленного предприя-
тия. В частности, рассматриваются изменения 
бизнес-моделей, способов создания ценности 
и формирования различных процессов в ре-
зультате цифровой трансформации предприя-
тий [3]. Определяются основные драйверы ди-
джитализации, а также риски, вызовы и угрозы 
цифровизации [4]. Многие исследователи изу-
чают корпоративное управление российских 
предприятий в условиях цифровизации. В соот-
ветствующих работах отмечается направлен-
ность менеджмента, прежде всего, на внедре-
ние разнопланового цифрового инструмента-
рия [5]. Вместе с тем изучению цифрового раз-
вития промышленного предприятия как про-
цесса, имеющего определенные простран-
ственно-временные характеристики, уделя-
ется недостаточное внимание.  

Целью настоящей работы является атрибу-
тирование цифрового развития промышлен-
ного предприятия и выявление с использова-
нием эмпирических данных ключевой роли 
цифровой трансформации как детерминанта 
управления организацией в условиях станов-
ления цифровой экономики. 

 
Методы 

В исследовании использованы научные 
методы: анализ, синтез, индукция и дедукция. 
Обобщения и заключения выполнены с приме-
нением данных из открытых источников. В ка-
честве служебного (вспомогательного) приема 
при проведении критериальной классифика-
ции видов цифрового развития использован 
метод логической дихотомии. В представлении 
результатов использованы табличный и графи-
ческий методы. 

Авторские суждения формируются, среди 
прочего, на основе законов формальной ло-
гики – тождества, непротиворечия, исключен-
ного третьего и достаточного основания [6]. 

В настоящее время сфера применения этих 
законов существенно расширена, что свиде-
тельствует об их актуальности и значимости в 
современной науке. Законы используются не 
только с целью выявления истины рациональ-
ными методами (которое базируется на их фи-
лософской основе), но и, например, в цифро-
вых технологиях, а также в их продуктах (в част-
ности в формализованном языке). 

 
Результаты 

Для выявления ключевой роли цифровой 
трансформации как детерминанта управления 
организацией необходимо конституировать 
понятийный аппарат. Отметим, что актуаль-
ность цифровых преобразований хозяйствую-
щих субъектов и общества в целом повысила 
научный интерес к этим процессам. В резуль-
тате в данное время исследователями предла-
гаются и используются различные определе-
ния соответствующих ключевых терминов, в 
частности цифровой трансформации объекта 
[1; 3; 5]. В настоящем исследовании цифровая 
трансформация промышленного предприятия 
рассматривается как определенный вид циф-
рового развития, т.е. развития на основе циф-
ровых технологий.  

Дальнейшие рассуждения проведем, ис-
пользуя законы формальной логики. В частно-
сти, закон исключенного третьего позволяет 
утверждать следующее: цифровое развитие 
может повлечь (1) значительные изменения 
промышленного предприятия или нет (2), тре-
тьего – не дано. Причем истинным может быть 
либо (1), либо (2), но не оба одновременно. 
Следовательно, логично ввести в рассмотре-
ние два взаимоисключающих (т.е. не пересе-
кающихся) вида цифрового развития предпри-
ятия. 

Исходя из признака значительности (мас-
штабности, необратимости) изменений про-
мышленного предприятия и с целью сохране-
ния традиций, сложившихся в понятиях цифро-
вой экономики, в качестве дихотомических 
(дихотомия – способ логического деления гло-
бального понятия с образованием подразде-
лов, обладающих признаками контрадикции) 
видов цифрового развития будем использо-
вать цифровую трансформацию и цифровиза-
цию. Причем второе понятие относится к циф-
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ровому развитию, вызывающему несуще-
ственные преобразования предприятия, а 
первое – наоборот. 

В системе координат, включающей уро-
вень цифрового развития и время, вышеизло-
женные рассуждения позволяют рассматри-
вать цифровое развитие промышленного 
предприятия как инициируемый и контролиру-
емый менеджментом поступательный переход 
управляемой системы в иное качественное со-
стояние, предполагающий дихотомический 
выбор вида диджитальной модификации. Базо-
выми доминантами в данном контексте высту-
пают цифровая трансформация и цифровиза-
ция. На практике руководители предприятий 
при рассмотрении альтернатив могут предпо-
честь либо цифровую трансформацию, либо 
цифровизацию, а также различные варианты 
их сочетания. При этом цифровая трансформа-
ция по характеру выполнения (во времени) 
может характеризоваться одним из основных 
атрибутов, показанных в табл. 1. 

Типологию цифрового развития предприя-
тия удобно представить, руководствуясь уров-
нем цифрового развития (в привязке к времен-
ной шкале). Под уровнем цифрового развития 
подразумевается степень использования пред-
приятием цифровых технологий, которая, в 
свою очередь, демонстрирует значительность 
(или незначительность) преобразований, со-
вершенных предприятием, для того чтобы соот-
ветствовать условиям формирующейся цифро-
вой экономики. Типология цифрового развития 
промышленного предприятия с учетом основ-
ных атрибутов цифровой трансформации в си-
стеме координат «уровень цифрового разви-
тия – время» представлена на рисунке. 

Представленный рисунок демонстрирует 
базовые варианты цифрового развития про-

мышленного предприятия. Некоторые из них 
содержат цифровую трансформацию (№ 1–4), 
характеризующуюся одним из основных ее ат-
рибутов (см. табл. 1). В отдельных случаях 
предприятие обходится без трансформации 
(№ 5), и корпоративное цифровое развитие 
ограничивается одной цифровизацией. На 
практике руководитель может использовать 
любой из описанных вариантов. Причем воз-
можно осуществление нескольких сценариев, 
но не одновременно, а последовательно, т.е. 
после окончания одного допустимо реализо-
вывать другой. Таким образом, менеджмент 
может применять различные сочетания базо-
вых вариантов цифрового развития предприя-
тия, конечно, при наличии, среди прочего, не-
обходимых для этого ресурсов достаточного 
количества и качества. 

Следует отметить, что эмпирические дан-
ные свидетельствуют о том, что, по сути, циф-
ровая трансформация во всем мире стала для 
менеджмента предприятий глобальным стра-
тегическим императивом. В условиях всеоб-
щей цифровизации и жесткой конкуренции ру-
ководители различных предприятий все чаще 
вынуждены выбирать именно цифровую 
трансформацию в качестве генерального спо-
соба развития своих организаций, поскольку 
именно она обеспечивает соответствие требо-
ваниям времени и следование самым передо-
вым трендам, а также укрепляет конкурентные 
позиции предприятия. 

По оценкам признанных международных 
экспертов, в 2022 г. в мире расходы на цифро-
вую трансформацию составили 1,6 трлн долл. 
США и к 2026 г. они увеличатся вдвое [7]. От-
дельные прогнозы показывают, что до 2027 г. 
мировой рынок цифровой трансформации бу-
дет расширяться с совокупным годовым 

Таблица 1 
Основные атрибуты цифровой трансформации промышленного предприятия 

 

№ п/п Атрибут Краткая характеристика 
1 Непрерывность Поставленные цели цифровой трансформации еще реализуются,  

а менеджмент предприятия уже выбирает новые направления и за-
дачи 

2 Постоянность После достижения поставленных целей цифровой трансформации 
менеджмент предприятия выбирает новые, а затем их реализует 

3 Регулярность/периодич-
ность 

Осуществление цифровой трансформации чередуется с цифровиза-
цией 

4 Разовость Цифровая трансформация выполняется единожды 
 
 
 



73  

экономического университета. 2024. № 11 (241) 
 

темпом роста (CAGR) 21,1% [8]. Согласно ста-
тистическим данным, в 2022 г. внутренние за-
траты на развитие цифровой экономики в РФ 
за счет всех источников в процентах к ВВП до-

стигли 2,1% [9, с. 16]. При этом затраты круп-
ных и средних организаций на внедрение и ис-
пользование цифровых технологий относи-
тельно ВВП составили около 2,0%. Ожидается, 
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Рис. Типология цифрового развития промышленного предприятия (ПП) с учетом основных атрибутов 
цифровой трансформации (ЦТ) в системе координат: уровень цифрового развития (УЦР) – время (t)  

(ЦФ – цифровизация, Ц – цель ЦТ) 
 

 
 



74  

Вестник Самарского государственного 

что в 2024–2030 гг. заинтересованность рос-
сийских предприятий в цифровой трансформа-
ции будет расти. Их затраты на цифровые тех-
нологии в этот период будут увеличиваться на 
6–7% в год в реальном выражении (по оптими-
стичному сценарию). Даже пессимистичный 
прогноз дает рост соответствующих затрат до 
2,4% ВВП РФ в 2030 г. [10, с. 47, 52]. 

По данным мониторинга цифровой транс-
формации бизнеса ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, цифро-
вые технологии применяются российскими 
предприятиями преимущественно в производ-
стве продуктов (услуг), а также в их разработке. 
В 2023 г. эти виды деятельности были цифро-
визированы соответственно у 50,5% и 28,6% 
организаций от общего количества предприя-
тий, использующих цифровые инструменты 
[11]. На данном этапе можно констатировать 
приверженность руководителей промышлен-
ных предприятий к определенным цифровым 

технологиям и базирующимся на них специ-
альным программным средствам. Так, со-
гласно официальным данным, из 18 специаль-
ных программных средств, по которым пред-
приятия официально предоставляют сведения 
для статистической обработки, промышлен-
ные предприятия в основном используют «Си-
стемы электронного документооборота» (СЭД), 
а менее всего – редакционно-издательские си-
стемы (РИД) и PLM/PDM, а также платформы 
для научных исследований (НИС). Из 11 цифро-
вых технологий наиболее предпочтительными 
являются технологии сбора, обработки и ана-
лиза больших данных (СОАБД), а также облач-
ные сервисы (ОблС). В качестве самых непопу-
лярных технологий следует назвать аддитив-
ные (АТ) и «цифровой двойник» (ЦДТ). Соответ-
ствующие статистические данные для про-
мышленных предприятий по видам экономи-
ческой деятельности приведены в табл. 2 и 3. 

Таблица 2 
Преимущественно используемые цифровые технологии и базирующиеся на них программные средства 

на промышленных предприятиях по видам экономической деятельности,  
% от общего числа организаций* 

 

Виды экономической деятельности 
Преимущественно используемые 

Цифровые техно- 
логии (%) 

Специальные про-
граммные средства (%) 

Добыча полезных ископаемых СОАБД (25,6) СЭД (52,7) 
Обрабатывающая промышленность СОАБД (32,9) СЭД (62,7) 
Обеспечение энергией СОАБД (25,2) СЭД (67,0) 
Водоснабжение, водоотведение, утилизация отходов ОблС (27,0) СЭД (55,9) 
Строительство ОблС (20,5) СЭД (44,1) 

 

* Составлено по: Индикаторы цифровой экономики, 2024 : стат. сб. / [В.Л. Абашкин, Г.И. Абдрахма-
нова, К.О. Вишневский и др. ; под общ. ред. Н.Ю. Анисимова, Л.М. Гохберга, Я.И. Кузьминова и др.] ; Нац. 
исслед. ун-т «Высшая школа экономики». Москва : НИУ ВШЭ. 2024. С. 194–197, 202–204. 
 
 

Таблица 3 
Наименее используемые цифровые технологии и базирующиеся на них программные средства  

на промышленных предприятиях по видам экономической деятельности,  
% от общего числа организаций* 

 

Виды экономической деятельности 
Наименее используемые 

Цифровые техно- 
логии (%) 

Специальные про-
граммные средства (%) 

Добыча полезных ископаемых АТ (1,0) РИД (13,3) 
Обрабатывающая промышленность ЦДТ (3,5) РИД (16,8) 
Обеспечение энергией АТ (0,7) PLM/PDM (12,4) 
Водоснабжение, водоотведение, утилизация отходов АТ (0,8) НИС (14,3) 
Строительство АТ (0,7) PLM/PDM (11,6) 

 

* Составлено по: Индикаторы цифровой экономики, 2024 : стат. сб. / [В.Л. Абашкин, Г.И. Абдрахма-
нова, К.О. Вишневский и др. ; под общ. ред. Н.Ю. Анисимова, Л.М. Гохберга, Я.И. Кузьминова и др.] ; Нац. 
исслед. ун-т «Высшая школа экономики». Москва : НИУ ВШЭ. 2024. С. 194–197, 202–204. 
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Особенно остро важность проведения ме-
неджментом цифровой трансформации прояв-
ляется в отраслях, выделяющихся высоким 
уровнем конкуренции (в том числе в промыш-
ленности). В качестве примера, подтверждаю-
щего этот тезис, можно привести производите-
лей подключенного автомобиля, бытовой тех-
ники, приборов индивидуального контроля 
здоровья, различных гаджетов, мобильных 
устройств и т.п. [12].  

В результате развития цифровых техноло-
гий, а также их повсеместного внедрения жиз-
ненный цикл любого промышленного продукта 
постоянно укорачивается. Особенно это харак-
терно для высокотехнологичных отраслей и 
продуктов. Так, в сфере производства смарт-
фонов из-за конкуренции сроки вывода на ры-
нок новых более совершенных моделей одной 
линейки бренда сократились с 2–3 лет до года, 
а в некоторых случаях и до нескольких меся-
цев. При этом в передовых разработках дела-
ется особый упор на совершенствование опе-
рационных систем и оболочек, широкое внед-
рение искусственных интеллектуальных ин-
струментов, развитие брендовых экосистем и 
облачных сервисов, применение процессо-
ров, построенных на самых прогрессивных ар-
хитектурах и т.п. В связи с этим производитель-
ность мобильных устройств перманентно воз-
растает и их возможности существенно увели-
чиваются, что позволяет пользователям полу-
чать принципиально новый опыт и возможно-
сти. Аналогичная ситуация наблюдается и в 
других секторах создания высокотехнологич-
ных товаров и программного обеспечения 
[12]. 

 
Обсуждение 

Отметим, что предложенные в настоящем 
изыскании разграничения понятий «цифрови-
зация» и «цифровая трансформация» не проти-
воречат современным научным взглядам. В 
подавляющем большинстве работ исследова-
тельского и практического характера цифро-
вая трансформация определяется именно как 
значительные (глубокие, масштабные, «под-
рывные» и т.п.) изменения/преобразования 
на предприятии, вызванные внедрением циф-
ровых технологий [1; 3]. Относительно понятия 
«цифровизация» укажем, что оно достаточно 

часто употребляется в качестве синонима циф-
рового развития, а иногда исследователи и во-
все отождествляют (попарно или в целом) все 
три понятия – цифровизация, цифровая транс-
формация и цифровое развитие [3]. С точки 
зрения формальной логики (в частности, зако-
нов тождества, непротиворечия и достаточ-
ного основания) это не является бесспорным 
и не может быть признано абсолютно верным. 
Такая неоднозначность и неопределенность в 
терминологии порождает неясность, нарушает 
логическую стройность рассуждений и, как 
следствие, влечет недопонимание, а иногда и 
ошибочное толкование результатов научных 
исследований. В этом контексте предложенная 
дифференциация видов цифрового развития 
может быть полезна и использована на прак-
тике, поскольку она вводит определенную упо-
рядоченность понятийного аппарата цифро-
вой экономики. 

Менеджмент промышленного предприя-
тия в цифровом развитии организации может 
последовательно и в любом порядке сочетать 
цифровизацию и цифровую трансформацию 
одного и того же объекта, но в силу дихотоми-
ческого характера применять их следует попе-
ременно (чередуя одну с другой). В работе этот 
тезис обоснован теоретически, исходя из зако-
нов формальной логики. Однако это утвержде-
ние также следует и из практических резонов. 

Поскольку цифровая трансформация пред-
полагает значительные изменения целевого 
объекта, она нередко имеет слабо прогнозиру-
емый результат, что подтверждается многочис-
ленными эмпирическими данными [12]. Эта 
характеристика цифровой трансформации 
промышленного предприятия зачастую ниве-
лирует результативность одновременного осу-
ществления руководством нескольких видов 
цифрового развития одного объекта. Иными 
словами, в отрезках времени, когда выполня-
ется цифровая трансформация, она должна 
быть единственным видом цифрового разви-
тия целевого объекта. На практике данная ре-
комендация может быть полезной для мене-
джеров, впервые планирующих проведение 
цифровой трансформации предприятия. Раз-
граничение по объектам и разнесение во вре-
мени видов цифрового развития позволят ру-
ководителям рационально распределять име-
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ющиеся ресурсы и, соответственно, использо-
вать их с максимальной отдачей. 

Приведенные в настоящей работе эмпи-
рические данные свидетельствуют о растущей 
популярности цифровых технологий среди ру-
ководителей и внедрении их в деятельность 
промышленных предприятий. Тем самым ини-
циируется (или интенсифицируется) цифровое 
развитие различных подсистем и направлений 
и/или организации в целом. Менеджеры про-
мышленных предприятий все чаще выбирают 
цифровую трансформацию в качестве дей-
ственного инструмента укрепления конкурен-
тоспособности своих организаций и тем са-
мым делают цифровую трансформацию клю-
чевым детерминантом корпоративного управ-
ления.  

В то же время не все менеджеры россий-
ских предприятий разделяют эту точку зрения. 
Согласно данным ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, 61% руко-
водителей организаций, не использующих циф-
ровые технологии, вообще не видят в них 
необходимости [11, с. 12]. Этот факт говорит о 
важности популяризации сведений об атрибу-
тах цифрового развития, а также о его насущ-
ности и неизбежности для предприятия в усло-
виях интенсивной цифровизации экономики. 

Статистические данные по использованию 
цифровых технологий (и базирующиеся на них 
программных средств) отражают большой раз-
брос в предпочтениях руководителей промыш-
ленных предприятий. Разница в применении 
наиболее и наименее популярных из них мо-
жет исчисляться разами. Например, для про-
мышленных предприятий по виду экономиче-
ской деятельности «Обеспечение энергией» 
предпочтительными являются СЭД, а самыми 
мало используемыми – АТ. Их применяют со-
ответственно 67,0% и 0,7% предприятий (в 
процентах от общего числа организаций). Это 
одно из самых существенных зафиксирован-
ных отличий в предпочтениях руководителей 
промышленных предприятий по виду экономи-
ческой деятельности. Такая ситуация может 
быть следствием плохой осведомленности ме-
неджмента предприятия о возможностях циф-
ровой технологии/системы. Руководство также 
может опасаться (иногда вполне обоснованно) 
сопутствующих внедрению рисков и проблем. 
Причем сложности могут быть организацион-

ного, финансового, технического, психологиче-
ского и другого характера. 

В современных условиях всеобщей циф-
ровизации производители вынуждены уско-
рять качественный прогресс своих продуктов, 
что ведет к совершенствованию изделий и ро-
сту их возможностей, обострению конкурент-
ной борьбы и в конечном счете к ускорению 
технико-технологического развития в целом. 
Это создает определенные сложности для ком-
паний-продуцентов, вынуждает менеджеров 
проводить цифровую трансформацию, что, в 
свою очередь, предполагает серьезные за-
траты. Среди прочего требуются привлечение 
дополнительных ресурсов, существенное по-
вышение квалификации сотрудников, рефор-
мирование управляющей подсистемы, диджи-
тализация отдельных процессов и корпоратив-
ной системы в целом; предприятие вынуждено 
обновлять производственную базу и про-
граммное обеспечение; конкуренция побуж-
дает к развитию исследовательской и опытно-
конструкторской деятельности, сподвигает к 
вложениям в цифровое развитие предприятия 
и т.д.  

В то же время инициируемые корпоратив-
ным менеджментом изменения, обусловлен-
ные рыночными реалиями и техническим про-
грессом, приносят несомненную обществен-
ную пользу, стимулируют цифровое развитие 
предприятия и отрасли, что в итоге способ-
ствует становлению качественно новой цифро-
вой экономики. Все это достаточно наглядно 
демонстрирует взаимосвязь производствен-
ных, рыночных, технологических, управленче-
ских и общеэкономических аспектов на раз-
личных уровнях, а также взаимное влияние 
менеджмента, производителей, разработчи-
ков и потребителей. Необходимо подчеркнуть, 
что в условиях глобальной цифровизации эти 
связи и влияние усиливаются, а сопутствую-
щие процессы ускоряются. Руководители для 
обеспечения успешного развития собствен-
ных предприятий вынуждены перманентно 
следить за актуальными трендами (в том числе 
в цифровой трансформации) и следовать им, 
стараясь закрепиться в авангарде конкурент-
ного окружения. 

В дальнейших исследованиях предполага-
ется рассмотрение управления цифровой 
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трансформацией промышленного предприя-
тия с учетом его отраслевой принадлежности.  

 
Заключение 

Современный этап социально-экономиче-
ского развития общества характеризуется все-
объемлющем внедрением цифровых техноло-
гий хозяйствующими субъектами. В таких усло-
виях менеджменту промышленного предприя-
тия объективно необходимо концентрировать 
внимание на цифровом развитии своей орга-
низации. 

Настоящее исследование проведено на ос-
нове данных открытых источников, а также с ис-
пользованием методов анализа, синтеза, ин-
дукции, дедукции и законов формальной ло-
гики. В представленной работе, основываясь 
на системе координат, включающей уровень 
цифрового развития и время, приведена ориги-
нальная авторская трактовка понятия «цифро-
вое развитие промышленного предприятия». В 
контексте данного определения установлены 
базовые доминанты цифрового развития – 
цифровая трансформация и цифровизация. 

Исходя из признака значительности (мас-
штабности, необратимости) изменений про-
мышленного предприятия на основе цифро-
вых технологий и с целью сохранения тради-
ций, сложившихся в понятиях цифровой эконо-
мики, в качестве дихотомических видов циф-
рового развития предложены цифровая транс-
формация и цифровизация. Причем цифровая 
трансформация характеризуется существен-
ными (зачастую кардинальными) преобразо-
ваниями предприятия, а цифровизация подра-
зумевает достаточно тривиальные (менее зна-
чительные) изменения корпоративного цифро-
вого ландшафта. 

На практике цифровое развитие промыш-
ленного предприятия в любой момент вре-
мени представляет собой цифровую трансфор-
мацию или цифровизацию. В течение отдель-
ного отрезка времени руководство предприя-
тия может последовательно чередовать эти 
виды цифрового развития, на длительной же 

дистанции возможны различные их сочетания 
и/или чередования.  

В качестве основных атрибутов цифровой 
трансформации предложены непрерывность, 
постоянность, регулярность/периодичность и 
разовость. Атрибутам дана краткая характери-
стика, отражающая их сущность. 

В исследовании представлена типология 
цифрового развития промышленного предпри-
ятия с учетом основных атрибутов цифровой 
трансформации в системе координат «уровень 
цифрового развития – время». Воспроизве-
дены важные эмпирические данные по цифро-
вому развитию организаций в РФ и в мире. От-
мечено, что менеджеры российских предприя-
тий внедряют цифровые технологии преиму-
щественно в производство товаров и услуг, а 
также в их разработку. В условиях всеобщей 
цифровизации и жесткой конкуренции руково-
дители различных предприятий все чаще вы-
нуждены выбирать именно цифровую транс-
формацию для осуществления развития своих 
организаций. В работе выполнено атрибутиро-
вание цифрового развития промышленного 
предприятия. Практика применения цифровых 
технологий позволяет сделать вывод о том, что, 
по сути, цифровая трансформация глобально в 
мире стала стратегическим императивом для 
менеджмента предприятий. 

Материалы исследования могут быть ис-
пользованы руководителями промышленных 
предприятий при формировании стратегии 
развития своих организаций. Кроме того, 
представленные сведения и результаты обоб-
щения могут быть полезны органам исполни-
тельной власти различных уровней (федераль-
ного, регионального и муниципального) при 
разработке мероприятий по стимулированию 
и популяризации цифровой трансформации 
среди руководителей предприятий. 

В дальнейших исследованиях предполага-
ется проанализировать накопленный опыт и 
перспективы развития управления цифровой 
трансформацией промышленных предприятий 
с учетом их отраслевой принадлежности. 
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