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Аннотация. Рассмотрено современное состояние отечественного малого и среднего бизнеса (МСБ), 
в том числе бизнеса производственного; показаны основные области его деятельности. Названы основ-
ные трудности и риски, которым подвержены компании малого и среднего бизнеса. Отмечается, что, не-
смотря на вышеназванные проблемы и риски, резкого ухудшения положения предприятий малого и сред-
него предпринимательства (МСП) на рынке не произошло. Рекомендовано использование опыта преодо-
ления соответствующих проблем в странах, испытывающих, наряду с Россией, санкционное давление. 
Отмечается необходимость более эффективной реализации национального проекта «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы», а также более 
тесной кооперации МСП с крупным бизнесом. Подчеркивается потребность в организации целенаправ-
ленной подготовки в вузах страны кадров для организации производственной деятельности в компаниях 
малого и среднего бизнеса. 

 
Ключевые слова: производственный потенциал, малый и средний бизнес, проблемы и риски, коопе-

рация с крупным бизнесом, подготовка кадров 
 
Основные положения: 
♦ дана оценка современной ситуации в сфере малого и среднего предпринимательства в России; 
♦ показано место производственного сектора в структуре МСБ;  
♦ обозначены проблемы и риски, испытываемые предприятиями МСП;  
♦ представлен опыт других стран по преодолению соответствующих проблем и рисков;  
♦ предложены рекомендации по более эффективному использованию положений проекта «Малое и 

среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы»;  
♦ подчеркнута важность сотрудничества МСП с предприятиями и организациями крупного бизнеса;  
♦ обоснована необходимость целенаправленной подготовки кадров для компаний МСП, в том числе 

для производственного сектора этих компаний. 
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Abstract. The current state of domestic small and medium-sized businesses (SMEs), including manufac-

turing businesses, is considered; the main areas of activity are shown. The main difficulties and risks to which 
small and medium-sized businesses are exposed were identified. It is noted that, despite the above-men-
tioned problems and risks, there has been no sharp deterioration in the position of small and medium-sized 
enterprises (SMEs) in the market. It is recommended to use the experience of overcoming relevant problems 
in countries that, along with Russia, are experiencing the sanctions pressure. The need for more effective 
implementation of the national project “Small and Medium Enterprises and Support for Individual Entrepre-
neurial Initiatives” is noted, as well as closer cooperation between SMEs and large businesses. The need for 
organizing targeted training at the country's universities of personnel for organizing production activities in 
small and medium-sized businesses is emphasized. 

 
Keywords: production potential, small and medium-sized businesses, problems and risks, cooperation 

with large businesses, personnel training 
 
Highlights: 
♦ the assessment of the current situation in the field of small and medium-sized enterprises in Russia is 

given; 
♦ the place of the manufacturing sector in the structure of SMEs is shown;  
♦ the problems and risks experienced by SMEs are outlined;  
♦ the experience of other countries in overcoming the relevant problems and risks is presented;  
♦ recommendations on more effective use of the provisions of the project "Small and medium-sized en-

trepreneurship and support for individual entrepreneurial initiative" are proposed;  
♦ the importance of cooperation between SMEs and enterprises and organizations of large business was 

emphasized;  
♦ the necessity of targeted training for SME companies, including for the manufacturing sector of these 

companies, is substantiated. 
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Введение 

В условиях беспрецедентного санкцион-
ного давления Российской Федерации прихо-
дится решать целый ряд организационно-тех-
нических и социально-экономических про-
блем. В данном процессе помимо государства 
должны участвовать все виды бизнеса, в том 
числе малого и среднего. Состояние МСБ во 
многом определяет степень устойчивости и эф-
фективного развития страны в целом, способ-
ствуя формированию цивилизованной конку- 
 

ренции, росту товарооборота, созданию новых 
рабочих мест. Последнее особенно важно, 
принимая во внимание относительно невысо-
кую географическую и отраслевую мобиль-
ность российского населения. Росту занятости 
способствуют относительная простота созда-
ния МСБ, не такое сложное, как в крупном биз-
несе, строение капитала, а также преобладаю-
щее развитие малого и среднего предприни-
мательства в сферах с быстрой окупаемостью, 
в первую очередь в сфере услуг [1]. Обладая 
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целым рядом преимуществ, МСБ не свободен 
тем не менее от серьезных проблем, делаю-
щих современное состояние этого бизнеса не 
соответствующим его потенциальным возмож-
ностям. 

 
Методы 

Положения и выводы статьи базируются 
на результатах исследований как отечествен-
ных, так и зарубежных авторов, посвященных 
проблемам и перспективам МСБ. 

Методология исследования включает фор-
мально-логический метод, сравнительный, 
перспективный и текущий анализ, статистиче-
ские методы анализа количественных данных. 

Проанализированы существующие точки 
зрения относительно включенности малого и 
среднего предпринимательства в экономику 
страны. Использованы справочные матери-
алы по различным аспектам деятельности ком-
паний МСБ, а также результаты собственных 
исследований авторов статьи. 

 
Результаты 

Практика показывает, что наиболее ак-
тивно малый и средний бизнес проявляет себя 
в торговле, сфере услуг, строительстве и в опе-
рациях с недвижимостью [2]. Участие же МСБ 
в реальном производстве, а также в области 
инноваций и высоких технологий существенно 
уступает вышеназванным сферам деятельно-
сти. К декабрю 2022 г. в России было зареги-
стрировано 5,97 млн предприятий (+2% к 
2021 г.), а общее количество работающих уве-
личилось с 14,6 до 15,2 млн человек (+4%). 
Число самозанятых за 2022 г. выросло с 3,6 
до 6 млн человек, что специалисты связывают 
со снижением налоговой нагрузки и перето-
ком работников из производственной сферы в 
сферу услуг [3]. В 2023 г. число компаний МСБ 
увеличилось на 6%, что вызвано уходом с рос-
сийского рынка большой группы иностранных 
компаний, а также дроблением отдельных 
крупных компаний с целью минимизации 
санкционных рисков.  

Следует подчеркнуть, что малое и среднее 
предпринимательство по своей природе явля-
ется высокорискованным. Как правило, оно 
представлено небольшими по размерам пред-
приятиями, что не позволяет обеспечить свою 

устойчивость на рынке за счет масштаба. 
Кроме того, такие предприятия, как правило, 
не обладают зрелой системой корпоративного 
менеджмента, а также достаточным доверием 
со стороны инвесторов. В 2022–2023 гг. ком-
пании МСП испытывали повышенные риски, 
вызванные обострением геополитической об-
становки. Среди них можно выделить следую-
щие: уход с рынка основных поставщиков, па-
дение спроса на товары и услуги предприятий 
МСП, ужесточение кредитной банковской по-
литики, повышение цен на сырье и матери-
алы, разрушение сложившихся логистических 
цепочек, потеря квалифицированного персо-
нала, а также рост мошенничества, повышаю-
щий вероятность банкротства компаний. 

Следует, однако, подчеркнуть, что ката-
строфического ухудшения ситуации в сфере 
малого и среднего предпринимательства не 
произошло. Этому способствовали реструкту-
ризация графиков платежей по кредитам, кре-
диты по льготным ставкам, льготный лизинг и 
факторинг, мораторий на банкротство, поручи-
тельство по кредитам и пр.  

Одной из проблем МСБ является проблема 
подбора и подготовки кадров. В организациях 
малого и среднего предпринимательства 
обычно работают сотрудники невысокой ква-
лификации. С одной стороны, это связано с от-
сутствием в периферийных регионах страны 
(где особо актуален МСБ) достаточного количе-
ства центров по подготовке и повышению ква-
лификации кадров. С другой стороны, не обла-
дая достаточными ресурсами, предприятия 
МСП не в состоянии применять многие совре-
менные инструменты кадрового менедж-
мента, успешно используемые в крупном биз-
несе и обеспечивающие привлекательность 
трудоустройства высококвалифицированных 
работников. Помимо этого, руководители 
предприятий МСБ в связи с отсутствием доста-
точного времени, а также соответствующих 
навыков не могут обеспечить тщательный от-
бор сотрудников, среди которых порой оказы-
ваются недостаточно добросовестные работ-
ники с низким творческим потенциалом. Высо-
кая степень универсальности персонала ма-
лого и среднего бизнеса в ряде случаев приво-
дит к тому, что часть рабочих мест остается не-
специализированной, не обеспеченной соот-



70  

Вестник Самарского государственного 

ветствующей регламентирующей документа-
цией. Это приводит к снижению ответственно-
сти работников, повышению длительности вы-
полнения трудовых функций, росту брака в ра-
боте.  

Существуют также проблемы в части 
оплаты труда работников, занятых непосред-
ственно в производственном процессе. Преоб-
ладающая здесь сдельная система порождает 
существенную нестабильность фонда оплаты 
труда (зависящего от доходов компании) и, как 
следствие, делает практически невозможным 
формирование резерва для инвестирования в 
подготовку и повышение квалификации персо-
нала. Нередкое отсутствие перспектив карьер-
ного роста порождает в организациях МСП 
снижение мотивации к высокопроизводитель-
ному труду. К этому добавляется такое же не-
редкое отсутствие системы социальной защи-
щенности работников, которые в итоге рас-
сматривают свою работу в организации как 
временную, пока не подберут себе место на 
предприятии более крупного бизнеса.  

Одной из отличительных особенностей 
ряда предприятий малого и среднего бизнеса 
является сезонный характер их деятельности. 
Это обстоятельство порождает проблему за-
крепления за предприятием квалифицирован-
ных и, как правило, узкопрофильных специали-
стов. Обучение же вновь принятого в органи-
зацию сотрудника может занять длительное 
время. При этом отдача от нового работника 
еще долго будет ниже таковой от его предше-
ственника. Учитывая это, руководители компа-
нии часто вместо одного выбывшего сотруд-
ника нанимают двух, а иногда и трех новых, 
что неизбежно ведет за собой рост фонда 
оплаты труда. Помимо этого, работники, задей-
ствованные в производственном процессе в 
период пиковой нагрузки и получающие отно-
сительно высокую зарплату, привыкают к 
этому заработку и выражают несогласие с его 
падением в «низком» сезоне, что часто приво-
дит к увольнению этих работников. 

Малый и средний бизнес в России посте-
пенно преодолевает проблемы, порожденные 
санкциями и радикальным разворотом логи-
стических процессов. В этом отношении инте-
ресен опыт стран, уже относительно давно ис-
пытывающих санкционное давление. Так в 

КНР, где санкции начали вводить в 1989 г., пе-
ресмотрели формат финансирования научно- 
исследовательских работ. Если раньше под-
держка бизнеса осуществлялась по широкому 
перечню НИР, то после введения санкций 
стали использовать проектный или грантовый 
подход. При этом реструктурирована научная 
сфера страны: созданы частные наукоемкие 
фирмы с использованием ресурсов государ-
ственных научно-исследовательских учрежде-
ний [4]. Одним из проявлений названной ре-
структуризации является формирование техно-
парков, бизнес-инкубаторов и т.п.  

В отношении Ирана санкции стали вво-
диться еще раньше и особенно активно с 
1979 г. В качестве стратегического направле-
ния развития своей экономики здесь были из-
браны несырьевые, наукоемкие сферы народ-
ного хозяйства. В частности, была налажена 
связь с зарубежной иранской диаспорой, меж-
ведомственная система закупок технологий. 
Сформирована программа «Видение 2025», 
основой которой является переориентация 
экономики с сырьевой сферы к сфере знаний. 
Так, государственные органы должны не ме-
нее 1% своего бюджета расходовать на 
научно-исследовательские и опытно-конструк-
торские разработки.  

С 2010 г. в стране действует закон о под-
держке предприятий, квалифицированных как 
наукоемкие. В число соответствующих мер 
входят облегчение налогового давления на 
15 лет, льготные кредитование и участие в за-
купках и тендерах, размещение в технопарках, 
льготы при покупке акций государственных 
научных структур, подлежащих приватизации. 

В число получателей льгот входят компа-
нии МСП, доходы которых от реализации 
наукоемких товаров и услуг составляют не ме-
нее 50%, стартапы, а также организации круп-
ного бизнеса, у которых доля наукоемкой про-
дукции составляет не менее 10% [4]. 

В России общая направленность страте-
гии развития малого и среднего предпринима-
тельства нашла свое отражение в националь-
ном проекте «Малое и среднее предпринима-
тельство и поддержка индивидуальной пред-
принимательской инициативы». В нем преду-
смотрены все виды поддержки: финансовая, 
имущественная (льготная аренда), информа-
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ционно-консультационная, сокращение отчет-
ности, доступ к коммерческим электронным 
площадкам [5]. В целом вышеназванный 
национальный проект охватывает ряд важных 
направлений развития малого и среднего биз-
неса: льготное кредитование, доступ к рынку 
ценных бумаг, льготному лизингу и аренде по-
мещений, финансовую поддержку инноваци-
онных компаний МСБ, информационную под-
держку. Вместе с тем остается немало про-
блем, препятствующих полному раскрытию по-
тенциала малого предпринимательства. В 
частности, малое и среднее предприниматель-
ство слабо представлено в осуществлении про-
изводственной деятельности. На производ-
ственные франшизы в 2020 г. приходилось 
всего 2%, но и они относились лишь к сравни-
тельно простым видам деятельности: перера-
ботка вторсырья, производство целлюлозы, 
строительство домов из SIP-панелей, произ-
водство кухонь и шкафов-купе, изготовление 
печатей, штампов и т.п. [6].  

Для развития производственного сег-
мента МСП настоятельно необходимо форми-
рование устойчивого спроса на продукцию и 
услуги малого и среднего производственного 
бизнеса со стороны крупных компаний. В этом 
плане следует отметить, что в соответствии с 
федеральными законами № 44-ФЗ и № 223-
ФЗ годовой объем закупок у малого и среднего 
бизнеса за счет бюджетов и госкорпораций 
должен быть не менее 25% [7, с. 18]. Практика, 
однако, свидетельствует, что часть соответству-
ющих договоров не выполняется: в 2021 г. та-
ких было 6% по количеству и 18% по стоимо-
сти. Это свидетельство того, что даже в усло-
виях контрактной системы есть неудовлетво-
ренный спрос на виды деятельности, относя-
щиеся исключительно к МСП. Выходом из дан-
ной ситуации должна быть отлаженная система 
поддержки МСБ в части организации произ-
водственных процессов с ориентацией на до-
статочно устойчивый спрос со стороны круп-
ных промышленных структур. В противном слу-
чае МСБ и далее будет ограничиваться в ос-
новном сферой услуг и относительно простыми 
видами производства. В данном контексте це-
лесообразно доработать безусловно актуаль-
ную программу «Вырасти поставщика», про-
блема которой заключается в требовании 

наличия у предприятия МСП отлаженного про-
изводства конкретной продукции, определен-
ной заказчиком. Нетрудно заметить, что такой 
подход практически закрывает возможность 
создавать новые предприятия МСП. В то же 
время кооперация крупного бизнеса с органи-
зациями МСП имеет очевидные преимуще-
ства: разделение рисков с МСП, повышение 
степени загрузки основных фондов, подго-
товка персонала, специализированного под 
конкретные производственные нужды [8]. 

Серьезной проблемой для малого и сред-
него производственного бизнеса является де-
фицит квалифицированных кадров. В решении 
этой проблемы должны участвовать, с одной 
стороны, государство за счет расширения про-
грамм подготовки кадров высшего и среднего 
специального образования, а с другой – круп-
ный бизнес, осуществляя обучение работни-
ков МСП как в части организации производ-
ственных процессов, так и в части предприни-
мательской деятельности. Последнее может 
успешно решаться посредством интеграции 
предприятий крупного бизнеса с техниче-
скими и управленческими вузами. Практика, 
однако, показывает, что названное сотрудни-
чество характерно в основном для крупных 
университетов с крупными производствен-
ными компаниями [9]. Что касается малого и 
среднего предпринимательства, то они имеют 
более скромные по сравнению с крупным биз-
несом финансовые возможности для реализа-
ции данного сотрудничества. Ограничивает 
возможности МСБ и нестабильность послед-
него, связанного с сезонностью ряда произ-
водств, а также с непостоянством вида дея-
тельности, частой сменой руководства (соб-
ственника) и кадрового состава. Организации 
МСБ, как правило, сотрудничают с университе-
тами лишь при условии высокой гарантии по-
лучения существенного результата. Эти орга-
низации предпочитают варианты сотрудниче-
ства, не требующие значительного количества 
проводимых совместно работ. 

Как правило, наибольшая активность в ча-
сти совместной деятельности с университе-
тами проявляют компании, созданные относи-
тельно недавно. Руководство таких компаний в 
качестве результата названного сотрудниче-
ства видят, в первую очередь, повышение ин-
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новационного потенциала своей организации 
на базе полученных в университете знаний 
[10]. Что касается компаний со стажем (15–20 
лет), то они обычно менее активны в плане 
совместной работы с вузами, что объясняется 
уже достигнутой ими к этому времени рыноч-
ной устойчивостью и пониженной в связи с 
этим готовностью к инновационному разви-
тию. В качестве перспективного направления 
сотрудничества МСБ с научно-образователь-
ными учреждениями можно отметить форми-
рование малых инвестиционных предприятий 
(МИП), деятельность которых, как правило, 
экономически эффективна. Помимо чисто 
коммерческого результата названный альянс 
позволяет создавать дополнительные рабочие 
места для преподавателей, аспирантов, маги-
стров и бакалавров вуза, в реальном произ-
водстве применять полученные знания. Поло-
жительным примером в этом плане является 
ассоциация высоких технологий, созданная в 
Ростовской области и работающая с федераль-
ным университетом, областной администра-
цией и другими вузами региона. Богатый опыт 
сотрудничества с крупным бизнесом («Север-
сталь», Уралмашзавод, ПАО «Ижорские за-
воды», ММК, НЛМК и др.) и аффилированными 
с ним предприятиями малого и среднего про-
изводственного бизнеса имеет Государствен-
ный университет управления (г. Москва). С 
1997 г. в Центре ДПО при институте отрасле-
вого менеджмента ГУУ прошли повышение 
квалификации, профессиональную переподго-
товку и получили второе высшее образование 
сотни руководителей и специалистов назван-
ных предприятий. 

 
Обсуждение 

В настоящее время дискуссионным оста-
ется вопрос о роли и месте производственного 
сектора малого и среднего бизнеса в соци-
ально-экономической системе Российской Фе-
дерации. Существует мнение, что малый и 

средний бизнес должен ограничиваться сфе-
рами с быстрой окупаемостью затрат, что ха-
рактерно в первую очередь для сферы услуг. 
Однако авторы считают, что производственная 
деятельность компаний МСБ также представ-
ляется актуальной, учитывая способность дан-
ного сектора освободить предприятия круп-
ного бизнеса от производства мелкозаказной 
продукции, а также создавать дополнительные 
рабочие места. Помимо этого, отсутствует еди-
ная точка зрения в части подготовки и повы-
шения квалификации специализированных 
кадров для малого и среднего бизнеса, в том 
числе для бизнеса производственного. Авторы 
считают, что данной подготовкой должны зани-
маться не только высшие и средние професси-
ональные учебные заведения, но и компании 
крупного бизнеса, чему есть положительные 
примеры.  

 
Заключение 

Существующая ситуация с недостаточной 
степенью участия предприятий и организаций 
малого и среднего бизнеса в производствен-
ной сфере оставляет вклад данного бизнеса в 
экономику РФ на неприемлемо низком 
уровне. Целый ряд обрабатывающих произ-
водств, уровень развития которых критически 
важен для структурной трансформации отече-
ственной промышленности, требует более вы-
соких объемов инвестиций и оборотов. Суще-
ственное увеличение помощи организациям 
малого и среднего бизнеса со стороны госу-
дарства (и в первую очередь инновацион-
ному производственному сегменту МСБ), по-
вышение уровня сотрудничества МСБ с круп-
ным бизнесом, а также организация целена-
правленной подготовки кадров для предприя-
тий МСП позволят малому и среднему пред-
принимательству занять соответствующее его 
потенциальным возможностям место в соци-
ально-экономической системе Российской 
Федерации. 
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