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Аннотация. В статье представлен анализ отрасли пищевой промышленности по производству хлебо-
булочных изделий в Самарской области. В работе подробно характеризуется состояние одного из пред-
приятий отрасли. На его примере рассмотрены наиболее эффективные стратегические инструменты, поз-
воляющие предприятию пищевой промышленности выйти из кризисного или предбанкротного состоя-
ния. 
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Основные положения: 
♦ проведено исследование деятельности предприятий, производящих хлебобулочные изделия в Са-

марском регионе; 
♦ на примере одного из заводов (ОАО «Самарский хлебозавод № 5») выявлены особенности функци-

онирования предприятия в кризисных условиях; 
♦ определены угрозы, возможности, слабые и сильные стороны предприятия, которые оказали вли-

яние на его деятельность; 
♦ подобраны инструменты, помогающие минимизировать негативные последствия кризисов и не-

стабильности внешней среды для предприятий пищевой промышленности;  
♦ предложен механизм выхода предприятия из кризиса. 
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Введение 
Для эффективного функционирования и 

дальнейшего развития предприятия в системе 
внутрифирменного управления должна реали-
зовываться стратегия, обеспечивающая ре-
зультативность деятельности. Стратегия – это 
конкретные долгосрочные цели и задачи, до-
стижение которых определяется рациональ-
ным распределением ресурсов компании по 
необходимым направлениям [1]. Стратегия 
любого бизнеса должна предусматривать раз-
ные пути развития организации и учитывать 
изменения, которые могут произойти во внут-
ренней и внешней среде. 

В современной экономике особенно ве-
лико значение глобальных рисков, которые яв-

ляются угрозой для многих сфер хозяйствен-
ной деятельности. Все чаще кризисы охваты-
вают всю мировую социально-экономическую 
систему, заставляя компании быстро реагиро-
вать на происходящие изменения. Введение 
санкционных пакетов, запрет на экспорт и им-
порт продукции, экономические кризисы – все 
эти факторы приводят к снижению деловой ак-
тивности и банкротству многих компаний.  

На данный момент хлебопекарная про-
мышленность является одной из ведущих и са-
мых востребованных отраслей промышленно-
сти России. Наша страна занимает лидирую-
щие позиции по потреблению хлеба, что обу-
словливается кулинарными предпочтениями и 
особенностями национальной культуры.  



61  

экономического университета. 2024. № 10 (240) 
 

По данным таблицы можно сделать вывод, 
что объем продажи хлеба и хлебобулочных из-
делий в Самарской области постоянно меня-
ется, несмотря на то что хлебопекарная про-
мышленность имеет высокую устойчивость 
спроса на продукцию. 

 
Методы 

Методологической базой данного исследо-
вания послужили системный и сравнительный 
анализ деятельности предприятий. Осуществ-
лен организационно-экономический анализ 
одного из предприятий пищевой промышлен-
ности: охарактеризованы финансовое состоя-
ние, структура управления, уровень конкурен-
тоспособности, производственные мощности, 
ассортимент выпускаемой продукции, си-
стема мотивации сотрудников и другие ас-
пекты. В работе применяется сравнение пред-
приятия с другими крупными игроками от-
расли. 

 
Результаты 

Тенденция снижения потребления произ-
водимых хлебобулочных изделий, а также дру-
гие трудности, с которыми столкнулись многие 
предприятия, привели к тому, что за последние 
годы количество крупных производителей хле-
бобулочных изделий на рынке Самарской об-
ласти существенно сократилось. Такая отрица-
тельная динамика обусловлена активным ро-
стом числа малых пекарен («Хлебница», «Бе-
лочка», «Бико»), которые производят более де-
шевую продукцию и находятся в шаговой до-
ступности от жилых домов. На состояние от-
расли пищевой промышленности влияет также 
нестабильная экономическая ситуация (ин-
фляция, санкции), что приводит к удорожанию 
продукции за счет увеличения стоимости сы-
рья, рабочей силы. Данные факторы во мно-
гом обусловливают понижение загрузки мощ-

ностей на крупных предприятиях и их последу-
ющее разорение.  

За период с 2005 по 2015 г. в Самарской 
области было ликвидировано сразу несколько 
крупных предприятий: Хлебозавод № 1, Хлебо-
завод № 3 в Самаре (был ликвидирован в 
2007 г.), Хлебозавод № 4 (2013 г.), Хлебоза-
вод № 9 (2014 г., корпуса завода были сне-
сены в 2016 г.). В последние годы рынок поки-
нули ООО «Хлебокомбинат» в Чапаевске 
(2018 г.), ООО «Хлебозавод» (2021 г.). В ок-
тябре 2023 г. пустили под снос здание Хлебо-
завода № 2. Перечисленные предприятия от-
расли пищевой промышленности столкнулись 
с финансовыми проблемами, которые во мно-
гом были обусловлены снижением уровня про-
изводства (по данным Федеральной службы 
государственной статистики производство хле-
бобулочных изделий недлительного хранения с 
2016 по 2022 г. сократилось на 34,5 т). В ре-
зультате предприятия не смогли стабилизиро-
вать ситуацию и применить действенные ин-
струменты выхода из кризиса, что послужило 
причиной для ликвидации. 

Тем не менее следует отметить, что в реги-
оне есть крупные предприятия, занимающие 
лидирующие позиции в производстве хлебобу-
лочных изделий. К таким производителям от-
носят ОАО «Самарский хлебозавод № 5», ЗАО 
«Самарский булочно-кондитерский комбинат», 
АО «Край-Каравай» в Тольятти (рис. 1). Эти ор-
ганизации смогли адаптироваться к тенден-
циям на рынке, подстроиться под нововведе-
ния и одновременно удовлетворять нужды по-
купателей и поддерживать конкурентоспособ-
ность [2]. Благодаря предпринятым мерам 
данные фирмы смогли добиться существенных 
результатов и возглавить рейтинг ведущих 
предприятий региона.  

Для того чтобы вовремя совершенство-
вать процесс производства и успевать за изме-

 
Индекс физического объема розничной продажи отдельных товаров* 

 

Товарная группа 
Годы 

2013 2015 2017 2019 2021 2022 
Хлеб и хлебобулочные изделия  104,7 103,4 98,9 100,1 106,6 103,7 

 

* Составлено по: Самарская область в цифрах : краткий статистический сборник / Территориальный 
орган Федеральной службы государственной статистики по Самарской области. URL: 
https://63.rosstat.gov.ru/folder/34255 (дата обращения: 25.03.2024). 
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нениями на рынке, необходимо стратегиче-
ское планирование, которое будет построено с 
учетом задач фирмы и специфики деятельно-
сти. Стратегия развития фирмы – это совокуп-
ность действий, которые в долгосрочной пер-
спективе должны привести предприятие к до-
стижению поставленных целей. Именно по-
этому в сложных социально-политических усло-
виях предприятие должно функционировать 
исходя из определенной стратегии, которая 
позволит ему не только выжить в долгосрочной 
перспективе, но и использовать возможности, 
которые появляются во внешней среде в кри-
зисные периоды. 

Рассмотрим инструменты, помогающие 
минимизировать негативные последствия кри-
зисов и нестабильности внешней среды, на 
примере ОАО «Самарский хлебозавод № 5», 
выпускающего хлебобулочную, кондитерскую, 
бараночную и сухарную продукцию на протя-
жении 30 лет. В 2012 г. акции завода были вы-
куплены санкт-петербургским холдингом «Ка-
равай», после чего началась модернизация, 
которая позволила предприятию успешно пре-
одолеть кризисное состояние и стать одним из 
лидеров рынка хлебобулочных изделий.  

Проанализировав бухгалтерский баланс 
предприятия за последние несколько лет [3], 

можно отметить тенденцию к увеличению ко-
личества основных средств, что связано с ин-
вестициями в оборудование. Самарский хле-
бозавод № 5 в 2014 г. произвел замену ста-
рых производственных линий. Финансирова-
ние покупки основных средств позволило 
предприятию расширить ассортимент произ-
водимой продукции и повысить производи-
тельность.  

В период с 2012 по 2022 г. заметно уве-
личились вложения в нематериальные активы. 
Это связано с деятельностью, которая направ-
лена на разработку инновационных рецептов 
хлебобулочных изделий и внедрение в произ-
водство новых рецептур.  

Количество активов, имеющих высокую 
ликвидность, за временной промежуток с 
2020 по 2022 г. кратко возросло. Это свиде-
тельствует о повышении ликвидности оборот-
ного капитала и его оборачиваемости. 

Также об успешном развитии предприятия 
можно судить по увеличению дебиторской за-
долженности, что указывает на наличие эффек-
тивной системы взаимодействия с поставщи-
ками по продаже продукции в кредит.  

Кредитные обязательства предприятия со 
временем снижаются, что повышает финансо-
вую устойчивость компании [4].  

АО "Край 
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ЗАО "Самарский 
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комбинат"
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Рис. 1. Рейтинг фирм по выручке, отрасль «Производство хлебобулочных  
и мучных кондитерских изделий»* 

 

* Составлено по: Рейтинг организаций по выручке. URL: https://www.testfirm.ru/rating/10_7/ 
samarskaya-oblast/ (дата обращения: 25.03.2024). 
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Из бухгалтерского баланса Самарского 
хлебозавода № 5 можно сделать вывод, что 
финансовые показатели деятельности пред-
приятия увеличиваются, что говорит об эффек-
тивном использовании ресурсов и свидетель-
ствует об успешном выходе предприятия из 
кризиса.  

В период с 2018 по 2023 г. выручка от ре-
ализации продукции постоянно возрастает, что 
свидетельствует об увеличении доли рынка для 
сбыта. Рост финансовых показателей повысил 
рентабельность бизнеса и увеличил привлека-
тельность предприятия для инвесторов 
(рис. 2).  

Чтобы преодолеть сложности, которые мо-
гут сложиться в период тяжелой экономиче-
ской ситуации, на предприятии рекомендуется 
проводить регулярный мониторинг общего со-
стояния. Особое внимание стоит уделить пока-
зателям финансовой отчетности, которые отра-
жают наиболее значимые строки баланса, а 
также минимизации слабых сторон предприя-
тия.  

Исходя из проведенного SWOT-анализа 
ОАО «Самарский хлебозавод № 5» становится 
ясно, что нехватка квалифицированных специ-
алистов в отрасли пищевой промышленности 
в дальнейшем может отрицательно сказаться 
на развитии предприятий по производству хле-
бобулочных изделий. Для минимизации дан-
ной угрозы необходимо развивать сотрудниче-

ство с учебными заведениями среднего про-
фессионального образования, выпускающими 
специалистов нужной квалификации.  

Для успешного выхода предприятия из 
предбанкротного состояния следует также про-
анализировать факторы, наличие которых су-
щественно отличает производство от конку-
рентов по отрасли. Самарский хлебозавод № 5 
регулярно разрабатывает новую рецептуры 
для выпускаемой продукции, внедряет новые 
технологии в производство. Это единственное 
хлебобулочное предприятие в Самарском ре-
гионе, где есть собственный дрожжевой цех. У 
хлебозавода существуют уникальные рецеп-
туры хлебов, например, зерновой хлеб «ЗОЖ», 
который выпускается по запатентованной тех-
нологии «Тонус». 

Для предприятия, целью которого является 
успешный выход из кризисной ситуации и 
дальнейшее развитие производственной дея-
тельности, крайне важно анализировать не 
только техническое состояние имеющегося 
оборудования, но и постоянно поддерживать 
связь с работниками, которые непосред-
ственно задействованы при производстве про-
дукта. Быстрое получение обратной связи от 
сотрудников способно помочь руководству 
своевременно принимать управленческие ре-
шения, от которых зависит дальнейший выпуск 
продукции. Проведение обучения для повыше-
ния квалификации персонала, внедрение си-
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Рис. 2. Финансовые показатели ОАО «Самарский хлебозавод № 5»* 
 

* Составлено по: Бухгалтерская отчетность ОАО «Самарский хлебозавод № 5». URL: https://e-
ecolog.ru/buh/2019/6312011866 (дата обращения: 25.03.2024). 
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стемы мотивации деятельности сотрудников 
также благоприятно сказываются на процессе 
производства. Самарский хлебозавод № 5 
ввел KPI для отдела продаж, ДМС для всех со-
трудников. На предприятии существует ABC-
оценка: сотрудники оценивают работу коллег 
внутри подразделения и смежных. На основе 
полученных баллов составляется рейтинг (зо-
лото, серебро, бронза). Каждой категории со-
ответствует уровень квартальной премии. 

 
Обсуждение 

В условиях нестабильной экономической 
обстановки и быстроизменяющейся окружаю-
щей среды многие предприятия пищевой про-
мышленности сталкиваются со сложностями в 
ведении деятельности. В Самарской области 
за последние десятилетия многие крупные 
предприятия покинули рынок из-за финансо-
вых проблем, нехватки оборудования и персо-
нала, отсутствия возможностей для дальней-
шего развития. Крайне важно в условиях кри-
зиса применять стратегию, которая поможет 
не только выйти из предбанкротного состоя-
ния, но и обеспечить дальнейшее развитие 
предприятий пищевой промышленности. Ра-
бота является актуальной, так как данная от-
расль обеспечивает экономическое и социаль-
ное развитие страны, способствуя тем самым 
укреплению национальной безопасности, по-
вышению уровня и качества жизни населения, 
созданию рабочих мест. Необходимо предпри-
нимать меры, которые обеспечат преодоление 
сложностей, сложившихся в период тяжелой 
экономической ситуации. Для этого в работе 
приведен комплекс возможных действий орга-
низации для выхода из затруднительного поло-
жения.  

Рассматривая примеры работ, в которых 
были проанализированы вопросы стратегии 
предприятия в условиях кризиса, можно выде-
лить статью А.В. Клочковой «Разработка стра-
тегии предприятия в условиях кризиса» [4], в 
которой анализируются основные методики 
разработки стратегии для предприятий, нахо-
дящихся в кризисном положении. Автором 
рассматривается возможность включения 
кризиса как одного из параметров в модель 
стратегии предприятия.  

Интерес представляют также исследова-
ния функционирования предприятий с учетом 
специфики отрасли. В целом, работы на тему 
развития предприятий пищевой промышлен-
ности публикуются нечасто. В статье Г.Д. Адыр-
хаевой, Э.Г. Ваниной «Анализ конкурентной 
среды регионального рынка хлеба» [2] выявля-
ются факторы, определяющие конкурентную 
среду хлебопекарного предприятия. Интере-
сен взгляд авторов на особенности конкурент-
ной среды предприятия. Данная работа акту-
альна еще и тем, что в ней анализируется эко-
номическая ситуация отдельного региона, 
предлагаются механизмы, способные улуч-
шить состояние предприятий пищевой про-
мышленности Самарского края.  

 
Заключение 

Специальный стратегический механизм, 
применяемый для выхода из кризисной ситу-
ации, должен способствовать адаптации пред-
приятия к изменениям во внешней среде. 
Как показывает анализ, для выхода из пред-
банкротного состояния исследуемое в статье 
предприятие в своей деятельности использо-
вало стратегию активной адаптации к внеш-
ним и внутренним рискам. Данная стратегия 
использовалась анализируемой организа-
цией для стабилизации, а в дальнейшем – с 
целью развития и включает в себя следующие 
действия:  

1. Мониторинг доходности от реализации 
каждой товарной позиции; при существовании 
невыгодных позиций – обновление ассорти-
мента.  

2. Поиск новых рыночных ниш, что позво-
лит увеличить долю рынка. 

3. Снижение издержек на производство 
продукции путем совершенствования техноло-
гий. 

4. Ликвидация устаревших производствен-
ных линий. 

5. Внедрение новых рецептур, позволяю-
щих производить уникальный продукт, анало-
гов которому нет на рынке. 

6. Контроль за осуществлением бизнес-
процессов (установка нового программного 
обеспечения, направленного на приведение 
документации предприятия в порядок). 
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7. Развитие эффективной маркетинговой 
коммуникации с потребителем (например, 
упаковка как канал коммуникации с потреби-
телем, контекстная реклама, продвижение в 
социальных сетях, проведение собственных 
мероприятий для потребителя).  

8. Эффективная структура управления 
предприятием (рабочие группы самостоя-
тельно создаются для решения вопросов, вы-
сокая автономность в принятии решений, нет 
долгих согласований и бюрократизации). 

Как показал анализ моделей поведения 
самарских компаний, успешно переживших 
трудности, механизм формирования и реали-
зации стратегии выживания в условиях кри-
зиса помогает избежать банкротства предпри-
ятия.  

Предложенный комплекс возможных дей-
ствий предприятия может быть использован 

для формирования эффективной стратегии для 
выхода организации из затруднительного поло-
жения [5]. В ситуации финансовых проблем ру-
ководству предприятия необходимо опреде-
лить наиболее важные цели развития и про-
анализировать факторы внешней и внутрен-
ней среды, которые оказывают влияние на 
производство.  

В условиях кризиса значимость детальной 
разработки каждого элемента антикризисной 
стратегии безусловно увеличивается. От того, 
насколько точными и своевременными будут 
предпринятые меры, зависит дальнейшее су-
ществование предприятия. Поэтому стоит 
особенно внимательно выбирать инстру-
менты, использование которых приведет к 
увеличению финансовых показателей пред-
приятия и последующему развитию деятель-
ности. 
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