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PETMOHAABHAA M OTPACAEBAA 3KOHOMMUKA
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AHanu3 ctparternueckoro 6anaHca TpaHcnoptHon otpacau AHP

Anekceit FOpbeBuy AyaoB
AOHELKMIA rocyAapCTBEHHbIN YyHUBepcuTeT, AoHeuk, Poccus, alexalexdudilo@gmail.com

AHrHoTayms. CobAOAEHIEe cTpaTernyeckoro 6anaHca perMoHaAbHOW TPAHCMOPTHOW CUCTEMbI €CTb HEOHXO-
AMMOE YCAOBUE €€ KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU U CYLLECTBOBaHMUA. B 3TOM KOHTEKCTE HEOOXOAMMO MPOrHO3UPO-
BaTb CUTyaLMIO NyTEM ONPEAEAEHUS] Kak TOUEK pocTa OTPacAM, Tak U ee y3kux MecT. LleAbto ctatbk ABAAETCA
aHaAU3 NMOAOXMTEAbHBIX M OTPULLATEAbHBIX aCMEKTOB Pa3BUTUA TPAHCMOPTHOM oTpacAn AHP ¢ Touku 3peHus ee
BAUSIHUA HA COLIMAAbHO-3KOHOMMWUYECKWUIM YPOBEHb PAa3BUTHUSA PErvoHa. B COOTBETCTBUM C LIEABIO BbIAEASAIOTCS
Takue 3aAauu, Kak onpeAeneHre NOHATUIM «POCT» U «PErpecc» TPAHCTIOPTHOM OTPACAM B KAUeCTBE NepeMeHHbIX
A @aHaAM3a, PacKPbITUE MX SKOHOMMUKO-COLIMAABHOTO COAEPXaHWS, MOCTPOEHWE XapaKTePUCTUKK pocTa/pe-
rpecca TPaHCMOPTHOW OTPACAM C MPUCBOEHWEM YHUKAAbHbIX MHAEKCOB, CBOAHOM TabAMLIbI B3aMMOCBA3M nepe-
MEHHBIX, ONPeAEAEHWEe 30HbI YCrexa peaarsalu oTpacAeBoro pocra, 060cHOBaHWE HEOOXOAMMOCTH KOPPEK-
TUPOBKKU cTpaTernuyeckoro banaHca. B xope MCCAEAOBAHUA MPUMEHSACH METOA MOAMOULMPOBAHHOW BEPCUM
SWOT-aHaAM3a, AU Xe aHaAM3a CTpaTerMieckoro 6anaHca, KOTOpbIM MO3BOAMA OOHAPYXWTb B3aMMOCBA3M
MeXAY PasAMUYHbIMU GakTopamu, CnoCOOCTBYIOLMMU KakK PasBUTUIO, TakK U YMaAKy B paccMaTpuBaeMon OT-
pacAu. AaHHbIN METOA BKAKOUAET B CeOS1 aKCMEPTHYIO BAAAbHYIO OLIEHKY, MaTPUUHbBIN U rpadUUEeCcKUii MOAXOAbI
0TOOPaxeHUs1 Pe3yAbTaToB, aAanTMPOBAHHbIN KO3IGOULIMEHT AOMYCTUMOCTM PUCKOB perpecca. B pesyabtare
6blAa CMOAEAMPOBaHA rpadrUuecKUM METOAOM CTpaTernyeckas KaHBa TpaHCcnopTHoW oTpacau AHP Ha ocHoBe
NPOBEAEHHbIX PAcYETOB ee TeKYLLEero COCTOAHUS U LIeAeBOro, AaHa OLIEHKA YPOBHS cTpaTternyeckoro 6anaHca
OTPacAu.

KAroYeBbIe CAOBA. TPAHCMOPTHAA OTPacAb, CTpaTerMyeckuii banaHc, yraybaeHHbin SWOT-aHaAM3, pocT u
perpecc oTpacAu, cTpaTernyeckasn KaHea, yrposbl U PUCKK OTPACAM

OCHOBHbIE TONOXKEHNSA!

4 Ha OCHOBE OTKPbIThbIX UCTOYHUKOB MHOOPMALIMU, PEFMOHAABHOM UCCAEAOBATEABCKON Hasbl CHOpPMMpPO-
BaHa XapaKTepUCTUKa CTpaTerMyeckoro otpacAeBoro 6anaHca no napameTpam «PocCT», «PErpecc;

4 B pe3yAbTaTe NPOBEAEHUA BblUMCAEHUS MO IKCNEPTHOMY BAAABHOMY METOAY PaHra KaxAoro MHAEKCa
BbIIBAEH HE3HAYUTEAbHbIV NOAOXWUTEAbHbBIN CTPATErMUECKUIA BanaHC TPAHCMOPTHOM OTPACAMU MO NPU3HaKY npe-
BaAMPOBaHWUS GaKTOPOB POCTa;

¢ paccuyuTaHa CBOAHAs MaTpuLLa KOPPEAALMN MHAEKCOB MO NapamMeTpam «poCT», «perpPece»;

4 YPOBEHb ycnexa peaAmMsauun cTpaternu pocta ObiA onpeAeneH KaK HECTabUAbHbIN, UTO KOPPEAUPYET C
MOCAEAYIOLLIMMW NOKa3aTeAdMnU KOIGOULMEHTOB pearn3alin U COOTHOLIEHUS OXMAGEMbIX MU HEOXMAAEMbIX
PUCKOB;

4 cTpaternyecknin banaHc UCCAEAYEMOM OTPaCAU TPebyeT yaydLleHUA B NEPCNEKTUBE.

Ansa yurmposarma: NypoB AKO. AHaan3 cTpaternyeckoro 6asaHca TpaHcnopTHow otpacan AHP // BecTHUK
CamapcKoro rocyAapCTBEHHOIO 3KOHOMMUYECKOro yHuBepcuteta. 2024. Ne 10 (240). C. 28-39.
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Original article
Analysis of the strategic balance sheet of the transportation industry of the DPR

Aleksei Yu. Dudov
Donetsk State University, Donetsk, Russia, alexalexdudilo@gmail.com

Abstract. Maintaining the strategic balance of the regional transportation system is a necessary condition
for its competitiveness and existence. In this context, it is necessary to forecast the situation by identifying
both the growth points of the industry and its bottlenecks. The purpose of the article is to analyze the positive
and negative aspects of the development of the transport industry in the DPR in terms of its impact on the
socio-economic level of development of the region. In accordance with this goal, such tasks are set as defining
the concepts of “growth” and “regression” of the transport industry as variables for analysis, revealing their
economic and social content, constructing a characteristic of growth-regression of the transport industry with
the assignment of unique indices, a summary table of the relationship of variables, determining the zone of
success of the implementation of industry growth, and justifying the need the need to adjust the strategic
balance. The research method was an advanced SWOT analysis in the form of strategic balance analysis,
which establishes the correlation between individual growth and regression variables of the industry. This
method includes expert scoring, matrix and graphical approaches to display the results, adapted regression
risk tolerance ratios. As a result, the strategic framework of the transport industry of the DPR was modeled by
the graphical method on the basis of calculations of its current state and target state, and the level of strategic
balance of the industry was assessed.

Keywords: transportation industry, strategic balance, in-depth SWOT analysis, industry growth and re-
gression, strategic framework, threats and risks of the industry

Highlights:

¢ on the basis of open sources of information, the regional research base, the characterization of the
strategic industry balance was formed on the parameters of “growth-regression”;

¢ as a result of calculating the rank of each index by the expert point method the insignificant positive
strategic balance of the transportation industry was revealed on the basis of the prevalence of growth factors;

¢ a summary correlation matrix of indices by “growth-regression” parameters was calculated;

¢ the level of success of growth strategy realization was determined as unstable, which correlates with
the subsequent indicators of realization coefficients and the ratio of expected and unexpected risks;

¢ the strategic balance of the investigated industry requires improvement in the future.

For citation: Dudov A.Yu. Analysis of the strategic balance sheet of the transportation industry of the DPR
// Vestnik of Samara State University of Economics. 2024. No. 10 (240). Pp. 28-39. (In Russ.).

BeeaeHue

PernoHanbHasi TpaHCropTHas cuctema ¢
TOUKM 3PEHUS CTPATErMUECKOro pa3B1UTmUs Hepas-
PbIBHO CBSfi3aHa C 3KOHOMMWYeCKOM 6e3onacHo-
CTblO pernoHa, GOPMUPYET YPOBEHbL €r0 COLM-
aAbHO-3KOHOMMYECKOro pasBuTtus. Aemorpadu-
YeCKMe U3MEHEHUs, AUHAMMUUYHO pPa3BUBALOLLM-
eca ApobbiBarolMe W nepepabatbiBatolMe OT-
pacAn NPOMBbILLAEHHOCTU, CEKTOP YCAYT, UHTErpa-
LUMOHHbIA acneKkT - BCe 3TM GaKTopbl ABASOTCH
000CHOBAHUEM AASl TLLATEABHOTO MOHMUTOPUHIA

aKoHoMmuuecKkoz0 yHugepcumema. 2024. Ne 10 (240)

06LLEero COCTOSIHMA TPAHCMOPTHOTO KOMIMAEKCA,
aHaAM3a U OLIEHKM ero cTpaternyeckoro 6anaHca
CEropHs U Ha nepcnekTuBy. CTpaTtermyeckui ba-
A@HC - METOA, NPOU3BOAHbIM 0T SWOT-aHaAM3a U
NnoApa3yMeEBaKOLWMN  KOPPEASILMOHHbIA  aHaAK3
€ro BBOAHbIX A@HHbIX Ha OCHOBE MPUCBOEHMS
YHUKaAAbHbIX MHAEKCOB. YKa3aHHble MOoKasaTeau
KAaCCUOULIMPYIOTCA B COOTBETCTBUU C KpUTEPU-
AMMW POCTa U perpecca otpacau. Aanee aHaAU3U-
pyetca MX KOppeaums, U4To AaeT BO3MOXHOCTb
BbISIBUTb BEKTOP CTPATEMMYECKOro pa3BUTUS CEK-
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Topa. Kpome Toro, ato cnocobcTByeT NOCAEAYHO-
LLEeMy OMpEeAEeAeHMI0 NPUOPUTETHLIX HampaBAe-
HWI Pa3BUTUA C yY4ETOM NOTEHLIMAAbHbIX HebAaro-
NPUATHbIX BO3AEMUCTBUI HA HUX.

B nccaepoBaHum psp GakTopoB pocTa HOCHT
WMHTErPaLMOHHbIN XapaKTep, 3akAouatowmnines B
YacTMYHOM, a 3aTeM M B MOAHOW MHTErpaumu
TpaHcnopTHon oTpacau AHP B TpaHcnopTHoe
npocTpaHcTBO PY, Tak Kak HEKOTOPbIE OCHOBOMO-
Aaratolme 3akoHopaTenbHble akTbl PO no yactm
PEryAMPOBAHUS AAHHOIO CEKTOPA, KOTopble Mpu-
BEAEHbI B UCCAEAOBAHUM, UX OTAEAbHbIE MOAOXE-
HWSA NOAPa3yMeBalOT Ha MpaKkTMke GOpMUPOBa-
HWE OTAEAbHOW PErMoHaAbHOM 3KOHOMWYECKOM
CUCTEMbI B paMKax HOBbIX CybbekToB PO ¢ nocae-
AYHOLLEN MOAHOWM MHTErpauMen C rocypAapCTBEH-
HOM SKOHOMMYECKOW MaLUMHOW. 3AECh aKTyaAu-
3upyeTcs apanTalMOHHbIM NoaxoA [1].

MeTtoAb!

B pamkax wuccarepoBaHUS ObiA MPUMEHEH
KOMMAEKC METOAUMUYECKUX WHCTPYMEHTOB, BKALO-
YalLMi: CTpaTeErMYeckKUn aHaan3 (MOAEPHMU3U-
poBaHHbIM SWOT-aHaAM3 C MOCAEAYIOLLEN EFO Ae-
TaAu3alMen B aHaAM3 cTpatermyeckoro banaHca,
mMaTtpuua ycrnexa peaavsaumm pocta); rpaduye-
CKMM  MeToA  (MOCTPOEHME  CTpaTErmyeckom
KaHBbl); 3KCNEPTHbIA METOA (MPUCBOEHME PAHIOB
K MHAEKCaM cTpaTtermyeckoro 6anaHca); MeTop
KOPPEAALIMOHHOrO aHaauza (npu paspaboTke
CBOAHOM MaTpuLbl KOPPEASILMM MHAEKCOB); Me-
TOA MPOrHO30B (OLEHKa BEPOATHOCTEM OXMAAE-
MbIX U HEOXMAGEMbIX PUCKOB perpecca, NocTpo-
€HNEe CKOPPEKTUPOBAHHOM KPUBOW, PAcUEeT NoKa-
3aTenet abCOAOTHOIO KadecTBa NapamMeTpoB
«POCT», «PErPEeCe»).

PesyabTarhl

MeToAMKa OLEeHKM cTpaTermyeckoro banaHca
COCTOSIHUSI OTPaCAM OCHOBbLIBAETCA Ha CAEAYHO-
LLMX acnekTax aHaAM3a:

¢ OMpepeneHre  UCTOYHMKOB
rpecca pas3BuTUSA OTPaCAW;

¢ OnNpepeneHMe METOAOB peaAu3auuu po-
CTa/perpecca pa3BuUTUs OTPACAK;

¢ NPOBEAEHME METOAA 3KCMNEepPTHOM 6anAb-
HOM OLEHKM BbILLENPUBEAEHHbIX MOKa3aTeAer no
NPUHLMMNY «<3HAYMMOCTb — BanA», @ TaKXe NPUCBO-
€HUWe paHra;

pocTa/pe-

4 coCTaBAEHME CBOAHOWM TabAMLbI MOKa3aTe-
A€M B3aMMO3aBMCMMOCTU UCTOYHWKOB poCTa/pe-
rpecca ¢ MeTopaMu UX peaAmsaLmu;

4 NOCTPOEHME  MaTpuLbl  ONMpPeAEAeHUs
ycrnexa npu peaaMsaumm pasaMyHbIX METOAOB PO-
CTa COrAaCcHO BbIBEAEHHbLIM MHTErPaAbHbIM KO3bh-
duumeHTam no pocty/perpeccy;

4 pacyeT BEPOATHOCTHbIX MOKa3aTeAnen pe-
rpeccuu (oLeHKa BEPOATHOCTU HACTYNAEHUSA);

4 NOCTPOEHME CTpaTErMYECKOM KaHBbl C AW-
HaMWYECKOW KOPPEKTMPOBKON Kak MeTOAQ BU3Y-
aAM3aumMm M3MEHEHUIN B MPOrHO3ax.

Poct Kak nepemeHHas 3AeCb MNoapasyme-
BaeT NPUBAMXKEHME K LEAEBBIM NMOKa3aTeASIM CO-
rAacHO CTpaTeruu pasBuUTUA MO YacTu COOTBET-
CTByIOLLEW OTpacAu. [Mpeanosaraer COUMAAbHO-
9KOHOMMWYECKUI pPEe3yAbTaT CUHEPrUK WUCTOUHMU-
KOB pOCTa OTpacAu U peaAM30BaHHbIX Meponpu-
ATWIA poCTa B COOTBETCTBMM C ITMMMW MUCTOYHW-
KaMM.

®aKTopbl poCTa UCCAEAYEMOW OTPacAM OTpa-
XarT MPouEeCC NMpeBpPaLLEHUA BHELUHUX W3AEpP-
XEK Ha TPaHCMNopPT BO BHYTPEHHUE, a TaKXe yuu-
TbIBAKOTCA KakK MaKpPOIKOHOMMWYECKME MOKasa-
TEAU, KOTOPbIE MOAYYalOT CBOK OLEHKY 6aaro-
Aapa Koppeaaumn MexAy Temnamu pasBuTUA
3KOHOMMKU U POCTOM TPAHCMOPTHbLIX YCAYT [2].

®aKTopbl MOAMTUUYECKOrO XapakTepa BAUSIOT
Ha U3MEHEeHWEe OTHOLLIEHUST K AOCTYNMHOCTH 0bLLe-
CTBEHHOrO TpaHcMNopTa, NOAUTUKE B 0BAACTU XU-
AMLLHBIX YCAOBMWI, MPUOPUTETHI M CMOCODObI UC-
NMOAb30BaHWA aBTOMOOUAEN W  APYTUX BUAOB
TpaHcnopTa. Ha pa3BuTMe U pAaAbHEHLLee NOoBbI-
LUEHWE YPOBHA XMU3HWU B CTPaHe, perMoHe MOXET
NOBAUATL MPUCOEAMHEHUE K MEXAYHAPOAHBLIM
COrAaLLEHUSAM, KOHBEHUMAM, a TaKXe K reonoAu-
TUYECKUM COto3aMm [2].

OcHoBonoaaratowmmn dakropamu B opmu-
POBaHMM PbIHKa NacCaXmMpPCKUX NePeBO30K ABAS-
IOTCA COUMaAbHble U Aemorpaduveckue dak-
TOopbl. OAMH M3 BaXHbIX COLMaAbHbIX GaKTOPOB,
BAUSIFOLLMX Ha TPAHCMOPTHYHO NOABMXHOCTb Hace-
AEHUS, — 3TO POCT YUCAEHHOCTU HaceAneHus. lo-
BblLLIEHWE MOBUABHOCTM HAaCeAEHWUS, BKAIOYAS U3-
MeHeHWe 06pasa XU3HWM U YacTOTy CMEHbI MeCT
paboTbl, HANPAMYHO BAMSIET Ha YacToTy U GopMy
MUCNOABL30BaHWUA NacCaXMpPCKUX nepeBo3ok. Ma-
TEPMaAbHbIN U KYAbTYPHbIM YPOBEHb XM3HW Hace-
AEHUS TaKXe UrpaeT BaXHYH POAb B ONpeAene-
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HUKM 06beMA M CTPYKTYPbI MAcCaXXMPCKMX NepeBo-
30K [2].

Jkonornyeckue dakTopbl pocta TPebyroT no-
CTOSIHHOTO OOHOBAEHMA TPAHCMOPTHOW TEXHUKM
AN YMEHDBLUEHWUST ee BO3AEMCTBUA Ha OKpYyXato-
uyto cpepy. CTpoxe cTaHOBSTCA TpeboBaHUS K
3KOAOTMYECKON 6e30MacHOCTU MOABWMXHOMO CO-
cTaBa, uTo TpebyeT NPUMEHEHUSI HOBbIX TEXHOAO-
rMYECKUX peLleHnn [2].

TexHoAOrMyeckMe GakTopbl BKAKOYAKOT B
cebsi NpMMEHEHUE COBPEMEHHbIX TEXHOAOTUM U
MaTepmranoB, KOTOPble BAMSIOT Ha XapaKkTepu-
CTUKM M BO3MOXHOCTU TPAHCMOPTHOro napka, a
Takxe Ha npouecc umbpoBusaumn. B pamkax
UMPPOBM3aLIMM TPAHCNOPTHOM OTPACAM peanmnsy-
eTcsA PsA Pa3HONAAHOBBIX MPOEKTOB, KaXAblM M3
KOTOPbIX NMPECAEAYET CBOM LEAU U 3apa4U. Passu-
TME OTpacAM, COrAaCHO TpaHCMOPTHOM cTpaTeruu
Poccuickon ®epepaumm po 2030 roaa ¢ nporHo-
30M Ha nepuoa A0 2035 roaa [3], AOAXHO 6a3u-
poOBaTbCs Ha BHEAPEHWMM TPAHCMOPTHO-AOTUCTU-
yeckux ueHTpoB (TALL). 3tn TAL, HyxparoTCA B
6ecnpepblBHOM LUMPPOBOM MOHUTOPUHIE YHK-
unoHupoBaHusa no tuny ELNTK, nHterpupytowen
B cebs: uMdpPOBYHO aHAAUTUKO-UHGOPMALIMOHHYHO
cuctemy (LLMAC) ana obecrneueHuss CKBO3HOMO
MOHWTOPMHIA W YNpaBAEHWUSI TPAHCNOPTHLIMM MNO-
TOKaMW; CUCTEMY KOOPAUHaLUMK notokoB LICKTTI
ANST ONTUMM3ALIMM MApPLLPYTOB M NOBbIWEHUS 3¢-
$EKTMBHOCTM NepeBO30K. Meponpuatns nepso-
OYepPEAHbI C TOUKM 3PEHMA AOCTUXXEHMA CTpaTeru-
YECKMX M HALMOHAAbHbIX LleAEW MO YacTK TEXHO-
AOTMYECKOM MOAEPHM3AUMKW TpaHcrmopTa M WH-
dpacTpyKTypbl, pacnucaHHblx B Ykase [lpesu-
AeHTa Poccun «O HauMoHaAbHbIX LEASIX U CTpaTe-
rMYyeckux 3apavax passutusa Poccuiickon Pepe-
pauuun Ha nepuoa Ao 2024 ropar [4].

lMoHATHE perpecca OTpacAn 3aKAKOYaEeTCs, B
AAHHOM KOHTEKCTE, B MPOLeCCe ee AerpapaLmu,
BbI3bIBAEMOM Pa3AUUYHbIMU 0ObEKTUBHbLIMMW NPWU-
YMHaMM (UCTOUHUKaMK perpecca) U 06yCAOBAEH-
HOM OnepauMOHHbIMK 3aCTOAMM, HEAOCTATOYHOM
$GMHAHCOBOW NMOAKPEMAEHHOCTbIO, HEraTUBHbIMMU
dbaKTopamm BHELUHEW CPeAbl, HECOBEPLLEHCTBOM
AMBO M3bAHAMM 3aKOHOAATEALCTBA, PErYAUPYHO-
LLLero oTpacAb, HECOBEPLLEHCTBOM OpraHusaum-
OHHOM cocTaBAsitolLEeN. PerpeccuoHHble ¢dak-
TOPbl ABASIKOTCS MPUYMHOM CHUXEHMA onepauu-
OHHbIX U GMHAHCOBbLIX NOKa3aTeAel OTpacAu, OT-
AANAIOT €€ OT peaAnsaunm cTpaterum passutus (B

aKoHoMmuuecKkoz0 yHugepcumema. 2024. Ne 10 (240)

AAHHOM CAyYae oT TpaHCnopTHOW cTpatermun Poc-
cumnckon dOepepaumm oo 2030 ropa ¢ NPOrHO30M
Ha nepuoa A0 2035 roaa [3]), npoBoUMpytOT 06-
LLIMIM cnaa B 3KOHOMMKE CTPaHbl, perMoHa.

CoaepxaHue NOHATUA «PErpecc» MOXHO Bbl-
BECTU YEPES €r0 KOMMOHEHThI, MPEACTABAAIOLLME
coboi MUCTOUYHUKM cnapa (perpecca), obpasyto-
LLMEeCs U3 HEraTMBHO BAMSIHOLLIMX YCAOBUI Pa3Bu-
TUS OTPACAM, @ TaKXKe BCEBO3MOXHbIE PUCKU pas-
AMUHbIX TUNOB AASI UCCAEAYEMOM OTpacAu [5].

KAtoueBble PUCKM perpecca TPaHCMNOPTHOM
oTpacAu:

1) MaKkpoakoHOMHYeCKUe. 3aBUCUMOCTb OT
9KOHOMMYECKOWM KOHBIOHKTYPbl: TEMMbl pOCTa
9KOHOMMKM, MHBECTULIMM U OIOAXKETHbIE BAMBA-
HUSA HaNPSAMYIO BAMAIOT Ha pa3BWUTME TPaHCMNOPT-
HOM oTpacAn. MHOPACTPYKTYpHbIE OrpaHUYEHUS:
HEAOCTAaTOK CKAAAOB, YAOOHBLIX TPaHCMNOPTHbIX
pa3Bs30K W ApPyrMe UHOPACTPYKTypHblE Mpo-
6AeMbl MOTYT NPUBECTU K YAOPOXAHWIO NepeBo-
30K U TOPMOXEHUIO Pa3BUTUA OTPaCAMW.

2) l'eonoAuTMYECKHWE. BHELLHENOAUTUYECKAS
3aBMCUMMOCTb: MEXAYHAPOAHbIE OTHOLLEHMWS U pe-
rMoHaAbHasi 06CTaHOBKA HanpsiMyto BAMSIIOT Ha
pa3BuTME BCeEX BUAOB TpaHcnopta. CHUXeHWe
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU: YXYALLEHME MOAUTUYE-
CKOM 0B6CTaHOBKM MOXET NPUBECTU K CHUXKEHWUIO
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM TPaAHCMOPTHOW CEeTU WU
3aMEANEHUIO €€ Pa3BUTHS.

3) SKOAOrMYECKUE U TEXHOAOTMYECKUE. Tex-
HOrEHHbIE PUCKU: M3HOC TPAHCMOPTHOIO Napka M
MCMOAb30BaHWE ycTapeBllero o6opyAaoBaHUS
HeraTMBHO BAMAIOT Ha OKPYXaLOLLYO CPeAY U no-
BblLUAIOT PUCK TEXHOFEHHbIX KaTacTpod. IKOHO-
MWYECKWE MOTEPM: aBapUMHOCTb TpaHcnopTa M
3arpsa3HEHNE OKpYXatoLen cpeabl MPUBOAAT K
3HaUYUTEABHBIM 3KOHOMMWYECKUM MOTEPSIM.

4) CoupnanbHble. TpaHCNOpTHaAss HEeAOCTyn-
HOCTb: HeadPeKTMBHAA TpaHCNopTHaA WHopa-
CTPYKTypa M OTCYTCTBME TPAHCNOPTHOM AOCTYMHO-
CTM OrpaHMYMBalOT MOOWALHOCTb HACEAEHUSI U
nepeBO3Ky rpy30B. HeratMBHbIE COLMANAbHbIE MO-
CAEACTBMA: TPAHCNOPTHAsA M30AALMS BEAET K OT-
TOKY HaceAeHuA, AeMorpadryeckomy cnaay v 3a-
CTOO B Pa3BUTUM PETMOHOB.

5) OnepaunoHHble. AedUumt KBaAUOULMPO-
BaHHbIX KaAPOB: HexBaTka KBaAMPUUMPOBAH-
HOro MepcoHana B TPAHCMOPTHOM OTPACAM CHU-
xaeT 3bdeKTMBHOCTb U 6e30nMacHOCTb NepeBo-
30K. YenoBeueckuin Gpaktop: HEKOMMNETEHTHOCTb
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UCTOYHWKKM pocTa

MCTOUHMKM perpecca

(F1) BbiropAHOE 3KOHOMMKO-reorpadruyeckoe noao-
XeHune

(F2) Pa3BuTan NnpoMbILLAEHHOCTb

(F3) MNMoAOXMTEABHBIE TEHAEHUMW PA3BUTUA TPAHC-
NOPTHOM OTPaCAU

(F4) Pa3BeTBAEHHas ceTb MapLUpPYTOB, KPYMNHbIE
TPaHCMOPTHbIE Y3Abl

(F5) EanHan TapudHasa cuctema Ha aINeKTPOTPaHC-
nopt

(F6) 3anHTEPECOBAHHOCTbL HACEAEHUST B UCMOAL30-
BaHWK 06LLIECTBEHHOIO TPaHcMNopTa

(G1) PaspyLueHne TpaHCMOPTHOM MHOPACTPYKTYPbI
U3-3@ BOEHHbIX AEUCTBMIA, HEBO3MOXHOCTb OCY-
LLLECTBAEHUSA NEPEBO30OK MO PAAY HanpaBAEHUI
(G2) N3HOC TpaHCNOPTHBIX CPEACTB U AeDUUMT 3an-
yacTtemn, poCT 3KCNAyaTaLMOHHbIX PAaCXOAOB

(G3) AedUuUT cneunasmnctoB B chepe TpaHecnopTa
(G4) HopmaTtnBHO-NpaBoBas 6a3a COAEPXMUT ycTa-
peBLUME PErYAUPYHOLLME HOPMbI M MPaBUAa

(G5) Pa306LLUeHHOCTb Pa3AMUHbIX BUAOB TpaHC-
nopra, oTcytrctBue eanHon TAC

(G6) Hn3kas MHHOBAUMOHHASA aKTUBHOCTb

(G7) HeEBO3MOXHOCTb NAQHUPOBAHWUS U OLLEHKM
3G EKTUBHOCTU PaboTbl OTPACAK B CBSI3U C OTCYT-
CTBMEM AOCTOBEPHOWN OTKPbITOM CTATUCTUKM

(G8) HectabuabHble kaHaAbl CObITa MPOAYKLMM
(G9) HeBO3MOXHOCTb OCYLLECTBAEHUA aBUanepe-
BO30K M3-3a pa3pyLleHnss MHPPaCTPYKTYpPbI

Peanusauusa pocra

Peanusauus perpecca

(V1) OpueHTauus AOPOXHO-TPAHCMOPTHOM OTpaCcAU
Ha cTaHpaapTbl Poccuiickorn depepaumm: Hopma-
TUBHO-NpaBoBan 6asa, TEXHUUECKME HOPMATHBSI,
LEeAM M 3apaym NO pa3AMUHbIM TUMaM NepeBO30K
(V2) BoccTaHOBAEHUWE TA@BHbBIX MarmMCTpaAbHbIX
AMHWR, MHOPACTPYKTYpPbl

(V3) MNoBbilLEHWE KAaUeCcTBa NEPEBO30K MO YaCTK
cepsuca, 6e3onacHoOCTH

(V4) OntTmm3aumst AOrMCTUYECKMX MPOLLECCOB

3a CYET LMPPOBBIX TEXHOAOTUI

(VD) LeHTpannsoBaHHas KOOPAMHALMS TPAHCIOPT-
HOW CUCTEMDbI

(V6) MmnaemeHTauma B3aMMOBBIFTOAHBIX CXEM
roCyAapCTBEHHO-YACTHOrO COTPYAHUYECTBA

(V7) Co3paHre BAaronpuUsATHOM Cpeabl AN BEAEHUS
6usHeca B perMoHe 1 No3vLMOHMPOBaHWE pecnyb-
AMKM Kak MPUBAEKATEABHOIO HanpaBAEHUA AN UH-
BECTULMMN

(V8) YraybaeHuWe vHTErpauumn B MMpoBOe cooblLue-
CTBO

(V9) MmnaemeHTauma mep no CTUMyAMPOBaHMIO
pa3BUTUSA COBMECTHbIX MPEANPUATUI C yYacTUEM
WMHOCTPaHHbIX NHBECTOPOB

(V10) YBeAnueHne AOAM 3KCMOPTa BO BHELLIHETOP-
roBom obopote

(V11) CoBepLueHCTBOBaHWE HAAOFOBOIO U Tamo-
XEHHOro 3aKoOHOAaTEALCTBA

(V12) PectaBpaLMOHHbIE MEPOMNPUSTUSA FAABHbIX
NnopToOB, B TOM UYKUCAE B I. MapuynoAb

(V13) HapalmBaHve TpaHCNOPTHOMO Napka

3a CYET CrneumanbHbiX Ka3HAaYENCKUX KPEAUTOB
(V14) Pa3BuTiE TPAHCNOPTHOINO KOMMAEKCA Ha OC-
HOBE BbIPaboTaHHbIX FOCYAAPCTBEHHbIX LEAEBbIX
nporpamm

(U1) CHUXXEHME YPOBHSA COLIMAAbHO-MOAUTUUECKON
N 3KOAOTMUYECKOM CUTYaLMUK

(U2) PocT ueH Ha TonarMBo 1M TCM, pocT eXeroaHbix
pacxoA0B Ha OPOPMAEHMNE pa3pPELLMTEABHbBIX AOKY-
MEHTOB Ha NepeBO3KK

(U3) CHUxXEHME NPOU3BOAUTEABHOCTU U3rOTaBAUBA-
FOLLUMX BaXKHYIO MPOAYKLIMIO NPEANPUATUIA MO NpK-
UMHE 3aAEPXKEK NMPU NMPOXOXAEHUM FPaHULLbI, Orpa-
HUYUTEABHBIX MEP HA UMMOPT, SKCMOPT CbipbS

(U4) BHeapeHHe bonee CTPOrmX 3KOAOTUUECKUX
CTaHAapTOB B chepe TpaHcnopTa

(UB) YeuneHne KOHKYPEHTHOM CpeAbl, yBEAMYEHUE
AMHAMUYHOCTU PbIHKA

(UB) CxaTre Mmapxu npubbIAK MOA AABAEHUEM pac-
TyLWMX 3aTpat

(U7) PocCT TeXHUUYECKOro 1 TEXHOAOTMUYECKOro OTCTa-
BaHWA psiAa OTPACAEN M POACTBEHHbIX OTPACAEN OT
KOHKYpeHTOB B Poccuiickoin Gepepaumm u 3a pybe-
XOM

(U8) OTTOK MHBECTULIMI U3-3a BbICOKOW CTEMEHH
pucka

(U9) HeratnBHbIE TEHAEHLMKW YCAOBUIA NEPEBO3KM
Ha LLenoYKkax «Cblpbe — rotoBasi MPOAYKLMS»

(U10) OTTOK BBICOKOKBaAMOULMPOBAHHOIO NEPCO-
Hana

Puc. 1. XapakrepucTuka pocTa-perpecca TpaHCcnopTHoi otpacam AHP*

* CoctaBAeHO no: ManetoBa T.C. TeHAEHUMW Pa3BUTUS NPEANPUHUMATEABCKUX CTPYKTYP B TpaHC-
noptHon coepe AoHeukor HapopHon Pecnybanku // BectHuk YealY. 2021. Ne 3 (449). URL:
https://cyberleninka.ru/article/n/tendentsii-razvitiya-predprinimatelskih-struktur-v-transportnoy-sfere-
donetskoy-narodnoy-respubliki (Aata obpatueHus: 01.06.2024); AONOAHEHO aBTOPOM.
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nepcoHana U HEAOCTATKU OpraHusauuu paboTbl
MOTYT MPUBECTU K aBapuUsamM U MaTepUanbHbIM No-
TEPAM.

6) TapudHble. LleHoBass  BOAATUALHOCTL:
pOCT LieH Ha TOMAMBO U ApYrMe pecypcbl Hanps-
MYHO BAMSIET Ha TpaHCMOPTHble Tapudbl, Aerad
nepeBO3KU AOPOXE.

7) PUCK AOPOXHO-TPAHCMOPTHLIX MPOUCLLE-
CTBMIW. TPaHCNOPTHbIA KOAAAGMC: aBapuUKN Ha KAKO-
YeBbIX TPAHCNOPTHbIX apTepPUsX NPUBOAAT K BAO-
KUPOBKE TPAHCMOPTHbLIX MOTOKOB W HapYLUEHUIO
AOTUCTUYECKMX UenoyeKk. CounanbHass 3Hauvwu-
MocTb: ATI MMeroT cepbe3Hble COUManbHble No-
CAEACTBUSA, MPUBOAS K TPABMaM M TMOEAU ALOAEN.

MeToa OLEeHKU cTpaTernyeckoro 6anaHca oc-
HOBbIBAETCHA Ha UCXOAHbBIX AGHHbIX B BUAE MOAEP-
HMU3npoBaHHoro SWOT-aHaAK3a [6], KaxXAOMY No-
AOXUTEABHOMY U OTPULIATEABHOMY aCMeKTy KOTO-
POro NPUCBAMBAETCH YHUKAAbHbIA MHAEKC U €ro
PaHr B COOTBETCTBUMU C 3KCMEPTHOM OLIEHKOM CO-
CTOSIHUS.

MaTpuua nokasaTener pocTa/perpecca c
NPMUCBOEHHBLIMWU MM MHAEKCAMMK MNpPeACTaBAeHa
Ha puc. 1.

ChaepylolLIMM  3TanoOM  OLIEHKM CcTpartermue-
cKoro banaHca siBAAeTCst aKkcrnepTHas HannbHas
OLEHKa U pacyeT B3BeLleHHOW 6aAAbHON OLIEHKM
(paHroB) (Taba. 1, 2).

Tabanua 1
PesyAbTaThl B3BELEHHON 6AAALHOI OLIEHKK pOCTa TPAHCNOPTHOM oTpacan AHP
eroumman | | Ouenca | BCECREAR | pawr | CEORE G| o o | PR R | Pae
pocTa ay | (ND si=zixNi  |(F=SVES) | poorg | MOCTE g 6amax | (V)
F1 5 5 25 0,24 V1 5 5 25 0,12
F2 4 5 20 0,19 V2 5 5 25 0,12
F3 3 3 9 0,09 V3 3 3 9 0,04
F4 5 4 20 0,19 V4 2 2 4 0,02
F5 3 5 15 0,14 V5 3 3 9 0,04
F6 4 4 16 0,15 V6 4 3 12 0,06
V7 5 4 20 0,10
V8 2 1 2 0,01
V9 3 4 12 0,06
V10 5 3 15 0,07
V11 4 3 12 0,06
V12 4 5 20 0,10
V13 5 5 25 0,12
Vi4 5 4 20 0,10
HUtoro 105 1,00 210 1.00
Tabaunua 2
PesyAbTaThbl B3BELWEHHOW 6AAALHOI OLIEHKK (paHrn) perpecca TpaHcnopTHoi otpacav AHP
Bsge- Bsge-
McTOUHMKKN | BHaUK- WweHHaa | PaHr | Peaansauma | 3Hauu- LeHHas PaHr
OueHka OueHka
perpecca | MoCTb OUeHKa | (G) | perpecca | MOCTb oLEeHKa L)
B Hannax B Hannax
G1 5 5 25 0,19 Ul 5 5 25 0,18 (0.177)
G2 5 4 20 0,15 u2 4 5 20 0,14 (0.142)
G3 5 4 20 0,15 U3 5 3 15 0,11 (0.106)
G4 2 3 6 0,05 U4 2 1 2 0,01 (0.014)
G5 4 3 12 0,09 Uus 3 2 6 0,04 (0.043)
G6 2 4 8 0,06 U6 4 4 16 0,11 (0.113)
G7 3 5 15 0,11 U7 4 4 16 0,11 (0.113)
GS8 4 4 16 0,12 us 5 3 15 0,11 (0.106)
G9 2 5 10 0,08 U9 5 2 10 0,07 (0.071)
u10 4 4 16 0,11 (0.113)
Utoro 132 1.00 141 1.00
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Taknum 06pa3om, COrAaCHO BbILLIENPUBEAEH-
HbIM AQHHbIM:

¢ Hanbonee NEPCNEKTUBHLIMWU  UCTOYHU-
KaMK1 pOCTa ABASILOTCS (HAKTOPbl BbIFOAHOMO 9KO-
HOMMKO-TEOrPadMUECKOro NMOAOXKEHWUS PErnoHa,
3HAUUTEABHOTO MPOMBILLIAEHHOIO MOTEHLMAA],
OTHOCUTEAbHO  PA3BETBAEHHOW  MapLLpPYTHOM
CETW, AOCTAaTOUHOTO KOAMYECTBA KPYMHbIX TPAHC-
NMOPTHO-AOTUCTUUECKMX Y3NOB;

¢ Hanbonee paLMOHAABHbIE MEPOMNPUATUS
ANl POCTa TPAHCMOPTHOM OTPACAM B PETMOHE:
OPWEHTaUMs Ha BHYTPEHHWI PbIHOK (CHUXEHUWE
TapudOB Ha BHYTPEHHWE NEPEBO3KN, UMMNOPTO3a-
MellleHWe TpaHcrnopTa), MaclTabHaa pPeKoH-
CTPYKLUMSI MArucTpanbHbIX AMHWI, CO3AAHUE YCAO-
BWIM AAST OOHOBAEHWSA MHOPACTPYKTYPbI, MOBbILLE-
HWe MHBECTULMOHHOIO CcTaTyca permoHa u ykpen-
AEHWE ero TOProBO-9KOHOMMUYECKUX MO3ULNIA, pe-
CTaBpaLMs M OCHaLLEHWE MOPTOB NO COBPEMEH-
HbIM CTaHAApTaM, paclUMPeHUe KOHKYPEHTOCMO-

COBHOro napka TPaHCMOPTHbLIX CPEACTB 3a CUeT
crneunanbHblX Ka3HaAYeMCKUX KPeAMTOB, pas3Bu-
TWE TPAHCMOPTHOIO KOMMAEKCa Ha OCHOBE Bblpa-
60TaHHbIX TOCYAAPCTBEHHbLIX LIEAEBbLIX MPO-
rpamMm.

B taba. 3 npousBeAEM KOPPEASILIUIO UCXOA-
HbIX AGHHbIX W 3aMuLleM ee UTOroBOE 3HaYEHUe
B NOKa3aTeAU «peaAmU3aLmsa» U «NOoTEHLMAN.

C ueAblo COOTHECEHUS OTpULATEABHBIX U MNO-
NOXUTEABHbIX GAKTOPOB BHYTPEHHEN U BHELUHEN
CcpeAbl C OTAEAbHbIMW nepemMeHHbiMn V, F, Gn U
(MHTErpanbHble KOIQOUUMEHTLI BAUAHUA) COCTa-
BMM TabA. 4.

Tem cambIM, BUAUM HE3HAUYUTEABLHOE NpeBa-
AMPOBaHUE BAUAHUA MOAOXUTEABHLIX GAKTOPOB
Ha cTpaTernmyecknini banaHC TPAHCMNOPTHOM OT-
pacam AHP. Onupasicb Ha AaHHbIA NPOMEXYTOY-
HbIK pe3yAbTaT Ha MaTpuue (pUc. 2), ONPEAEAUM
KBaApaT OLLEHKM YCMELHOCTU peaAmn3aummn pocta
(V).

Tabauua 4
CymMMapHbI ypOBEHb PpeaAnsaLuny 1 NoTeHUMaNa pocTa/perpecca
[MoTeHuunan
MHaMKaTop
PerpeccuoHHble dpaKTopbl dakTopbl pocTa
Peannsaums pocra V (2R) 0,99
McToununkn pocrta F (2P) 0,82
WcTounnku perpecca G (OP) 0,9
Peannsauma perpecca U (TR) 0,89
Utoro 1,79 1,81
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Puc. 2. MaTpuua BEpOSTHOCTM yCNexa peaansauunn pocta TpaHCenopTHon otpacan AHP
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Takum o6pas3om, TpaHCMNoOpTHAs OTPaCAb
AHP noanapaet noa BEPOSTHOCTb HECTaBUABHOTO
ycrnexa peaausalmm ee pocTta. 310 rOBOPUT O TOM,
UYTO BAMUSIHUE TMOAOXMUTEABHbLIX GaKTOPOB poCTa
nepeBeLlnBalOT OTpULATEABHBbIE, OAHAKO HEAO-
CTATOUYHO AASI TOFO, UTOObI C YBEPEHHOCTbIO Mpea-
noaaratb OTCYTCTBME SIBHbIX NMPOBAEM, KOTOpbIE
MOTYT OKasaTb B CTpaTeErMyeCcKkoM MNAaHe perpec-
CUOHHbIE TPUITEPDI.

OnpepeArMM AOMYCTUMBbI YPOBEHb PUCKA AAS
nokasatenen yrpo3a (Ui) npeanpuatnsa. dopmyaa
l'ypBuUa (1) B apanTMPOBAaHHOM K 06BEKTY UCCAE-
AOBaHUA BapuaHTe NMO3BOASET BbISIBUTb HAUAYY-
WKMEe U HauxyALUMe MPOrHO3bl peaAu3aluu puc-
KoB. [pn pacuyeTe BBOAATCA MaKCMMAaAbHbIA U
MWHMMAaABbHBI PaHr PUCKOB (CM. Taba. 2), a
TaKXe AOMOAHUTEABHbIA KO3DPULMEHT.

Ropt = {100% X (max;(A) X min;R +
+ (A) X max;R)},
rA€ Ropt — rpaHuLbl AOMYCTUMOIO PUCKa;
maxiR - MakcumMaAnbHOe 3HaueHwue yrpossbl (Ui);
miniR - MMHUMaAbHOE 3HaueHwue yrposebl (Ui);
| - KoadpdUUMEHTa pUCKa, OCHOBAHHOIO Ha

CKAOHHOCTU K PUCKY 3KCMepTa.

AVMHIBUCTMYECKUN KAGCCUUKATOP PUCKOB
npu onpeaereHUn | UCMOAB3YETCH XECTKUM, YTO
noapasymMeBaeT TOALKO 5 BO3MOXHbIX €ro 3Haue-
Hui: O; 0,25; 0,5; 0,75; 1 (0T HeCyLLECTBEHHOIO
K rapaHTUpOBaHHOMY).

Ropt = {100% % 0,5 x 0,04 + 0,5 x 0,18} =
= 011 = 11%.

B pesyAbTate onpeaeneHa rpaHuua oxumpae-
MbIX U HEOXMAAEMBbIX pUCKOB - 11%. Beca noka-
3aTenen, npeBblllatoMe 3apaHHYy0 rpaHuLy, C
BbICOKOWM BEPOSITHOCTBIO AIBASIOTCA OXXMAAEMbIMU
puckamun (Exp), Te, KOTOpble He MpeBbIWAloT,
HEOXMAGEMbIMU. 3a 3Ty T[paHuLy BbIXOAAT
5yrpo3 - U1, U2, U6, U7, U10. AaHHble PUCKHK
AONXHbI ObITb MPEAYCMOTPEHbLI B paMKax cTpaTe-
FTMYECKOro MAaHWPOBaHUA, U AN HUX AOAXKHBI

(1)

6bITb pa3p860TaHbI NAaHbl pearnpoBaHuA,
yTo6bI MWHUMU3NUpPOBaTb WKUX MNOTEHUMAAbHOE
BAUAHUE.

Aanee npumeHum dopmyabl (2), (3) ArA pac-
yeTa COBOKYMHOMO pUCKa OTpacAu U KO3addULM-
€HTa KOPPEKTUPOBKMU.

n_iR
R _ n=1 Nexploss %
exp T ¥y'n n
n=1 Rexp loss T Zn:1 Run exp loss

X RPIx 100% ;

(2)

YR
RPI = zzmo%,spp ,

rAe Rexp — CTENEHb BO3HUKHOBEHUA PUCKA;

RPI - KOppEeKTUpyoLMi MHAEKC COOTHOLLE-

HUA COBOKYMHOCTU HEOXMAGEMbBIX U OXMABE-

MbIX PUCKOB;

n - pasmep BbibopkK puckos (Un);

Runexo — HEOXMA@EMBIE PUCKM (Ui);

Rexploss — OXnpaemble pucku (Ui).

Paccuntaem KoadOUUMEHT KOPPEKTUPOBKM,
ONpeAeAUB COBOKYMHOCTb OXUMAQEMbIX U HEOXMU-
AA@eMbIX PUCKOB. MpKU 3TOM YUTEHbI CAeAyHOLLME
dakTopbl: a) oxuaaemole pucku (U1, U2, UG, U7,
U10) 6blAM crpynnmnpoBaHbl OTAEABHO OT HEOXW-
paembix puckoB (U3, U4, U5, U8, U9); 6) 6bino
CAENaHO MPEANOAOXKEHUE, UTO BAMSAHUE HEOXMU-
AA@eMbIX PUCKOB Ha 0XXMAQEMbIE PUCKU AABASIETCA

nponopunMoOHanbHbIM UX 3HAYEHUIO.
RPI = 0,106+0,014+0,106+0,014+0,043+0,106+0,071 __

0,177+0,142+0,113+0,113+0,133
0,46

= 0698 = 0,66 .

MoAyunB pes3ynbTUpYOWMM Nokasatenb RPI
MeHbLLUE EAMHULBI, MHTEPTNIPETUPYEM 3TO Kak No-
AOXWUTEABHOE COCTOSIHWE COOTHOLLEHWS U B3au-
MOCBA3U ABYX TMUNOB puUCKa. MMeeM He3Hauu-
TEAbHOE BAMSIHUE HEOXMAAEMbIX PUCKOB Ha 006-

LM YPOBEHb PUCKA.
0,698

0,698+0,46

(3)

exp

BuamMMm, 4TO ypOBEHb pUCKa peasnsaumu
OXMAAEMbIX BapuaHTOB perpecca OTpacAu Co-
cTaBAsieT poonyctumble 40%.

Ha ocHoBaHWMM NPOBEAEHHbIX BbIYUCAEHWUH,
a TakXe MCXOAHbIX AaHHbIX TabA. 1, 2, rpaduue-
CKW MpPEeACTaBUM UMENOLLMECH U NAAHUPYEMblE
nokasateAuM cTpaTernyeckoro 6anaHca TpaHc-
nopTtHoM oTtpacau AHP B BUAE CTpaTermyeckom
KaHBbl (puc. 3).

Mo ocx X 0603HAYMM MHAEKCHI NOKa3aTeNEN
cTpaternyeckoro 6anaHca B MOPSIAKE YepPeAOBa-
HUA pocT/perpecc, No ocuv Y TMPUCBOEHHbLIE
6annbl M LeneBble Gannbl OTpacAu. LleneBble
6anAbl MPUCBOEHbI C YYETOM 3HAUMMOCTM KOH-
KPETHOro NoKa3aTeAst Ha COCTOAHUE OTPaCAEBOrro
cTpaternyeckoro 6anaHca. A GaKTOpPOB UCTOM-
HMKOB poOCTa U peaAusaumm pocta, F nV: 1 - no-
KasaTenb HU3KWUK, HEYAOBAETBOPWUTEAbHO; 5 -
YAOBAETBOPUTEAbHbIN, MOKa3aTEAb BbICOKMIA. AAS
$aKTopoB UCTOUHUKOB perpecca U peasnsaumu
perpecca, G u U: 1 - yAOBAETBOPUTEABbHbIN, MO-

BecmHuK CCLM.ClpCKOZO zocydapcmeeHHozo
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Puc. 3. Ctpaternyeckas KaHBa TpaHcnopTHoi otpacau AHP

KasaTenb HU3KUIW; 5 - NMoKa3aTeAb BbICOKUM, He-
YAOBAETBOPUTEABHO.

AbDEKTUBHOCTL OT AOCTUXEHMUS LLEAEBEIX pe-
3yAbTaTOB OMNPEAEAMM METOAOM pacyeTa abco-
AIOTHbBIX MOKa3aTenel KauyectBa UCTOYHWMKOB PO-
CTa U peaAmsauuun pocta Pso (dopmyaa (4)), uc-
TOYHWKOB perpecca u peaansaumu perpecca Pwr
(dopmyaa (5)) A0 M MOCAE U3MEHEHU.

Pso = i1 Asoi X Xsoi, Optim — max ;  (4)
Put = 212 Awei X Xyyi, optim — min ,  (5)
Pso — abBCOAOTHbIV NOKa3aTeAb KavecTBa na-

pameTpa pocTa;

Pwt — aBCOAIOTHbIN NOKa3aTeAb KavecTsa na-

pameTpa perpecca;

K - UuMCAO MOKasaTenel, BXOAALMX B MHTE-

rPaAbHYIO OLEHKY;

Asoi — 3HaYEHUE KOIDOULMEHTA 3HAUMMOCTH

(Z) nokasatenst CUAbHOW CTOPOHbI;

Xsoi — YMCAOBOE 3HAUYEHME - XapaKkTepu-

CTUKU cocTosiHMSA oTpacAau (N).

Pso = 105 + 210 = 315;;

Pyt = 132 + 141 = 273

PL =108 + 240 = 348;

Pl. =123 +86 = 209.
YBeanueHue Pso B pesyabTate npeanonarae-
MOro AOCTUMXEHWS PE3YALTATOB MO WUCTOYHWKaM
pocta 1 peaamsaumm pocta coctaBut 10% (Pso?),
B TO BPEMS Kak CHWUXEHWE PUCKOB Pwr, cBA3aH-
HbIX C MCTOYHMKAMW perpecca M peanmsauuent
perpecca, 23,5% (Pwr?).

rae
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O6cyxaeHue

Pe3yabTaTbl aHaAu3a cTpaternyeckoro 6a-
A@HCa NPSMO MAM KOCBEHHO COOTBETCTBYIOT NO-
CAEAHWM WCCAEAOBAHMAM aBTOPOB MO AAHHOWM
npobaeme [8-10].

B uenom ynpasaeHueckomy annapaty AHP B
cohepe TpaHcnopTa HEOOXOAMMO PELLUTL BOMPOC
C psSiAOM NpobAeM OTpacAu, a UMEHHO: BbICOKOM
CTENEHbID GUINYECKOTO M MOPAAbHOIO M3HOCA
TPaAHCNOPTHOrO Napka, HexBaTkon KBaAUOULIMPO-
BaHHbIX KAAPOB, B 0COOEHHOCTU NEPEBO3YMKOB,
HecTabUAbHBbIMWM KaHanaMu cObiTa MPOAYKLMW.
MprvueM HepOCTAaTOUHO 3OOEKTUBHBLIA MEHEAX-
MEHT Ha MecTax U HepaLMOHaAbHOE pacrnpeAene-
HWEe CPEACTB MOryT ycyrybutb aTM npobAeMbl, UYTO
BMNOCAEACTBUN NMPUBEAET K 060CTpeHUto Hanbo-
A€ aKTyaAbHbIX ANl OTPACAM PUCKOB, BKALOYAS
POCT COLMAAbHOM HaMNPSXXEeHHOCTHU, NOAUTUYE-
CKYIO HEeCTabUAbHOCTb, YBEAUUEHUE LIEH Ha TOM-
AMBO U TCM, cHuxeHue peHTabeAbHoCTU 6u3-
Heca, yBeAMYEHME CTOMMOCTU YCAYT, HAKOMNAEHWE
YPOBHSA TEXHWUYECKOTO WU TEXHOAOTMUYECKOrO pas-
pPblBa MEXAY PETMOHOM W APYTMMU CybbeKTamu
P®, oTTOK KBaAMGULMPOBAHHOIO NEPCOHaAa.

TeM He MeHee, yunTbiBaa BbllleCKa3aHHOE,
MOXHO KOHCTaTMpOBaTb SIBHYHO BbICOKYO BEPOSIT-
HOCTb CABWIOB K MOAOXMUTEABHOW AMHAMMWKE MO
CUTyaUMK C MPOLIECCOM UHTErpaLmm B NPOCTpaH-
CTBO PO (BKAIOUYAA NepeopueHTaLmio MaTepmranb-
HbIX NOTOKOB, 3aKOHOAATEAbHYHO 6asy, TexHMue-
CKMe HOpMaTMBbl), BOCCTAHOBAEHWEM TAABHbIX
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MarucTpaAbHbIX AWMHWIA, WHBECTULIMOHHOW Npw-
BAEKATEAbHOCTbO, PECTaBPaLMOHHbIMU MEPO-
NPUATUSIMU CYAOXOACTBA, HapaluMBaHWEM aBTo-
MOOUABHOIO U XEAE3HOAOPOXHOIO Napka, opu-
eHTauMen Ha peansaLmto NOAOXKEHMIM LEAEBbIX
nporpamMmm pas3BuTUA. [AABHbIMU MPEUMYyLLE-
CTBaMW BbICTYNalOT BbIFOAHOE 3KOHOMMWKO-TE0-
rpaduueckoe MOAOXKEHWE, Pa3BMUTbIM MPOMbILL-
AEHHbIN KAGCTED, ABAAOLLMIACA ABUraTEAEM OMTU-
MMU3aLMU  AOTUCTMUECKMX MPOLIECCOB, OTHOCH-
TeAbHO pa3BETBAEHHAA MapLLpPyTHasa CEeTb.

3akaueHue
B cOOTBETCTBMM C LieAbtO CTaTbM ObIAU BbIMOA-
HEHbl 3aAa4YM UCCAEAOBAHUS, BKAIOUAS PACKPbI-

TME CYLUHOCTM B KOHTEKCTE aHaAM3a KaTeropum
«POCT» U «PErPECcC», NPOBEAEHUE MATPUUHO-KOP-
PEASILMOHHOMO aHaAM3a NepeMeHHbIX pocTa 1 pe-
rpecca, OLEHKY TEKYLLErO M LEAEBOro ypOBHEM
cTpaternyeckoro 6anaHca TPaHCNOPTHOM OT-
pacau AHP.

AHaAM3 MOKa3aA Kak CUAbHble, TaK U ABHO
cAabble CTOPOHbI Pa3BUTUSA OAHOM M3 BaXKHENLLIUX
oTpacAern AAST SKOHOMMUKKM pervoHa, a Takxe ero
COLIMAAbHOIO Pa3BUTHSI.

AaHHOEe nccrepoBaHUe ABASETCA COCTABHOM
yacTbto 0OLIEro CTpaTerMyeckoro aHaamsa oOT-
pacAu U MOCAYXMT 0OOCHOBAHUEM AAA AAAbHEN-
LLIMX MPAKTUUYECKNX MPEANOXKEHUIM YAYULLIEHWS Ka-
yecTBa ee cTpaTtermyeckoro 6anaHca.
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	Региональная транспортная система с точки зрения стратегического развития неразрывно связана с экономической безопасностью региона, формирует уровень его социально-экономического развития. Демографические изменения, динамично развивающиеся добывающие ...
	Методика оценки стратегического баланса состояния отрасли основывается на следующих аспектах анализа:
	♦ определение источников роста/регресса развития отрасли;
	♦ определение методов реализации роста/регресса развития отрасли;
	♦ проведение метода экспертной балльной оценки вышеприведенных показателей по принципу «значимость – балл», а также присвоение ранга;
	♦ составление сводной таблицы показателей взаимозависимости источников роста/регресса с методами их реализации;
	♦ построение матрицы определения успеха при реализации различных методов роста согласно выведенным интегральным коэффициентам по росту/регрессу;
	♦ расчет вероятностных показателей регрессии (оценка вероятности наступления);
	♦ построение стратегической канвы с динамической корректировкой как метода визуализации изменений в прогнозах.
	Рост как переменная здесь подразумевает приближение к целевым показателям согласно стратегии развития по части соответствующей отрасли. Предполагает социально-экономический результат синергии источников роста отрасли и реализованных мероприятий роста ...
	Факторы роста исследуемой отрасли отражают процесс превращения внешних издержек на транспорт во внутренние, а также учитываются как макроэкономические показатели, которые получают свою оценку благодаря корреляции между темпами развития экономики и рос...
	Факторы политического характера влияют на изменение отношения к доступности общественного транспорта, политике в области жилищных условий, приоритеты и способы использования автомобилей и других видов транспорта. На развитие и дальнейшее повышение уро...
	Основополагающими факторами в формировании рынка пассажирских перевозок являются социальные и демографические факторы. Один из важных социальных факторов, влияющих на транспортную подвижность населения, – это рост численности населения. Повышение моби...
	Экологические факторы роста требуют постоянного обновления транспортной техники для уменьшения ее воздействия на окружающую среду. Строже становятся требования к экологической безопасности подвижного состава, что требует применения новых технологическ...
	Технологические факторы включают в себя применение современных технологий и материалов, которые влияют на характеристики и возможности транспортного парка, а также на процесс цифровизации. В рамках цифровизации транспортной отрасли реализуется ряд раз...
	Понятие регресса отрасли заключается, в данном контексте, в процессе ее деградации, вызываемом различными объективными причинами (источниками регресса) и обусловленном операционными застоями, недостаточной финансовой подкрепленностью, негативными факт...
	Содержание понятия «регресс» можно вывести через его компоненты, представляющие собой источники спада (регресса), образующиеся из негативно влияющих условий развития отрасли, а также всевозможные риски различных типов для исследуемой отрасли [5].
	Ключевые риски регресса транспортной отрасли:
	1) Макроэкономические. Зависимость от экономической конъюнктуры: темпы роста экономики, инвестиции и бюджетные вливания напрямую влияют на развитие транспортной отрасли. Инфраструктурные ограничения: недостаток складов, удобных транспортных развязок и...
	2) Геополитические. Внешнеполитическая зависимость: международные отношения и региональная обстановка напрямую влияют на развитие всех видов транспорта. Снижение конкурентоспособности: ухудшение политической обстановки может привести к снижению конкур...
	3) Экологические и технологические. Техногенные риски: износ транспортного парка и использование устаревшего оборудования негативно влияют на окружающую среду и повышают риск техногенных катастроф. Экономические потери: аварийность транспорта и загряз...
	4) Социальные. Транспортная недоступность: неэффективная транспортная инфраструктура и отсутствие транспортной доступности ограничивают мобильность населения и перевозку грузов. Негативные социальные последствия: транспортная изоляция ведет к оттоку н...
	5) Операционные. Дефицит квалифицированных кадров: нехватка квалифицированного персонала в транспортной отрасли снижает эффективность и безопасность перевозок. Человеческий фактор: некомпетентность
	Рис. 1. Характеристика роста-регресса транспортной отрасли ДНР*
	персонала и недостатки организации работы могут привести к авариям и материальным потерям.
	6) Тарифные. Ценовая волатильность: рост цен на топливо и другие ресурсы напрямую влияет на транспортные тарифы, делая перевозки дороже.
	7) Риск дорожно-транспортных происшествий. Транспортный коллапс: аварии на ключевых транспортных артериях приводят к блокировке транспортных потоков и нарушению логистических цепочек. Социальная значимость: ДТП имеют серьезные социальные последствия, ...
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