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Аннотация. В статье на основе систематизации концептуальных положений установлено, что иннова-
ционно-цифровые преобразования экономической системы непосредственно связаны с эволюцией пе-
рехода к новому технологическому укладу вследствие структурных изменений отраслевой подсистемы на 
основе внедрения информационно-коммуникационных технологий, обеспечивающих формирование но-
вых секторально-функциональных структур. С целью оценки тенденций цифровизации определена дина-
мика развития технологических показателей, позволяющих выделить ключевые направления преобразо-
ваний экономической деятельности субъектов хозяйствования. Охарактеризованы ведущие подсистемы 
цифровой экономики, оказывающие непосредственное влияние на оптимизацию секторальных преоб-
разований в соответствии с особенностями создания единого информационного бизнес-пространства. В 
результате исследований автор статьи делает вывод, что процессы цифровой трансформации создают 
предпосылки для усовершенствования производственно-технологического сектора экономики за счет 
налаживания тесных взаимодействий с научно-исследовательской сферой. 

 
Ключевые слова: инновационно-цифровые преобразования, экономическая система, секторально-

функциональные структуры, цифровая экономика 
 
Основные положения: 
♦ инновационно-цифровые изменения являются системообразующими элементами, активизирую-

щими сетевое и информационное пространство и связанными с производством, распределением, обме-
ном и потреблением информационных технологий и прикладных продуктов; 

♦ результатом развития цифрового сектора выступают технологии, товары и услуги, обеспечиваю-
щие симбиоз новых возможностей как в целом для экономической системы, так и ее секторально-отрас-
левых подсистем;  

♦ в контексте преобразовательных тенденций уровень внедрения информационно-коммуникацион-
ных технологий способствует развитию наукоемких и высокотехнологичных производств или функцио-
нальной модификации реального сектора, что обеспечивает воспроизводство экономической системы 
на качественно новой основе функционирования. 
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Abstract. Based on the systematization of conceptual provisions, it was established that innovative digital 

transformations of the economic system are directly related to the evolution of the transition to a new tech-
nological order due to structural changes in the industry subsystem based on the introduction of information 
and communication technologies ensuring the formation of new sectoral and functional structures of business 
entities. In order to assess trends of the digitalization, dynamics of the development of technological indica-
tors is determined allowing to identify the key areas of transformation of economic activity. The leading sub-
systems of the digital economy are characterized that have  a direct impact on the optimization of sectoral 
transformations in accordance with the specifics of creating a single information business space. As a result 
of this research, the author concludes that the digital transformation processes create prerequisites to im-
prove the production and technological sector of the economy by establishing close interactions with the re-
search field. 

 
Keywords: innovative digital transformations, economic system, sectoral and functional structures, digi-

tal economy 
 
Highlights: 
♦ innovative digital changes are system-forming elements that activate the network and information 

space and are associated with the production, distribution, exchange and consumption of information tech-
nologies and applied products; 

♦ the result of the development of the digital sector are technologies, goods and services that provide a 
symbiosis of new opportunities for both the economic system as a whole and its sectoral subsystems;  

♦ in the context of transformative trends, the level of introduction of information and communication 
technologies contributes to the development of knowledge-intensive and high-tech industries or functional 
modification of the real sector, which ensures the reproduction of an economic system on a qualitatively new 
basis of functioning. 

 
For citation: Rudavka N.V. Conceptual characteristics of innovative digital transformations in the domes-

tic economic system // Vestnik of Samara State University of Economics. 2024. No. 10 (240). Pp. 9–16.  
(In Russ.).  

 
 

Введение 
Современная концепция управления эко-

номическим развитием основывается на мас-
штабных трансформациях и процессах цифро-
визации, предусматривающих преобразова-
ние ключевых сфер деятельности за счет ре-
ального приращения и генерирования знаний 
и инноваций. Это обусловлено выделением 
технологических, инновационно-цифровых 
секторов как самостоятельных отраслевых  
 
 

подсистем и связано с масштабными и пер-
спективными возможностями получения кон-
курентных преимуществ для развития совре-
менного экономического пространства.  

Методологические положения цифровой 
трансформации экономики являются предме-
том изучения для отечественных ученых, таких 
как М. Бродач, Р. Бухт, Р. Хикс, Н. Городнова, 
М. Днепров, О. Михайлюк, Т. Ефремова, С. Ар-
темьева, С. Макейкина, Л. Капранова, О. Лед- 
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нева, Е. Никитская, М. Валишвили, В. Афонина, 
Н. Синицкая, Е. Устюжанина, А. Сигарев, 
Р. Шеин, Е. Хоменко, В. Халин и др. [1–13]. 

В научных трудах, связанных с рассмотре-
нием концептуальных трактовок цифровых 
преобразований, целесообразно систематизи-
ровать следующие направления исследований 
авторов: 

1) преобразования системы управления, 
непосредственно связанные с изменением 
состава и содержания основной структуры эко-
номики, производственной и непроизвод-
ственной сферы деятельности [1–4]; 

2) форма функционирования экономиче-
ских систем, обусловленных эволюционными 
изменениями, выражающимися в постепен-
ном накоплении количественных и качествен-
ных преобразовательных направлений, приво-
дящих к изменению параметров входящих 
структур [4–7]; 

3) многопрофильные системные преобра-
зования, основанные на общепринятом мо-
дернизированном тренде, которые могут обес-
печить достижение позитивных результатов в 
экономическом развитии [8–10]; 

4) процесс перехода одной экономиче-
ской системы в другую, что сопровождается от-
миранием одних элементов и проявлением 
подсистем переходного периода, определяю-
щих альтернативность развития [11–13]. 

Однако, несмотря на многогранность и 
дискуссионность направлений, характер и ин-
тенсивность цифровизации предопределяются 
необходимостью проведения дальнейших ис-
следований с целью определения закономер-
ностей и противоречий, связанных с определе-
нием вектора цифровых трансформаций эко-
номической системы.  

Целью исследования является изучение 
теоретико-методологических аспектов сущно-
сти экономических характеристик и направле-
ний развития процессов цифровых преобразо-
ваний традиционного и современного бизнес-
пространства.  

Достижение цели зависит от решения сле-
дующих задач: 1) обобщение характерных 
особенностей процессов цифровой трансфор-
мации экономической системы; 2) определе-
ние динамики развития в области цифровиза-
ции экономики; 3) формирование направле-

ний секторальных преобразований бизнес-
среды. 

 
Методы 

Среди методов, примененных для получе-
ния результатов исследования, основными яв-
ляются: 

♦ методы индукции и дедукции – для фор-
мирования целей и задач цифровых преобра-
зований традиционного и современного биз-
нес-пространства; 

♦ анализ и синтез, позволяющие обоб-
щить основные понятия и сущность инноваци-
онно-цифровых преобразований, выявить за-
кономерности функционирования подсистем 
цифровой экономики, систематизировать по-
лученные результаты в соответствии с секто-
ральными особенностями экономической си-
стемы;  

♦ графический метод – для наглядного от-
ражения результатов динамики развития пока-
зателей цифровизации экономики. 

 
Результаты 

Кардинальные преобразования промыш-
ленно-хозяйственного комплекса обозначили 
целый ряд принципиально новых явлений в 
экономической системе. Важнейшими из них 
являются процессы инновационно-цифровых 
изменений, охватившие производственную и 
социальную сферы и отражающие многообра-
зие и глубину структурных трансформаций. Эти 
предпосылки являются системообразующими 
элементами, активизирующими сетевое и ин-
формационное пространство и связанными с 
производством, распределением, обменом и 
потреблением информационных технологий и 
продуктов.  

Вследствие этого цифровизация эконо-
мики переопределяет новый формат взаимо-
действий и управления бизнесом, основанный 
на внедрении сервисов автоматической иден-
тификации, интегрированных сетевых техноло-
гий, перенесении информационных ресурсов 
и знаний на компьютерные платформы. Ре-
зультатом развития цифрового сектора явля-
ются технологии, продукты и услуги, обеспечи-
вающие симбиоз новых возможностей как в 
целом для экономической системы, так и ее от-
дельных структур. 
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Симметричность процессов трансформа-
ции связана с выявлением фундаментальных 
закономерностей функционирования подси-
стем с учетом определения отличительных осо-
бенностей и процедур перехода из одной в дру-
гую, образующую качественно новую спираль 
и траекторию развития. Смещение центра тя-
жести в сферу преобразований выделяет прак-
тическую целесообразность системообразую-
щих положений, охватывающих связи между 
элементами систем и их оптимальное соотно-
шение, сохраняя при этом целостность и гиб-
кость, основываясь на тенденциях функциони-
рования экономического пространства. 

В соответствии с базовыми положениями 
цифровизации экономики предусматривается 
усовершенствование различных функциональ-
ных возможностей, формирующих траекторию 
развития информационно-коммуникацион-
ного сектора и направления внедрений инно-
вационных моделей и процессов, для достиже-
ния прогнозируемого уровня цифровизации 
(рис. 1). 

В основе процессов цифровизации отра-
жаются тенденции качественно нового вос-
производства производительных сил, что обу-
словлено, во-первых, переходом к формату 
взаимовыгодного сотрудничества субъектов 

хозяйствования в электронной среде, во-вто-
рых, продуцированием конкурентного произ-
водства в структуре валового внутреннего про-
дукта, оказывающих позитивное влияние на 
развитие традиционных отраслей экономиче-
ской системы. 

Исходя из этого, можно выделить следую-
щие направления преобразований экономи-
ческой системы: 

1) полное или частичное воспроизводство 
промышленного сектора в соответствии со 
специализацией предприятий в сочетании с 
инновационным производством, основанном 
на использовании интеллектуального потенци-
ала, достижений научно-технического про-
гресса, внедрении экологически безопасных 
технологий; 

2) создание новых промышленных струк-
тур, профиль деятельности которых связан со 
смещением функциональных сфер и способ-
ствующих образованию бизнес-структур но-
вого формата; 

3) формирование небольших промышлен-
ных предприятий, являющихся инкубаторами 
для развития малого и среднего бизнеса; 

4) перепрофилирование нерентабельных 
производств в соответствии с конъюнктур-
ными тенденциями с сохранением структур-

 

Рис. 1. Динамика развития технологических показателей в области цифровизации экономики* 
 

* Разработано автором по: Цифровая экономика, 2023 : краткий статистический сборник. Москва : 
НИУ ВШЭ, 2023. 120 с.  
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ных объектов и элементов производственной 
инфраструктуры. 

Поступательность таких процессов способ-
ствует увеличению новых секторов деятельно-
сти или изменению значимости действующих 
(рис. 2), что основывается на налаживании эф-
фективных взаимосвязей между бизнес-струк-
турами, формирующими целостные производ-
ственно-технологические и инновационные 
цепочки. Увеличение удельного веса информа-
ционно-коммуникационных технологий в эко-
номической системе отражается на измене-
нии в способах и создании новой стоимости 
вследствие образования высокотехнологич-
ных производств, концентрирующих полный 
технологический цикл и оптимизирующих от-
расли производства. 

Потенциальными экономическими пре-
имуществами при этом являются возможности 
для выхода на онлайн-рынки и расширение 
цифровых услуг, соответствующих правилам, 
стандартам и процедурам развития информа-
ционно-инновационного и делового простран-
ства. 

Предпосылки ускоренного развития непо-
средственно связаны с системой технологий, 
инвестиций и образованием корпоративных 
связей, образующих современное бизнес-
пространство, что обусловлено преоблада-
нием сервисных отраслей, интегрирующих 
свойства информационного и научного обслу-
живания, продуктом деятельности которых яв-
ляются инновации и цифровые продукты (см. 
таблицу).  

Ключевые подсистемы  
цифровой экономики  

Техническая (внедрение ИКТ в отрасли 
экономической деятельности) 

Информационно-технологическая  
(инновационно-цифровые технологии)  

Нормативно-правовая  
(институциональная среда) 

Финансово-экономическая  
(инвестиционные возможности для бизнеса) 

 

Рис. 2. Ключевые подсистемы цифровой экономики 
 
 

 

 
Показатели цифровизации экономики за 2020–2022 гг. 

 

Показатели 
Годы 

2020 2021 2022 
Применение ИКТ в разных видах экономической деятельности  
В том числе: 
облачные сервисы  25,7 27,1 28,9 
технологии сбора, обработки и анализа больших данных  22,4 25,8 30,4 
цифровые платформы  17,2 14,7 14,9 
интернет вещей 13,0 13,7 10,0 
геоинформационные системы 13,0 12,6 13,0 
технологии искусственного интеллекта  5,4 5,7 6,6 
промышленные роботы/автоматизированные линии 4,3 4,4 2,6 
RFID-технологии 13,6 14,8 9,6 
Системы электронного документооборота  53,8 55,7 56,9 
Финансовые расчеты в электронном виде 41,8 42,3 47,0 
Обучающие программы  15,3 16,1 26,1 
Получение населением государственных и муниципальных услуг  
в электронной форме, % 58,7 68,2 71,0 

 

* Разработано автором по: Цифровая экономика, 2023 : краткий статистический сборник. Москва : 
НИУ ВШЭ, 2023. 120 с.  
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Являясь источником новых технологиче-
ских решений, цифровые технологии способ-
ствуют быстрому росту и предоставлению но-
вых видов товаров и услуг, основанных на раз-
витии сетевых коммуникаций, внедрении ин-
новационных решений в сферу образования, 
медицины, финансового сектора, усовершен-
ствовании проектирования и моделирования 
технологических процессов.  

В этом контексте отражаются аспекты сба-
лансированного сочетания многокомпонент-
ных взаимосвязанных и взаимодополняющих 
коммуникаций, технологий и процессов, влия-
ющих на динамику увеличения экономиче-
ского потенциала предприятий. 

Степень внедрения и распространения ин-
новаций на разных стадиях жизненного цикла 
экономической деятельности оценивается 
бизнес-структурами с точки зрения получения 
мультипликационных эффектов за счет инте-
грации в единую систему производственно-
технологических цепочек и снижения трансак-
ционных затрат. 

Вследствие этого условия структурного до-
полнения и рациональной кооперации явля-
ются одними из ключевых элементов опти-
мальных взаимоотношений, определяющих 
следующие возможности для развития: 

1) внедрение современных моделей 
управления ресурсными, финансовыми пото-
ками за счет налаживания эффективной си-
стемы тесных взаимодействий между про-
мышленными предприятиями;  

2) улучшение финансово-экономической 
устойчивости производственных структур пу-
тем формирования относительно замкнутых 
технологических циклов в границах определен-
ного межотраслевого контура;  

3) изменение пропорциональных отноше-
ний, приводящих к созданию новой конфигу-
рации потоков, что отражается на уровне ин-
тенсивности и характере взаимоотношений 
между субъектами хозяйствования;  

4) формирование направлений освоения 
технологий комплексного значения, что упро-
щает согласование технической и инноваци-
онной политики по вопросам расширения воз-
можностей для реализации длительных произ-
водственных и исследовательских циклов на 
постоянной основе. 

Основные преимущества таких логических 
взаимосвязей обусловлены разработкой мо-
делей управления бизнесом, обеспечивающих 
максимальную гибкость производства. 

 
Обсуждение 

Использование цифровых технологий в ос-
нове усовершенствования бизнес-процессов 
приводит к организационным изменениям, 
что выражается в формировании новых эле-
ментов, способствующих оптимизации струк-
турных трансформаций экономической си-
стемы (рис. 3). 

Однако, несмотря на наличие конкурент-
ных преимуществ, изменения субъективно-
объективных систем управления, связанные с 

 

Рис. 3. Характерные особенности цифровых преобразований экономической системы 
 
 

 

Секторальные преобразования  
экономической системы 

I. Производственно-технологи-
ческая сфера 

Трансформация формата взаимодействий между 
производственным и инновационным сегментами в 
части формирования прямых цепочек «потребитель – 
производитель»  

II. Инновационно–технологиче-
ская сфера 

Развитие наукоемких и высокотехнологичных сфер 
деятельности, способствующих созданию новой про-
дукции (услуг) и выходу на новые рынки  

III. Информационно-коммуни-
кационная среда 

Внедрение инновационно-коммуникационных техно-
логий в сферу образования, торговли, транспорта, 
медицины, банковского сектора, финансовых услуг, 
средств массовой информации 
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институциональными преобразованиями, 
имеют и негативное проявление, обусловлен-
ное дисбалансом и противоречиями в сочета-
нии функционирования между старыми тради-
ционными видами деятельности и современ-
ными высокотехнологическими сферами. 

Непосредственно эти процессы связаны 
со смещением вектора развития в сферу ин-
новатизации и увеличения роли субъектов де-
ятельности, специализирующихся на расшире-
нии цифровой занятости и объемов новой со-
зданной стоимости, что обеспечивает повыше-
ние уровня конкурентоспособности и эффек-
тивности предпринимательской деятельности. 
Поэтому технологические нововведения вы-
ступают стимулирующим катализатором внед-
рения гибких бизнес-моделей управления, что 
способствует трансформации классических 
рыночных взаимоотношений в направлениях 
осуществления постоянных разработок и внед-
рения инноваций.  

В свою очередь, это является важным при-
знаком структурных преобразований эконо-
мики, способствующих переформатированию 
уровней взаимодействий между разработчи-
ками и потребителями товаров и услуг за счет 
организации и перехода к высокотехнологич-
ному производству.  

Дальнейшая активизация инновационно-
цифровых преобразований обособлена функ-

циональным характером и потенциальными 
возможностями для развития промышленно-
экономической системы. Ключевой составля-
ющей при этом является сохранение и расши-
рение реального сектора экономики за счет 
видов деятельности, обеспечивающих опти-
мизацию функционирования в соответствии с 
инновационно-производственным потенциа-
лом.  

 
Заключение 

Таким образом, интеграционная состав-
ляющая включает в себя системы техноло-
гий, инвестиций и образования корпоратив-
ных связей управления бизнесом и основы-
вается на формировании сетевых структур, 
приводящих к трансформации традиционных 
производственных взаимоотношений и усо-
вершенствованию алгоритмов разработок 
новых решений в сфере реализации принци-
пов промышленно-технологической поли-
тики. 

Трансформационные процессы основы-
ваются на кардинальных преобразованиях 
концепций управления бизнесом, что непо-
средственно связано со смещением вектора 
развития от промышленной сферы к третич-
ному сектору экономики, расширением функ-
циональных характеристик представления раз-
нообразных услуг. 
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