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Аннотация. Статья посвящена исследованию мер, принятых государством для управления деятель-

ностью организаций в условиях санкций. Санкционное давление на российскую экономику началось еще 

в 2014 г., однако ограничения 2022 г. оказали значительное влияние на экономику в силу беспрецедент-

ного числа санкций в отношении нефтегазового, банковского, агропромышленного и других секторов. В 

таких условиях увеличивается необходимость в государственных мерах поддержки отдельных отраслей и 

экономики в целом. В работе систематизируются основные санкции, введенные в отношении Россий-

ской Федерации, рассматриваются ответные меры, принятые государством для стабилизации ситуации. 

Особое внимание уделено мерам государственного управления в банковской сфере, что определяется 

ее важностью в экономике страны. Выделены направления поддержки банковского сектора, такие как 

смягчение нормативов и требований к капиталу, стимулирование кредитования, создание льготных усло-

вий для формирования резервов и др. Полученные результаты исследования могут быть использованы 

для разработки эффективных стратегий поддержания стабильности и развития экономики в условиях 

санкций. 
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Основные положения: 

♦ санкции, введенные в отношении РФ в 2014–2022 гг., систематизированы по секторам эконо-

мики (нефтегазовый, банковский, агропромышленный и др.); 

♦ основные меры государственного управления в период санкций сгруппированы по таким секто-

рам экономики, как малое и среднее предпринимательство, транспорт, строительство, IT-сфера, нефтега-

зовый, агропромышленный и финансовый сектора;  

♦ меры, принятые Банком России для стабилизации деятельности банковского сектора в условиях 

реализации санкционных рисков, систематизированы по 9 направлениям для обеспечения более пол-

ного и структурированного понимания комплекса мер по предотвращению отрицательных последствий 

санкций для банковской системы. 
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Abstract. The article is devoted to the study of measures taken by the state to manage the activities of 

organizations under sanctions. Sanctions pressure on the Russian economy began back in 2014, but the 

restrictions of 2022 had a significant impact on the economy due to an unprecedented number of sanctions 

against the oil and gas, banking, agro-industrial and other sectors. In such conditions, the need for govern-

ment measures to support individual industries and the economy as a whole increases. The authors system-

atize the main sanctions imposed on the Russian Federation, examine the response measures taken by the 

state to stabilize the situation. Special attention is paid to public administration measures in the banking 

sector, which is determined by its importance in the country's economy. The areas of support for the banking 

sector are highlighted, such as easing regulations and capital requirements, stimulating lending, creating 

preferential conditions for the formation of reserves, etc. The obtained research results can be used to de-

velop effective strategies for maintaining stability and economic development in the face of sanctions. 
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Highlights: 

♦ the sanctions imposed on the Russian Federation in 2014-2022 are systematized by sectors of the 

economy (oil and gas, banking, agro-industrial, etc.); 

♦ the main measures of public administration during the sanctions period are grouped by such sectors 

of the economy as small and medium-sized enterprises, transport, construction, IT, oil and gas, agro-industrial 

and financial sectors;  

♦ the measures taken by the Bank of Russia to stabilize the banking sector in the context of the imple-

mentation of sanctions risks are systematized in 9 areas to ensure a more complete and structured under-

standing of the set of measures to prevent the negative effects of sanctions on the banking system. 
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Введение 

В настоящее время экономика России 

столкнулась с серьезными проблемами из-за 

массированных санкций, наложенных не-

сколькими зарубежными странами, что, в 

свою очередь, создает срочную необходи-

мость в принятии масштабных и эффективных 

государственных антикризисных мер.  

Исследованием результатов влияния за-

падных санкций на российскую экономику за-

нимались различные ученые. Так, Ю.В. Зару-

бина рассматривала возможные последствия 

введенных санкций и результаты адаптации 

российской и мировой экономики к новым ре-

алиям [1]. С.В. Казанцев, изучив ущерб анти-

российских санкций, представил количествен-

ные оценки их влияния на экономику России 

[2]. С.С. Гутман и В.В. Кадзаева анализировали 

теоретические подходы к изучению экономи-

ческих санкций, а также разработали морфо-

логическую матрицу существующих видов 

санкций [3]. Группа исследователей в лице 

Л.К. Агаевой, Ю.С. Бурец, К.С. Егоровой и др. 

предложили концепцию опережающего разви-
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тия российской экономики в условиях санкций 

через активное использование инноваций и 

новых технологий [4].  

О влиянии санкций на финансовый сектор 

российской экономики писали К.А. Холодин и 

А. Нешунаев [5], Л. Тилл, К. Перница и М. Арл-

това [6], Е. Гурвич и И. Прилепский [7]; о влия-

нии на инновационный сектор – Н.А. Пузырин 

и К.Д.П. Панзо [8], Г.А. Хмелева и В.К. Семены-

чев [9]; на нефтегазовую отрасль – М.Г. Куди-

нова, В.В. Козлов, Т.Г. Елистратова и др. [10]; 

на лесное хозяйство – И.Г. Мураев и О.П. Суш- 

ко [11]; на аграрный сектор – О.С. Горбунова 

[12]; на энергетическую безопасность – 

П.А. Пыхов [13]; на туризм – Е.Е. Кабанова [14]; 

на строительную отрасль – М.Н. Мечикова [15].  

Таким образом, санкции оказали влияние 

на многие отрасли экономики России. Наряду 

с этим существует множество исследований о 

влиянии санкций на экономику на примере за-

рубежных стран. Например, о положительных 

и отрицательных сторонах введенных санкций 

на примере Ирана писали А.Ф. Маджиди и 

З. Заруни [16]. Последствия экономических 

санкций в Республике Беларусь описали 

Э.В. Павлыш, Е.А. Семёнова, Е.И. Типанова и 

А.Ю. Огурцова [17]. Е.Л. Морева и О.М. Абро-

симова проанализировали опыт развития клю-

чевых отраслей национальных экономик 

Ирана и КНДР в условиях ограничений [18].  

В свете последних событий необходимо 

подчеркнуть, что государственное управление 

предприятием в условиях санкций является 

адекватной реакцией на возникающие про-

блемы. Изучению вопросов государственного 

управления в условиях санкций посвящено 

много статей и иных научных трудов. Так, 

Д.М. Джураев выявил проблемы государствен-

ного управления и поддержки бизнеса в усло-

виях ограничений [19]. Е.В. Дробот, И.Н. Мака-

ров и А.А. Иванова описали специфику госу-

дарственного управления в условиях санкций 

в разрезе стратегических отраслей экономики 

[20]. А.В. Новикова рассмотрела влияние ан-

тироссийских санкций на государственное 

управление [21]. И.Н. Тимофеев проанализи-

ровал российский опыт государственной поли-

тики противодействия зарубежным экономи-

ческим санкциям, изучил законодательные ос-

новы [22]. С.С. Фролов описал отечественный 

и зарубежный опыт государственного управле-

ния в условиях санкций [23], А.В. Шапошни- 

ков – трансформацию государственного управ-

ления в условиях ограничений на примере 

Москвы, в результате чего сформулировал под-

ход к изучению кризисных явлений [24].  

Говоря о государственном управлении в 

условиях санкционных ограничений, обратим 

внимание на антикризисное управление. 

С.В. Бейдин и А.Н. Кухарский в своей статье 

рассматривают антикризисное государствен-

ное управление в условиях санкций [25]. 

Ю.В. Симачев, А.А. Яковлев, В.В. Голикова 

и др. рекомендуют государственную антикри-

зисную политику как стратегию реагирования 

на «вторую волну» санкций для российских про-

мышленных предприятий [26]. Н.В. Лобан 

предлагает рекомендации по реализации ан-

тикризисных мер для отечественных компаний 

[27]. А.Н. Ряховская в своей научной статье ис-

следовала эффективность государственного 

антикризисного бизнес-регулирования [28], а 

Т.К. Мирошникова, И.А. Кириченко и С. Диксит 

изучили методы антикризисного управления 

для разработки эффективного антикризисного 

механизма [29].  

Важность вопроса государственного анти-

кризисного регулирования в условиях санкци-

онных ограничение также подчеркивается в 

работах зарубежных ученых. Так, В. Мау опи-

сал новую модель роста экономики России, а 

в качестве государственного инструмента ан-

тикризисного регулирования указал политику 

импортозамещения [30]. А. Лукашевич и 

В. Грабовский на примере Катара выделили 

два средства государственного регулирования 

в условиях санкций – антикризисное управле-

ние и глобальную сеть [31].  

Кроме того, правительством приняты 

меры, позволяющие оказать поддержку орга-

низациям в различных секторах экономики 

страны. Подобные меры представляют собой 

импортозамещение, различные льготы и суб-

сидии, мораторий на проверки бизнеса и пр. 

Более подробно о механизме импортозаме-

щения в условиях санкций писали А.В. Ларин 

[32], Т.А. Сапунова [33], О.Д. Фальченко и 

З.А. Тохаева [34]. С.А. Давудова [35], О.А. Лев-

шукова, А.С. Гришечкина, К.Д. Рожкова и 

Е.А. Ткаченко предлагают налоговую под-
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держку как инструмент снижения воздействия 

санкционных ограничений [36].  

В условиях сохраняющихся ограничений 

разработка результативных мер противодей-

ствия санкциям представляется приоритетной 

задачей для каждой организации страны. По-

этому вопрос изучения принятых государ-

ственных мер поддержки бизнеса является 

крайне важным в современной экономике.  

Актуальность исследования заключается в 

том, что на сегодняшний день санкционные 

ограничения становятся все более распро-

страненным инструментом международной 

политики. Это создает непростые условия для 

бизнеса и государства, требующие новых под-

ходов к государственному управлению дея-

тельностью организаций. Пробел в научном 

знании состоит в отсутствии системного изуче-

ния методов, стратегий и инструментов госу-

дарственного управления в контексте санк-

ций. В связи с обозначенной важностью и ак-

туальностью указанной темы в данной статье 

была поставлена цель систематизировать 

меры государственного управления деятель-

ностью организаций в условиях вводимых 

санкций. Для этого решены следующие за-

дачи: систематизация санкций, введенных в 

отношении Российской Федерации; система-

тизация принятых мер поддержки организа-

ций в России; изучение мер государственного 

управления на примере банковского сектора.  

Отметим, что банковский сектор играет 

ключевую роль в экономике любой страны, в 

том числе и в условиях санкционных ограниче-

ний. Он обеспечивает функционирование фи-

нансовой системы, предоставляет кредиты 

предприятиям, физическим лицам и государ-

ству, участвует в регулировании и стабилиза-

ции финансового рынка. Таким образом, все 

вышеперечисленные аспекты позволяют вы-

брать банковский сектор в качестве важного 

объекта исследования при анализе государ-

ственного управления в условиях санкций. 

 

Методы 

При написании статьи использовались об-

щенаучные методы исследования, в том числе 

применялся метод сопоставительного ана-

лиза, который позволил проанализировать 

вводимые ограничения и меры противодей-

ствия, направленные на поддержку отече-

ственной экономики. С помощью этого метода 

удалось выявить основные тенденции и эффек-

тивность принимаемых мер. Кроме того, был 

использован метод сводки и группировки. Он 

позволил структурировать и систематизиро-

вать информацию. Путем группировки данных 

по направлениям и мерам управления были 

выделены основные закономерности, кото-

рые способствовали более полному понима-

нию стратегий Центробанка РФ в санкцион-

ный период.  

Применение вышеупомянутых методов 

исследования дает возможность не только 

лучше понять современные вызовы и выявить 

основные проблемы государственного управ-

ления в условиях санкций в России, но и пред-

ложить целенаправленные меры для их пре-

одоления и достижения устойчивого экономи-

ческого роста. 

 

Результаты 

Прежде чем анализировать меры под-

держки, принятые государством, рассмотрим 

историю возникновения санкций и их особен-

ности. Крупные санкции были введены в 

2014 г., в их числе ряд политических и эконо-

мических ограничений со стороны зарубеж-

ных международных организаций и отдельных 

государств. Санкции 2014 г. были иницииро-

ваны США и поддержаны странами ЕС, Кана-

дой, Австралией, Японией и др. Главным обра-

зом санкции были направлены против нефте-

газового, банковского и промышленного сек-

торов России. Санкции против нефтегазового 

сектора затронули крупнейшие российские 

компании, такие как «Газпром нефть», «Рос-

нефть» и «Транснефть» и др., был введен запрет 

на долговое финансирование компаний, уста-

новлены ограничения на торговлю их акци-

ями. Также было запрещено оказывать услуги 

по разведке и производству глубоководной и 

арктической нефти европейским компаниям, 

экспортировать ряд товаров, оборудования и 

технологий для проектов в нефтегазовом сек-

торе, ограничено сотрудничество с рядом рос-

сийских компаний по добыче нефти.  

Под санкции банковского сектора попали 

крупнейшие банки России, включая Сбербанк, 

Россельхозбанк, ВТБ, Газпромбанк, Внешэко-
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номбанк, Российский национальный коммер-

ческий банк. Ограничения для этого сектора 

были связаны с ужесточением доступа к рынку 

капитала, кредитам, а также со снижением 

срока займов. Кроме того, была ограничена 

торговля облигациями отечественных банков. 

В 2022 г. были введены новые пакеты 

санкций. На данный момент уже введено 

13 пакетов санкций, готовится 14-й пакет. 

Санкции включили ограничения в отношении 

российских предприятий промышленного ком-

плекса, финансовых учреждений и авиакомпа-

ний, приостановление сертификации Север-

ного потока [37].  

Как и в 2014 г., в 2022 г. российский фи-

нансовый сектор подвергся жестким ограни-

чениям. Активы и счета ряда банков были за-

морожены в странах, которые поддержали 

санкции. Системы Google Pay и Apple Pay за-

блокировали сервис и возможность оплаты 

картами Visa и Mastercard. Также многие оте-

чественные банки были отключены от системы 

SWIFT, что усложняет осуществление междуна-

родных операций и, как результат, приводит к 

затруднению ведения внешнеэкономической 

деятельности. Помимо этого, были заморо-

жены российские золотовалютные запасы 

(табл. 1).  

После систематизации санкций стано-

вится очевидно, что они носят постоянный ха-

рактер, и это подчеркивает важность участия 

государства в их регулировании. Для под-

держки деятельности организаций государ-

ством были приняты соответствующие меры, 

например, дополнительные меры поддержки 

для организаций транспортной отрасли (вве-

дены курсы переквалификации и дополнитель-

ного образования). 

В ответ на отключение некоторых россий-

ских банков от системы SWIFT было принято 

несколько конкретных мер в финансовом сек-

торе. Одной из ключевых мер стал запуск оте-

чественной альтернативы SWIFT, известной 

как СПФС (Система передачи финансовых со-

общений), к которой по результатам на конец 

сентября 2023 г. уже подключено более 

550 организаций, включая 150 нерезидентов 

из более чем 15 стран. Данная мера рассмат-

ривалась как стратегический шаг для смягче-

ния последствий отключения от системы 

SWIFT, которая является критически важной 

для международных финансовых транзакций. 

Кроме того, в 2021 г. было проведено субси-

дирование кредитов в рамках льготной про-

граммы ФОТ 3.0 на 6,2 млрд руб. Данная про-

грамма предусматривает низкие процентные 

ставки по займам для предпринимателей. 

Одной из мер поддержки для малого биз-

неса, введенной с 10 марта 2022 г., является 

мораторий на проверки для малого бизнеса, 

за исключением сфер, которые могут нести 

риски для здоровья и жизни людей. Сюда же 

можно отнести меры лицензирования и разре-

шительных режимов. 

В целях поддержки сектора информацион-

ных технологий российские IT-компании осво-

бождаются от плановых проверок и уплаты 

налога на прибыль до конца 2024 г. Специали-

стам этих компаний предлагается возмож-

ность пользоваться преимуществами льгот-

ного ипотечного кредитования. 

Изменения в контрактах (заключенных до 

01.01.2023) направлены на существенную 

корректировку условий в случае возникнове-

ния неожиданных обстоятельств, которые мо-

гут помешать выполнению контрактных обяза-

тельств. 

Продление сроков уплаты налогов на фе-

деральном и региональном уровнях, действо-

вавшее с 1 января по 31 декабря 2022 г., со-

здало дополнительные возможности для пред-

приятий. С целью поддержки аграрной и сель-

скохозяйственной отрасли правительство при-

няло решение выделить 5 млрд руб. для субси-

дирования более 8 тыс. кредитов, ранее вы-

данных аграриям.  

В инвестировании компаниям предостав-

ляется возможность возвращения к использо-

ванию специальных инвестиционных контрак-

тов формата 1.0 (СПИК 1.0). В случае воздей-

ствия зарубежных санкций на инвестицион-

ные проекты организации могут пересмотреть 

условия контрактов и продлить их действие, 

обеспечивая гибкость в управлении инвести-

циями. 

В сфере строительства введены меры по 

оптимизации процессов, включая сокращение 

сроков рассмотрения документов, упрощение 

процедур регистрации прав на построенные 

объекты и предоставление льгот по аренде зе-



67  

экономического университета. 2024. № 9 (239) 
 

мельных участков. Это способствует стимули-

рованию реализации инфраструктурных про-

ектов и ускорению развития строительной от-

расли. 

Отдельно стоит выделить значительную 

поддержку отечественных экспортеров, осо-

бенно производителей промышленной и агро-

промышленной продукции. Предприятия, под-

держиваемые субсидиями в рамках про-

граммы «Международная кооперация и экс-

порт», могут получить возможность продления 

срока действия субсидий на 2 года по догово-

рам, заключенным до 31 марта 2022 г., а 

участники в этот период могут не возвращать 

субсидии – штрафные санкции на них нала-

гаться не будут (табл. 2).  

Государственное управление банковской 

сферой в период зарубежных санкций. Далее 

подробно рассмотрим меры, принятые Бан-

ком России, для поддержания устойчивости 

Таблица 1 

Систематизация основных санкций, введенных в отношении РФ* 
  

Год 
Страны, вводившие  

санкции 
Целевой сектор Основные ограничения 

2014 США, страны ЕС, Австра-

лия, Канада 

 

Нефтегазовый - Ограничения на деятельность ведущих корпо-

раций «Газпром нефть» и «Роснефть» в области 

финансирования и торговли акциями 

- Запрет на разведку нефти в арктическом ре-

гионе  

- Сокращение сотрудничества компаний 

- Запрет экспорта для проектов отрасли 

2014 США, страны ЕС, Австра-

лия, Канада 

Банковский - Ограничение доступа к рынкам капитала рос-

сийских банков 

- Ограничения на торговлю облигациями 

- Запрет на получение кредитов от американ-

ских финансовых учреждений на срок более  

90 дней 

2014 США, страны ЕС, Австра-

лия, Канада, Германия, 

Франция, Италия, Нидер-

ланды, Швейцария 

ВПК  - Запрет на экспорт вооружения и товаров  

с двойным назначением 

- Прекращение поставок оборудования  

- Приостановка совместных проектов, разрабо-

ток и коопераций 

- Отказ от использования угля в энергетических 

целях 

2022 США, страны ЕС Агропромышлен-

ный (косвенное 

влияние) 

- Запрет на заход судов РФ в порты Европы 

- Прекращение поставок запчастей и сельско-

хозяйственной техники 

- Вынужденное ограничение экспорта зерновых 

- Увеличение страховых премий 

- Ужесточение правил финансовых транзакций 

2022 США, Канада, страны ЕС, 

Сингапур, Южная Корея, 

Швейцария, Япония 

ВПК - Запрет на поставки вооружения 

- Запрет на экспорт вооружения и товаров  

с двойным назначением 

2022 США, страны ЕС, Новая Зе-

ландия, Япония, Южная 

Корея, Норвегия, Ислан-

дия, Великобритания, Ав-

стралия, Канада, Велико-

британия, Швейцария 

Финансовый - Блокирующие санкции против ряда банков 

- Отключение ряда отечественных банков  

от системы SWIFT 

- Блокировка платежных систем Google Pay  

и Apple Pay 

- Заморозка активов ЦБ 

2022 США, страны ЕС, Австра-

лия, Канада, Япония, Вели-

кобритания и др. 

Нефтегазовый  - Потолок цен на нефть 

- Ограничение инвестирования в топливно-

энергетический сектор России 

- Запрет на импорт энергоносителей из РФ 

- Приостановка сертификации Северного потока 
 

* Составлено по данным Банка России. 

 

 

 



68  

Вестник Самарского государственного 

банковского сектора и стимулирования креди-

тования экономики и предприятий в период 

санкций [38]. Банк России разработал множе-

ство мер для поддержания стабильности бан-

ковского сектора. Табл. 3 представляет собой 

обзор и анализ мер управления, принятых Бан-

ком России в период наложения санкций. Ис-

следование данных мер целесообразно для 

понимания стратегий Центробанка в условиях 

экономических ограничений и их влияния на 

финансовую политику и экономическую ста-

бильность России. 

Таблица 2 

Систематизация основных мер государственного управления в период санкций* 
 

Сектор  

экономики 
Принятые меры поддержки 

Разработчики/ 

исполнители 

МСП Льготные кредиты, отсрочки проверки, изменение условий 

контракта по государственным закупкам, субсидии 

Правительство РФ, Банк 

России, Корпорация МСП 

Нефтегазовый 

сектор 

Утилизационные гранты, льготное финансирование инвести-

ционных проектов, «промышленная ипотека» для предприя-

тий, выпускающих оборудование для добывающей промыш-

ленности, запрет поставки нефти и нефтепродуктов ино-

странным компаниям, если в контрактах есть фиксация пре-

дельной цены 

Минэнерго, Правитель-

ство РФ, некоторые 

банки 

АПК Льготные кредиты, субсидирование транспортировки мине-

ральных удобрений и сельхозпродукции, разрешение  

на ввоз пестицидов и агрохимикатов, меры по таможенно-

тарифному урегулированию экспорта, обнуление пошлин  

на ввоз критически важных товаров (отдельных видов се-

мян, овощей и т.д.), субсидирование кредитов 

Минсельхоз, Правитель-

ство РФ 

Финансовый 

сектор 

Изменение ключевой ставки, отечественная система СПФС, 

фиксация валютных курсов, ограничение торговли акциями  

и валютой, механизм специальных инвестиционных кон-

трактов (формат 1.0) 

Банк России, Правитель-

ство РФ 

ОПК Льготное финансирование, компенсации затрат на выплату 

зарплаты сотрудникам, льготная ипотека для работников 

ОПК 

 

Комитет Совета Федера-

ции по обороне и без-

опасности, Правитель-

ство РФ, Минпромторг 

Транспорт Расширенные возможности регистрации прав, переквали-

фикация и дополнительное образование, отсрочка проведе-

ния сертификации технических средств 

Правительство РФ, Мин-

транс 

Строительство  Сокращение сроков рассмотрения документов, упрощение 

процедуры регистрации прав на построенные объекты, 

предоставление льгот по аренде земельных участков, право 

потребовать продления соглашений об аренде государствен-

ных или муниципальных участков на период до трех лет 

Правительство РФ, Мин-

строй 

IT  Освобождение от плановых проверок и уплаты налога  

на прибыль, нулевая ставка НДС для отечественного про-

граммного обеспечения, снижение ставок страховых взно-

сов, гранты и льготные займы, доступ к льготной ипотеке  

для специалистов в сфере информационных технологий 

Правительство РФ, Мин-

цифры, Фонд развития 

промышленности, Рос-

сийский фонд развития 

информационных техно-

логий, фонд «Сколково», 

Фонд содействия разви-

тию малых форм пред-

приятий 
 

* Составлено по: Банковское регулирование, январь – июль 2022 : информационный бюллетень / 

Банк России. URL: https://cbr.ru/Collection/Collection/File/42263/BankReg_01-07_2022.pdf (дата обра-

щения: 09.02.2024); Кустов В.С., Дмитриев А.Г. Развитие строительной отрасли в современных отече-

ственных исследованиях // Ученые записки Российской академии предпринимательства. 2023. Т. 22,  

№ 1. С. 40–46. doi:10.24182/2073-6258-2023-22-1-40-46; Гаязова В.М., Напольских Д.Л. Эффективность 

государственной поддержки формирования IT-кластера в Республике Марий Эл // Экономика и бизнес: 

теория и практика. 2023. Т. 10, № 1 (104). С. 93–95. doi:10.24412/2411-0450-2023-10-1-93-95. 
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Итак, к каким результатам привело приня-

тие государственных мер? Если анализировать 

с точки зрения результатов для граждан, то мы 

можем выделить следующие аспекты. Во-пер-

вых, объем ипотечных кредитов в 2022 г. уве-

личился на 2,4 трлн руб., что на 20,4% больше, 

чем в предыдущем году. Во-вторых, сумма ре-

структурированных кредитов граждан соста-

вила 455 млрд руб. В 3,5 раза увеличилось ко-

личество операций через систему быстрых 

платежей (СБП) и достигло 3 млрд операций в 

2022 г. Не менее важно отметить, что средства 

граждан на банковских счетах увеличились до 

36,6 трлн руб., что на 6,9% больше по сравне-

нию с предыдущим годом. Число активных 

брокерских счетов с капиталом более 10 тыс. 

руб. достигло 335 тысяч (+9,8%). Число выпу-

щенных карт «МИР» также выросло в 1,6 раза 

и составило 182 млн карт [39]. 

Рассмотрим, какое воздействие оказало 

государственное управление на бизнес. 

Объем корпоративных кредитов, включая за-

мещение внешних займов, увеличился на 

7,2 трлн руб., что составляет 14,3%, а объем 

кредитов для малого и среднего бизнеса вы-

рос на 2,2 трлн руб., что эквивалентно 30%. 

Объем реструктурированных кредитов для биз-

неса достиг 11 трлн руб., а общий лимит анти-

кризисных программ кредитования для МСП – 

675 млрд руб. Трафик в Системе передачи фи-

нансовых сообщений увеличился втрое, а ко-

личество торгово-сервисных предприятий, 

присоединившихся к системе быстрых плате-

жей, также утроилось, достигнув 382 тыс. 

Таким образом, благодаря государствен-

ному управлению предотвращен отток вкладов 

и сохранено доверие к банкам, а также обеспе-

чена бесперебойность платежей внутри 

страны, что очень важно для бизнеса и органи-

заций. Банк России принял серию государ-

ственных мер поддержки, которые помогли фи-

нансовым учреждениям приспособиться к но-

вой обстановке, продолжать кредитовать от-

расли экономики и провести реструктуризацию 

кредитов населения и бизнеса, пострадавших 

от санкций. Благодаря мерам государственного 

управления, накопленному запасу прочности и 

расчистки рынка от недобросовестных участни-

ков банковский сектор смог устоять перед вы-

зовами и нестабильностью в 2022 г. 

Обсуждение 

Введение санкций западных стран против 

России создало серьезные проблемы для ее 

экономики. Важным вопросом стало опреде-

ление эффективности государственных мер 

поддержки отраслей экономики. Особое вни-

мание уделяется регулированию банковского 

сектора в условиях санкций, так как банков-

ская система становится очень уязвимой при 

введении ограничений на международные фи-

нансовые операции. 

Исследование санкций, примененных к 

России с 2014 г., по разным отраслям эконо-

мики, а также основных ограничений по годам 

позволяет более подробно изучить влияние 

санкций на экономику страны и выделить ос-

новные тенденции их применения в разные 

периоды времени. Анализ мер управления 

Банка России дал возможность выявить изме-

нения в стратегиях Центробанка по обеспече-

нию финансовой стабильности и устойчивого 

развития экономики России. Так, с конца фев-

раля 2022 г. основным направлением дея-

тельности стала реализация антикризисных 

мер для снижения влияния санкций и их по-

следствий на банки и их клиентов. Фокус сме-

щается на нейтрализацию временной рыноч-

ной волатильности и обеспечение устойчиво-

сти банков с минимальными рисками несо-

блюдения регулятивных требований, включая 

поддержку сегментов кредитования эконо-

мики и предприятий. Временные послабления 

охватывали все области банковского регули-

рования, включая расчет и соблюдение обяза-

тельных нормативов, формирование резервов 

на возможные потери, требования к управле-

нию рисками и разглашению информации. 

Исследование деятельности государства в 

условиях санкций позволяет лучше понять воз-

действие санкций на экономику и выявить 

меры, которые можно принять для смягчения 

их последствий. Дальнейшие исследования в 

этой области необходимы для разработки эф-

фективных стратегий поддержания стабильно-

сти и развития экономики в условиях санкций.  

 

Заключение 

В статье были проанализированы санк-

ции, вводимые с 2014 г. и по нынешнее 

время, которые были систематизированы по 
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году ввода, странам и целевым отраслям. В 

2022 г. отрасли, подвергшиеся ограничениям, 

дополнились агропромышленным комплек-

сом, а также большим охватом финансового 

сектора. Рассмотрены государственные меры, 

принятые для противодействия этим ограниче-

ниям и стабилизации экономики. Системати-

зация этих мер проведена также по отрасле-

вому принципу. Здесь стоит отметить, что пра-

вительством принят ряд мер по поддержке ма-

лого и крупного бизнеса, сфер строительства и 

IT. Исследованы меры, принятые Банком Рос-

сии, а также их последствия.  

Государственное управление играет 

огромную роль в регулировании деятельности 

организаций и стабилизации неопределенно-

сти, вызванной санкциями. Анализ банков-

ского сектора показывает, что благодаря гра-

мотному управлению Банка России финансо-

вая система смогла адаптироваться к новым 

условиям и сохранить устойчивость и стабиль-

ность, что привело к предсказуемым условиям 

ведения бизнеса и, как следствие, к развитию 

экономики.  

В современных условиях на передний 

план выходят темы государственного управле-

ния, что непременно подразумевает необхо-

димость разработки новых мер государствен-

ной поддержки, поскольку их эффективное 

применение потребует создания алгоритмов в 

соответствии с санкционными ограничени-

ями. 
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