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Аннотация. Актуальность темы исследования обусловлена потребностью в разработке эффективных 

методов оценки и анализа экономического потенциала предприятий ракетно-космического комплекса 

как ключевого показателя их эффективности. Проблема исследования заключается в отсутствии интегри-

рованных подходов и универсальных алгоритмов, позволяющих в полной мере оценить состояние эконо-

мического потенциала предприятий ракетно-космического комплекса и на этой основе определить их 

способность к долгосрочному устойчивому развитию и достижению поставленных тактических и стратеги-

ческих целей. В рамках исследования автором обоснованы сходство и различия понятий «ресурсный по-

тенциал» и «экономический потенциал», важные аспекты экономического потенциала предприятия, ча-

стью которого является ресурсный. Предложен алгоритм, который детализирует этапы анализа и оценки 

экономического потенциала с применением конкретных показателей оценки составных компонентов, в 

совокупности определяющих экономический потенциал предприятия. Автором разработан и апробиро-

ван интегральный показатель экономического потенциала на примере предприятия ракетно-космиче-

ского комплекса, который учитывает ключевые составляющие и их весовые коэффициенты, обеспечивая 

объективность и комплексность оценки. Данный подход позволяет не только оценить текущее состояние 

предприятий ракетно-космического комплекса, но и определить направления для повышения их эффек-

тивности. 
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Основные положения: 

♦ оценка экономического потенциала предприятий ракетно-космического комплекса требует разра-

ботки комплексного и системного подхода; 

♦ эффективность предприятий ракетно-космического комплекса определяется через интегральный 

показатель, учитывающий ключевые составляющие экономического потенциала;  

♦ алгоритм анализа экономического потенциала предприятий ракетно-космического комплекса дол-

жен включать этапы оценки управленческого, ресурсного, инновационного и производственного потен-

циала; 

♦ применение предложенного алгоритма позволяет объективно оценить текущее состояние предпри-

ятий и выявить направления для повышения их эффективности и конкурентоспособности; 

♦ разработанный алгоритм и интегральный показатель адаптированы к специфике предприятий ра-

кетно-космического комплекса, а также могут быть использованы для предприятий других отраслей с уче-

том специфики их деятельности в целях стратегического планирования и управления. 
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Abstract. The relevance of the research topic is determined by the need to develop effective methods for 

assessing and analyzing the economic potential of enterprises of the rocket and space complex as a key 

indicator of their effectiveness. The problem of the study lies in the lack of integrated approaches and univer-

sal algorithms that make it possible to fully assess the state of the economic potential of enterprises of the 

rocket and space complex and, on this basis, determine their ability to long-term sustainable development 

and achieve set tactical and strategic goals. Within the framework of the study, the author substantiates the 

similarities and differences between the concepts of "resource potential" and "economic potential", important 

aspects of the economic potential of an enterprise, of which the resource potential is a part. An algorithm is 

proposed that details the stages of analysis and assessment of economic potential using specific indicators 

for evaluating the components that collectively determine the economic potential of an enterprise. The author 

has developed and tested an integral indicator of economic potential on the example of an enterprise of the 

rocket and space complex, which takes into account the key components and their weighting factors, ensuring 

the objectivity and complexity of the assessment. This approach makes it possible not only to assess the 

current state of the enterprises of the rocket and space complex, but also to identify areas for improving their 

efficiency. 

 

Keywords: economic potential, rocket and space complex, RSC, efficiency assessment, integral indicator, 

state analysis, management, sustainable development, competitiveness, RSC enterprises, assessment algo-
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Highlights: 

♦ the assessment of the economic potential of the enterprises of the rocket and space complex requires 

the development of a thorough and systematic approach; 

♦ the efficiency of enterprises of the rocket and space complex is determined through an integral indica-

tor that takes into account the key components of economic potential; 

♦ the algorithm for analyzing the economic potential of enterprises of the rocket and space complex 

should include the stages of assessing managerial, resource, innovation and production potential; 

♦ the use of the proposed algorithm allows an objective assessment of the current state of enterprises 

and identification of areas for improving their efficiency and competitiveness;  

♦ the developed algorithm and integral indicator are adapted to the specifics of enterprises of the rocket 

and space complex, and can also be used for enterprises of other industries, taking into account the specifics 

of their activities for strategic planning and management. 
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Введение 

Ракетно-космический комплекс (далее – 

РКК) играет ключевую роль в обеспечении 

стратегической безопасности и технологиче-

ского развития государства. Предприятия, вхо-

дящие в состав этого комплекса, формируют 

основу национального космического потенци-

ала и способствуют реализации важнейших 

государственных программ. В условиях высо-

кой конкуренции на мировом рынке и ускоря-

ющегося технологического прогресса анализ 

состояния и оценка экономического потенци-

ала предприятий РКК становятся важнейшими 

инструментами для определения их конкурен-
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тоспособности на рынке, эффективности дея-

тельности и направлений дальнейшего разви-

тия как в среднесрочной, так и долгосрочной 

перспективе. 

Экономический потенциал предприятия в 

отдельности или РКК в совокупности включает 

в себя множество аспектов. Наиболее часто 

учеными выделены такие составляющие, как 

производственные мощности, уровень инно-

вационного развития [1], инвестиционная ак-

тивность [2], финансовая устойчивость [3; 4], 

человеческий капитал [5; 6] и др. Его грамот-

ная, комплексная и обоснованная оценка поз-

воляет выявить сильные и слабые стороны 

предприятия, определить перспективные 

направления развития. 

По мнению автора, экономический потен-

циал предприятий ракетно-космического ком-

плекса можно рассматривать как ключевой по-

казатель их эффективности, поскольку он инте-

грирует в себе все основные аспекты, влияю-

щие на результативность работы предприятия.  

Высокий уровень экономического потенци-

ала свидетельствует о том, что предприятие не 

только обладает необходимыми ресурсами, но 

и способно их оптимально использовать для до-

стижения стратегических целей. Таким обра-

зом, анализ экономического потенциала позво-

ляет оценить, насколько эффективно предприя-

тия РКК выполняют свои задачи, обеспечивая 

устойчивое развитие и конкурентоспособность 

на рынке в современных условиях. 

Цель данной статьи заключается в разра-

ботке пошагового алгоритма анализа состоя-

ния и оценки экономического потенциала пред-

приятий ракетно-космического комплекса. 

Задачи исследования: 

♦ обосновать ключевые аспекты экономи-

ческого потенциала предприятия; 

♦ представить подробное описание, объ-

екты и показатели оценки для каждого этапа 

разрабатываемого алгоритма; 

♦ разработать и апробировать интеграль-

ный показатель экономического потенциала, 

отражающего эффективность деятельности 

предприятий на примере предприятия РКК. 

 

Методы 

В процессе написания статьи были исполь-

зованы различные методы и подходы для ком-

плексного анализа экономического потенци-

ала предприятий ракетно-космического ком-

плекса, что позволило всесторонне оценить их 

эффективность. Во-первых, применен систем-

ный подход, который обеспечил рассмотрение 

экономического потенциала как интегратив-

ной категории, охватывающей управленче-

ский, ресурсный, инновационный, производ-

ственный и другие виды потенциала. Этот под-

ход позволил связать отдельные аспекты с об-

щей эффективностью. В рамках системного 

подхода использованы методы анализа и син-

теза, которые способствовали выявлению 

ключевых компонентов экономического по-

тенциала. 

Во-вторых, применены количественные и 

качественные методы оценки, включая ме-

тоды статистического анализа и экспертные 

оценки. Количественные методы позволили 

провести анализ финансовых и производ-

ственных показателей одного из предприятий 

РКК с целью апробации разработанного алго-

ритма и интегрального показателя экономиче-

ского потенциала, таких как рентабельность, 

производительность труда и затраты на инно-

вации, что обеспечило объективное измере-

ние показателя. Качественные методы, в свою 

очередь, использовались для анализа управ-

ленческих и маркетинговых стратегий, иннова-

ционного потенциала и других нематериаль-

ных аспектов, которые не всегда можно точно 

количественно измерить. В качестве методо-

логической основы также использован метод 

комплексного анализа, который объединил 

различные показатели и данные в единый ин-

тегральный показатель экономического потен-

циала. Эти методы и подходы позволили эффек-

тивно выполнять поставленные задачи. 

 

Результаты 

В научной литературе понятия «ресурсный 

потенциал» и «экономический потенциал» ча-

сто рассматриваются как тождественные [7; 

8]. Это связано с тем, что оба термина описы-

вают совокупность возможностей, которыми 

располагает предприятие для достижения 

своих стратегических целей. Ресурсный потен-

циал включает в себя материальные, финансо-

вые, трудовые и информационные ресурсы, 

которые могут быть использованы для созда-
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ния продукции и услуг. В то же время экономи-

ческий потенциал отражает способность пред-

приятия эффективно использовать эти ресурсы 

для получения экономической выгоды и дости-

жения иных целей предприятия. В результате 

многие исследователи подчеркивают тожде-

ственность этих понятий, исходя из предполо-

жения, что эффективное использование ре-

сурсного потенциала напрямую определяет 

экономический потенциал предприятия [9]. 

Однако углубленный анализ показывает, 

что ресурсный и экономический потенциал 

все же являются разными категориями, хотя и 

тесно связанными. Ресурсный потенциал, по 

сути, представляет собой статическую характе-

ристику предприятия, отражающую наличие и 

качество ресурсов в данный момент времени, 

в то время как экономический потенциал сви-

детельствует о способности предприятия эф-

фективно управлять и использовать эти ре-

сурсы как в среднесрочной, так и в долгосроч-

ной перспективе. Экономический потенциал, 

помимо ресурсного, охватывает такие ас-

пекты, как инновационный потенциал, управ-

ленческие компетенции, способность адапти-

роваться к изменяющимся условиям рынка, 

уровень технологического развития и др. 

Со временем взгляды ученых на эти кате-

гории эволюционировали. В более современ-

ных работах отмечается, что наличие значи-

тельного ресурсного потенциала не всегда 

приводит к высокому экономическому потен-

циалу [10]. Это связано с тем, что эффектив-

ность использования ресурсов зависит от мно-

жества факторов, включая качество управле-

ния, уровень инновационного развития, ры-

ночные условия и др. Таким образом, ресурс-

ный потенциал можно рассматривать как ос-

нову для формирования экономического по-

тенциала. 

Автор исследования придерживается 

точки зрения, что понятие экономического по-

тенциала по содержанию существенно шире 

ресурсного, т.е. ресурсный потенциал является 

частью экономического (см. рисунок), при 

этом интегральный показатель экономиче-

ского потенциала может отражать и приме-

няться для оценки эффективности деятельно-

сти отдельных предприятий или целого ком-

плекса. 

Для представления общей картины эконо-

мического потенциала рассмотрим каждый со-

ставляющий элемент более подробно.  

1. Управленческий потенциал, или потен-

циал менеджмента, определяется совокупным 

набором научных подходов и принципов 

управления, используемых на предприятиях 

отрасли, куда можно отнести ключевые эконо-

мические законы функционирования рыноч-

ных отношений, принципы управления пред-

приятиями в силу специфики ракетно-космиче-

ской отрасли, методы создания корпоратив-

ной культуры и др. Также управленческий по-

тенциал детерминируется способами реализа-

Управленческий потенциал Ресурсный потенциал 

Сбытовой потенциал Инновационный потенциал 

Экономический потенциал 

Маркетинговый потенциал 

Логистический потенциал 

Потенциал поставщика 

Финансовый потенциал 
Потенциал жизненного 

цикла предприятий отрасли 

Производственный потенциал Кадровый потенциал 

 

Рис. Ключевые аспекты экономического потенциала предприятия 
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ции функций управления, качеством организа-

ционного структурирования предприятия, ха-

рактером информационного и технологиче-

ского обеспечения управленческого процесса 

в целом [11].  

2. Ресурсный потенциал, речь о котором 

шла выше, складывается из возможностей ре-

сурсной базы отрасли, включающей трудовые, 

материальные, нематериальные ресурсы, 

имеющиеся у отраслевых структур для осу-

ществления рыночной деятельности в части 

производства продукции и получения макси-

мальной прибыли [12]. 

3. Маркетинговый потенциал определя-

ется возможностями своевременно выявлять 

и анализировать рыночные процессы, адапти-

ровать производственную базу под текущие и 

потенциальные потребности заказчиков, опе-

ративно принимать стратегически верные ре-

шения.  

4. Сбытовой потенциал можно охаракте-

ризовать реальными возможностями отрасли 

производить и продавать товары как в объе-

мах, необходимых для поддержания завоеван-

ной доли целевого рынка, так и в объемах, пре-

восходящих ее. 

5. Потенциал поставщика формируется 

его возможностями диктовать предприятиям 

наиболее выгодные экономические условия 

продажи продукции. Данный потенциал харак-

теризуется количеством поставщиков (чем 

больше, тем экономически выгоднее для вы-

бора оптимальных условий), доступностью 

смены поставщика при необходимости, уров-

нем качества поставляемых ресурсов, услови-

ями договора поставки.  

6. Инновационный потенциал определя-

ется возможностями производства нового 

либо усовершенствованного изделия РКТ, 

внедрения нового или усовершенствованного 

технологического процесса, использования 

концептуально новых управленческих и марке-

тинговых подходов [13]. 

7. Финансовый потенциал отражает сте-

пень обеспеченности собственными источни-

ками финансирования, а также возможными 

заемными и привлеченными денежными 

средствами.  

8. Потенциал жизненного цикла отрасле-

вого предприятия характеризуется устойчиво-

стью и стабильностью его функционирования, 

а также успешностью дальнейшего развития, и 

напрямую зависит от специфики развития ра-

кетно-космической отрасли, тенденций и усло-

вий макроэкономических воздействий, санк-

ционной политики в отношении РФ, региональ-

ных особенностей и т.д. 

9. Логистический потенциал призван обес-

печивать минимальные затраты на транспор-

тировку продукции, комплектующих, материа-

лов, любых ресурсов отрасли и другие логисти-

ческие операции при достижении макси-

мально возможных и экономически эффектив-

ных конечных результатов.  

Потенциал ракетно-космического ком-

плекса и предприятий, входящих в его контур, 

в части логистики основан на снижении транс-

портных издержек, выявлении и создании 

наиболее экономически выгодных логистиче-

ских каналов и цепей, обеспечении макси-

мально эффективных отношений со всеми 

участниками логистических операций (постав-

щики, посредники, потребители) на основе 

предоставления друг другу льготных условий и 

других преференций.  

10. Производственный потенциал отрасли 

определяется его способностью производить 

максимально возможный объем потребитель-

ных стоимостей на базе имеющихся в ее распо-

ряжении техники, технологии, научно-техниче-

ской информации и природных ресурсов [14]. 

Производственный потенциал является 

ключевым при выборе кооперационных цепей 

исполнителей при заключении субподрядных 

договоров. Значимость производственных 

возможностей увеличивается при максимиза-

ции масштабов производства, а также при по-

вышении качества производимой продукции. 

11. Кадровый потенциал отрасли – сово-

купный уровень подготовки, способностей, 

опыта, квалификации, личных качеств всех во-

влеченных сотрудников предприятий в выпол-

нение контрактных обязательств. 

На сегодняшний день РКК РФ включает: 

♦ разработку ракетно-космической тех-

ники в части НИОКР (научно-исследователь-

ские институты, научно-производственные 

объединения, конструкторские бюро); 

♦ производство РКТ (заводы, предприя-

тия); 
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Таблица 1 

Пошаговый алгоритм анализа состояния и оценки экономического потенциала  

как показателя эффективности предприятий ракетно-космического комплекса 
 

Этап Описание Объекты и показатели оценки 

1 2 3 

1. Определение целей 

и задач 

Установление целей оценки экономиче-

ского потенциала и его влияния на эф-

фективность предприятий РКК. Определе-

ние ключевых вопросов, связанных  

с устойчивостью, инновационностью  

и конкурентоспособностью предприятий 

Цели: повышение эффективности, 

оптимизация ресурсов, обеспече-

ние технологического лидерства; 

задачи: оценка устойчивости, инно-

вационного потенциала, ресурс-

ного обеспечения 

2. Сбор и анализ дан-

ных 

Сбор данных о текущем состоянии пред-

приятий РКК, включая специфику их дея-

тельности и ключевые показатели эффек-

тивности (KPI): прибыль, рентабельность, 

производительность труда и др. 

Источники данных: бухгалтерская от-

четность, производственные отчеты, 

данные о НИОКР, финансовые пока-

затели, рыночные данные, отчет-

ность по проектам и программам 

3. Оценка управленче-

ского потенциала 

Анализ эффективности управления пред-

приятиями РКК с учетом специфики от-

расли. Оценка влияния управленческого 

потенциала на ключевые показатели эф-

фективности (KPI) 

Показатели: качество организаци-

онной структуры, влияние на рента-

бельность, производительность, 

способность реализовывать страте-

гические проекты 

4. Оценка ресурсного 

потенциала 

Анализ ресурсной базы предприятий РКК 

с учетом их способности обеспечивать 

эффективное производство и максимиза-

цию прибыли. Учет влияния ресурсного 

потенциала на себестоимость и рента-

бельность продукции 

Показатели: количество и качество 

трудовых ресурсов, состояние ос-

новных фондов, зависимость от им-

портных материалов, влияние  

на себестоимость и производствен-

ные показатели 

5. Оценка маркетинго-

вого потенциала 

Оценка способности предприятий РКК 

продвигать свою продукцию на рынке, 

увеличивать объемы продаж и расши-

рять рынки сбыта. Анализ влияния мар-

кетингового потенциала на финансовые 

и производственные показатели 

Показатели: объемы продаж, доля 

на рынке, влияние на прибыль, ре-

зультаты маркетинговых кампаний, 

количество новых контрактов, уча-

стие в международных проектах 

6. Оценка сбытового 

потенциала 

Оценка возможностей по сбыту продук-

ции РКК, влияния на объемы продаж  

и уровень рентабельности. Анализ влия-

ния сбытового потенциала на оператив-

ные и стратегические результаты пред-

приятия 

Показатели: объемы производства 

и реализации, способность увели-

чивать рыночную долю, влияние  

на финансовые результаты, удовле-

творенность потребителей, адапта-

ция к изменениям спроса 

7. Оценка потенциала 

поставщика 

Оценка зависимости от поставщиков и их 

влияния на себестоимость продукции, 

сроки выполнения заказов и качество ко-

нечной продукции. Анализ влияния потен-

циала поставщиков на конкурентоспо-

собность и рентабельность предприятия 

Показатели: количество и качество 

поставщиков, условия договоров, 

влияние на себестоимость и сроки, 

возможность диверсификации и ло-

кализации поставок 

8. Оценка инновацион-

ного потенциала 

Оценка возможностей предприятий РКК 

по внедрению инноваций, их влияния  

на конкурентоспособность и прибыль-

ность. Анализ влияния инновационного 

потенциала на улучшение показателей 

эффективности (новые продукты, улучше-

ние технологий, сокращение затрат) 

Показатели: количество инноваци-

онных проектов, влияние на себе-

стоимость, конкурентоспособность, 

создание новых продуктов, участие 

в международных проектах, объ-

емы финансирования НИОКР 

9. Оценка финансо-

вого потенциала 

Анализ финансового состояния предпри-

ятий РКК, их способности привлекать ка-

питал, финансировать проекты и обеспе-

чивать финансовую устойчивость. Оценка 

влияния финансового потенциала на лик-

видность, рентабельность и финансовую 

устойчивость предприятий 

Показатели: ликвидность, платеже-

способность, структура капитала, 

рентабельность, объемы финанси-

рования, влияние на себестои-

мость, устойчивость в условиях фи-

нансовых ограничений 
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♦ наземную экспериментальную базу для 

отработки РКТ; 

♦ пусковую деятельность средств выведе-

ния; 

♦ выведение космических аппаратов; 

♦ наземную инфраструктуру, обеспечива-

ющую пуски РН (космодромы); 

♦ управление КА (контрольно-испытатель-

ные станции, центры управления полетами, ко-

мандно-измерительные пункты); 

♦ прием и обработка телеметрии (пункты 

приема информации). 

С учетом составных элементов понятия 

«экономический потенциал», а также структур-

ных элементов российского ракетно-космиче-

ского комплекса в табл. 1 автором показаны 

основные этапы алгоритма анализа состояния 

и оценки экономического потенциала. 

После выполнения этапов алгоритма ана-

лиза состояния и оценки экономического по-

тенциала предприятий ракетно-космического 

комплекса возникает необходимость в ком-

плексной оценке эффективности этих предпри-

ятий. Однако, учитывая конфиденциальность 

данных и ограничения на раскрытие информа-

ции, характерные для предприятий РКК, в дан-

ном исследовании расчет интегрального пока-

зателя экономического потенциала представ-

лен с использованием поправочных коэффи-

циентов. 

Интегральный показатель экономического 

потенциала (далее – ИПЭП) российского РКК – 

это комплексный индикатор, который объеди-

няет результаты оценки различных составляю-

щих экономического потенциала в одну число-

вую величину. Данный показатель отражает 

Окончание табл. 1 

1 2 3 

10. Оценка логистиче-

ского потенциала 

Оценка эффективности логистических 

операций и их влияния на себестоимость 

и сроки производства. Анализ влияния 

логистического потенциала на способ-

ность предприятия выполнять контракты 

вовремя и с минимальными затратами 

Показатели: затраты на логистику, 

время доставки, влияние на себе-

стоимость, возможность оптимиза-

ции логистических процессов, влия-

ние на сроки выполнения заказов, 

снижение издержек 

11. Оценка производ-

ственного потенциала 

Оценка производственных мощностей 

предприятий РКК, их способности обес-

печивать плановые объемы производ-

ства и качество продукции. Анализ влия-

ния производственного потенциала  

на объемы выпуска, себестоимость и ка-

чество продукции 

Показатели: объемы производства, 

степень загрузки мощностей, техно-

логический уровень, влияние  

на себестоимость и качество про-

дукции, способность адаптиро-

ваться к изменениям спроса и тех-

нологий 

12. Оценка кадрового 

потенциала 

Анализ уровня подготовки и квалифика-

ции кадров с учетом влияния на произво-

дительность, инновационность и общую 

эффективность предприятия. Оценка вли-

яния кадрового потенциала на реализа-

цию стратегических целей и удержание 

конкурентных позиций на рынке 

Показатели: уровень квалификации 

и образования сотрудников, теку-

честь кадров, мотивация, влияние 

на производительность, способ-

ность реализовывать инновацион-

ные проекты, кадровый резерв 

13. Комплексная 

оценка эффективности 

На основе собранных данных по каж-

дому элементу экономического потенци-

ала провести комплексную оценку их вли-

яния на общую эффективность предприя-

тия. Выявить ключевые показатели, кото-

рые имеют наибольшее влияние  

на финансовые результаты, конкуренто-

способность и устойчивость предприятия 

Показатели: интегральный показа-

тель экономического потенциала, 

рентабельность, прибыль, произво-

дительность труда, доля рынка, фи-

нансовая устойчивость, конкурен-

тоспособность 

14. Формирование вы-

водов и рекомендаций 

Подведение итогов оценки, формули-

ровка выводов о текущем уровне эффек-

тивности предприятия. Разработка реко-

мендаций по улучшению управления эко-

номическим потенциалом для повыше-

ния эффективности 

Обобщение результатов, определе-

ние направлений для улучшения, 

разработка стратегий по повыше-

нию эффективности, рекомендации 

по управлению ресурсами, иннова-

циями, маркетингом и финансами 
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общую способность предприятий отрасли эф-

фективно использовать свои ресурсы, управ-

лять процессами и достигать стратегических 

целей.  

Учитывая многоаспектность понятий «эко-

номический потенциал» и «эффективность дея-

тельности предприятия», необходимо присво-

ить и обосновать коэффициент для каждого 

рассмотренного выше компонента [15]. Ав-

торское обоснование удельных весов рас-

крыто в диссертационном исследовании, об-

народованию широкому кругу лиц эта инфор-

мация не подлежит. Уточним, что удельный вес 

каждого параметра – это не статичная вели-

чина, так, в условиях высокой конкуренции вес 

маркетингового и инновационного потенци-

ала может быть выше, чем в условиях стабиль-

ного спроса, где большее значение имеет ре-

сурсный или производственный потенциал. 

Для расчета необходимо осуществить нор-

мализацию показателей, т.е. приведение всех 

показателей к единой шкале (например, от 0 

до 1 или от 0 до 100). После этого можно рас-

считать интегральный показатель эффективно-

сти предприятия (ИПЭП) по следующей фор-

муле: 

ИПЭП=∑(уд. весi × норм. показательi), 

где i – конкретный компонент экономического 

потенциала. 

Данные для расчета интегрального показа-

теля эффективности на примере одного из пред-

приятий ракетно-космического комплекса с по-

правочными коэффициентами с целью сохра-

нения конфиденциальности информации после 

нормализации показаны в табл. 2. 

Тогда интегральный показатель экономи-

ческого потенциала будет равен: 

   ИПЭП = 0,12 + 0,14 + 0,06 + 0,09 + 0,025 + 

+ 0,14 + 0,08 + 0,03 + 0,08 + 0,09 = 0,835. 

Полученный интегральный показатель 

0,835 (на шкале от 0 до 1) говорит о высоком 

уровне экономического потенциала предприя-

тий РКК. Чем ближе значение ИПЭП к 1, тем 

выше способность предприятия использовать 

свои ресурсы, адаптироваться к изменениям 

рынка, внедрять инновации и достигать по-

ставленных целей. 

 

Обсуждение 

Интегральный показатель экономического 

потенциала напрямую связан с эффективно-

стью предприятий ракетно-космического ком-

плекса, поскольку он объединяет ключевые со-

ставляющие, которые определяют способ-

ность предприятий достигать стратегических 

целей, оптимизировать потребление ресурсов 

и обеспечивать устойчивое развитие. Высокий 

уровень интегрального показателя свидетель-

ствует о том, что предприятия эффективно 

управляют своими ресурсами, успешно внед-

ряют инновации, имеют развитую производ-

ственную базу и способны адаптироваться к 

рыночным изменениям. Таким образом, дан-

ный показатель служит индикатором общей 

эффективности, позволяя оценивать, 

насколько предприятия РКК способны выпол-

нять свои задачи с максимальной результатив-

ностью и минимальными издержками. Этот по-

казатель и алгоритм в целом могут быть приме-

нены к предприятиям и других различных от-

Таблица 2 

Данные для расчета интегрального показателя эффективности на примере одного из предприятий  

ракетно-космического комплекса с поправочными коэффициентами 
 

Компонент Вес (уд. весi) 

Нормализованный  

показатель 

(норм. показательi) 

Вклад в ИПЭП  

(уд. весi × норм. показательi) 

Управленческий потенциал 0,15 0,8 0,12 

Ресурсный потенциал 0,20 0,7 0,14 

Маркетинговый потенциал 0,10 0,6 0,06 

Сбытовой потенциал 0,10 0,9 0,09 

Потенциал поставщика 0,05 0,5 0,025 

Инновационный потенциал 0,20 0,7 0,14 

Финансовый потенциал 0,10 0,8 0,08 

Логистический потенциал 0,05 0,6 0,03 

Производственный потенциал 0,10 0,8 0,08 

Кадровый потенциал 0,10 0,9 0,09 
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раслей промышленности с учетом специфики 

их деятельности. 

Основные преимущества данного алго-

ритма заключаются в том, что на каждом этапе 

оценки экономического потенциала сразу оце-

нивается его влияние на ключевые показатели 

эффективности предприятия. Этап комплекс-

ной оценки эффективности на основе резуль-

татов всех предыдущих этапов позволяет 

напрямую связать экономический потенциал с 

общей эффективностью предприятия. Благо-

даря интеграции оценки эффективности на 

каждом этапе итоговая интерпретация резуль-

татов становится более четкой и понятной для 

пользователей. 

Представленный в работе интегральный 

показатель можно использовать для: 

♦ сравнительного анализа с другими пред-

приятиями РКК; 

♦ анализа эффективности одного предпри-

ятия в динамике; 

♦ принятия управленческих решений по по-

вышению эффективности за счет усиления сла-

бых компонентов экономического потенциала.  

Заключение 

Поставленные цель и задачи в ходе иссле-

дования были достигнуты. Представленный ал-

горитм конкретизирует и уточняет этапы ком-

плексного анализа состояния и оценки эконо-

мического потенциала, позволяя в конечном 

итоге рассчитать интегральный показатель, ха-

рактеризующий эффективность предприятий. 

Главная ценность результатов исследова-

ния состоит в том, что разработанный алго-

ритм позволяет не только провести всесторон-

ний анализ экономического потенциала пред-

приятий как ракетно-космического комплекса, 

так и других отраслей промышленности, но и 

дает возможность объективно оценить их эф-

фективность в современных условиях с учетом 

специфики их деятельности. Внедрение пред-

ставленного подхода способствует повыше-

нию качества и обоснованности управленче-

ских решений, оптимизации использования 

ресурсов, что в конечном итоге обусловливает 

рост конкурентоспособности предприятий РКК 

на международной арене и их экономической 

устойчивости. 
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