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Аннотация. В последние годы устойчивому развитию государства и его субъектов уделяется повы-

шенное внимание со стороны руководства нашей страны. В данной статье рассматриваются подходы к 

определению и оценке устойчивого развития территории. Авторами предложен комплекс показателей для 

оценки динамики устойчивого развития региона. Источниками информации явились данные научной 

электронной библиотеки eLIBRARY.RU, указы, законы и стратегии, регламентирующие вопросы устойчи-

вого развития РФ и ее субъектов, Стратегия социально-экономического развития Пензенской области на 

период до 2035 года, а также официальные статистические данные Росстата и ЕМИСС. Для сбора и обра-

ботки информации использовались методы анализа и синтеза, индукции и дедукции, для анализа дина-

мики показателей устойчивого развития региона – сравнительный, статистический и графический ме-

тоды, для формулировки выводов – метод обобщения материалов научной литературы, официальной ста-

тистики и результатов проведенной аналитической работы. Апробация предложенного подхода к оценке 

устойчивого развития региона проведена на материалах Пензенской области. Авторами выдвинуто пред-

положение о необходимости принятия своевременных проактивных управленческих решений, чтобы 

цели, сформулированные в стратегических документах, посвященных устойчивому развитию на общего-

сударственном и региональном уровнях, были достигнуты. 
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Основные положения: 

♦ предложен комплекс показателей устойчивого развития региона по экономическому, социальному 

и экологическому блокам, отличающийся универсальностью и общедоступностью исходных данных; про-

анализированы показатели устойчивого развития Пензенской области, проведено сравнение с аналогич-

ными показателями Приволжского федерального округа и Российской Федерации; 

♦ выдвинуто предположение о необходимости принятия своевременных проактивных управленче-

ских решений, чтобы цели, представленные в стратегических документах, посвященных устойчивому раз-

витию на общегосударственном и региональном уровнях, были достигнуты. 
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Abstract. In recent years, the sustainable development of the state and its subjects has received in-

creased attention from the leadership of our country. This article investigates approaches to defining and 

assessing the sustainable development of a territory. The authors proposed a set of indicators to assess the 

dynamics of sustainable development of the region. The sources of information were data from the scientific 

electronic library eLIBRARY.RU, decrees, laws and strategies regulating the sustainable development of the 

Russian Federation and its constituent entities, the Strategy for the socio-economic development of the Penza 

region for the period until 2035, as well as official statistical data from Rosstat of the Russian Federation and 

the Unified Interdepartmental Information-Statistical System (UIISS). To collect and process information, 

methods of analysis and synthesis, induction and deduction were used; to analyze the dynamics of indicators 

of sustainable development of the region, comparative, statistical and graphical methods were applied; to 

form conclusions – a method of summarizing scientific literature, official statistics and the results of analytical 

work. The proposed approach to assessing the sustainable development of the region was tested using ma-

terials from the Penza region. The authors have suggested the need to make timely proactive management 

decisions so that the goals formulated in strategic documents on sustainable development at the national 

and regional levels are achieved. 

 

Keywords: region, sustainable development of the territory, balanced development of the territory, ap-
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Highlights: 

♦ a set of indicators for the sustainable development of the region is proposed in the following blocks: 

economic, social and environmental, characterized by universality and public availability of initial data; indi-

cators of sustainable development of the Penza region were analyzed and compared with similar indicators 

of the Volga Federal District and the Russian Federation; 

♦ it has been suggested that it is necessary to make timely proactive management decisions so that the 

goals described in the strategic documents on sustainable development at the national and regional levels 

are achieved. 

 

For citation: Gamidullaeva L.A., Makrishina M.V. Analysis of the dynamics of indicators of sustainable 

development of the Penza region // Vestnik of Samara State University of Economics. 2024. No. 9 (239). 

Pp. 17–38. (In Russ.).  

 

 

Введение 

В последние десятилетия в условиях неста-

бильности внешней среды устойчивому разви-

тию государства и его субъектов уделяется по-

вышенное внимание со стороны руководства 

страны. В данной статье авторами представ-

лен комплекс показателей устойчивого разви-

тия, позволяющий оценивать в динамике 

устойчивое развитие по отдельным блокам: 

экономическому, социальному и экологиче-

скому. Его отличительной чертой является уни-

версальность, так как он основывается на об-

щедоступных данных. С помощью данного 

комплекса показателей осуществлена оценка 

устойчивого развития Пензенской области и 

проведен сравнительный анализ с показате-

лями Приволжского федерального округа и 

Российской Федерации. 
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В настоящее время вопросу устойчивого и 

сбалансированного развития региона уделя-

ется повышенное внимание в мировой и оте-

чественной науке. Об этом свидетельствует 

рост количества научных публикаций, посвя-

щенных данному вопросу. Если до 1990 г. на 

портале научной электронной библиотеки  

eLIBRARY.RU нет упоминаний о публикациях 

на данную тематику, то каждые последующие 

5 лет темп роста количества научных публика-

ций составлял от 167% до 1142% (рис. 1).  

И хотя ученые проявляют высокий интерес 

к проблемам устойчивого и сбалансирован-

ного развития региона, на данный момент не 

выработан единый подход к определению 

устойчивого развития и не принята единая ме-

тодика оценки устойчивого развития государ-

ства через устойчивое развитие его субъектов.  

В 1987 г. в докладе комиссии ООН «Наше 

общее будущее» было отмечено, что устойчи-

вое развитие должно быть таким, «чтобы оно 

отвечало потребностям нынешнего поколе-

ния, не лишая будущие поколения возможно-

сти удовлетворять свои потребности» [1].  

В последние десятилетия в условиях неста-

бильности внешней среды, геополитической и 

геоэкономической турбулентности устойчи-

вому развитию государства и его субъектов 

уделяется повышенное внимание со стороны 

руководства нашей страны. В России политика 

устойчивого развития получила официальное 

закрепление указами Президента РФ от 

04.02.1994 № 236 «О государственной страте-

гии Российской Федерации по охране окружа-

ющей среды и обеспечению устойчивого раз-

вития» и от 01.04.1996 № 440 «О концепции 

перехода Российской Федерации к устойчи-

вому развитию» [2; 3]. 

Весьма значимым шагом является также 

принятие в 2021 г. постановления Правитель-

ства «Об утверждении критериев проектов 

устойчивого (в том числе зеленого) развития в 

Российской Федерации и требований к си-

стеме верификации проектов устойчивого 

(в том числе зеленого) развития в Российской 

Федерации» [4]. В условиях усиления санкци-

онного давления и переориентации экономи-

ческого интереса государства и хозяйствую-

щих субъектов на восток значимость ESG-по-

вестки в России будет усиливаться. 

При этом на текущий момент нет единства 

в вопросе трактовки понятия устойчивого раз-

вития территории. Так, А.Г. Гранберг устойчи-

вое развитие видит как «стабильное сбаланси-

рованное социально-экономическое разви-

тие, не разрушающее окружающую природ-

ную среду и обеспечивающее непрерывный 

прогресс общества» [5]. А.И. Татаркин, 

Д.С. Львов, А.А. Куклин считают, что «устойчи-

вое развитие региона … должно означать сба-
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Рис. 1. Динамика количества научных публикаций, 1990–2024 гг.* 
 

* Составлено по данным портала научной электронной библиотеки eLIBRARY.RU. URL: 

https://www.elibrary.ru (дата обращения: 12.03.2024). 
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лансирование четырех важнейших факторов: 

экономических, социально-политических, при-

родно-экологических, правового» [6]. По мне-

нию М.О. Подпругина, устойчивое развитие ре-

гиона – это комплексный процесс, обеспечи-

вающий сбалансированное социально-эконо-

мическое и экологическое развитие. Исследо-

ватель также отмечает, что необходимо учиты-

вать ресурсный потенциал региона, его геогра-

фические, экономические, промышленные, 

инфраструктурные и прочие особенности [7]. 

О.К. Цапиева полагает, что устойчивое разви-

тие будет достигаться путем «сбалансирован-

ного, безопасного и эффективного развития, 

обеспечивающего достижение намеченных 

целей и приоритетов социального, экологиче-

ского и экономического характера» [8]. Для 

И.И. Поисеева и М.И. Стрекаловской «устойчи-

вое развитие региона означает повышение 

качества жизни населения региона, обеспече-

ние целостности природной среды, сбаланси-

рованное экономическое и социальное разви-

тие» [9].  

Иногда в литературе ставится знак равен-

ства между понятиями «устойчивое развитие» и 

«сбалансированное развитие». С.С. Сижажева, 

Э.Г. Шурдумова и А.Б. Нагоев считают, что отож-

дествлять эти понятия можно «после достиже-

ния системой устойчивости и нахождения неко-

торого времени в состоянии «устойчивого рав-

новесия», впоследствии переходящего в ста-

бильное состояние системы, которое обеспечи-

вает достижение развития и роста» [10].  

Э.Г. Бабкова, А.У. Панахов утверждают, что 

при устойчивости внимание акцентируется на 

экономическом развитии, его стабильности, 

долговременности и способности отвечать на 

угрозы и риски [11]. Г.Б. Клейнер, М.А. Рыба-

чук [12] и А.П. Геврасева [13] говорят о том, 

что пропорциональность является основой 

сбалансированности региональной системы. 

И.И. Зиганшин и Т.Ю. Серебрякова считают, 

что основные задачи региональной устойчиво-

сти (сохранение окружающей среды и улучше-

ние социально-экономической сферы) «могут 

быть достигнуты только в том случае, если рас-

сматривать регион как систему, состоящую из 

набора компонентов, связанных с финансо-

вым обеспечением региональной политики в 

области сбалансированности» [14]. 

В приведенных определениях понятия 

«устойчивое развитие региона» можно просле-

дить общую черту, а именно склонность авто-

ров к триединому подходу, который основан на 

согласованном развитии трех компонентов: 

экономического, социального и экологиче-

ского. Авторы данной статьи также придержи-

ваются этого подхода к определению, при этом 

отмечают, что устойчивое развитие региона 

возможно при повышении социально-эконо-

мического уровня жизни жителей региона при 

сохранении и бережном отношении к окружа-

ющей среде.  

За десятилетия интенсивного развития ис-

следований в области устойчивого развития 

предложены и успешно использованы для 

практических расчетов различные серии ста-

тистических показателей, которые характери-

зуют взаимное влияние экологических и эко-

номических параметров развития экономики. 

При этом большинство оценок устойчивости 

развития проводится именно на региональном 

уровне. Среди них методики оценки устойчи-

вого развития регионов и страны, признанные 

в международном сообществе, предложенные 

такими исследователями, как Х.А. Константи-

ниди, Е.Ю. Яковлева, С.Н. Бобылев, С.В. Соло-

вьева, В.С. Минаков, В.В. Третьяков, Е.В. Рю-

мина, Ю.И. Пыжева, А.И. Пыжев, Е.В. Лапо, 

Е.А. Сырцова и др. [15–18].  

Однако остается наиболее важной про-

блема, связанная с имеющимися ограничени-

ями использования статистических данных, 

как макроэкономических, так и отраслевых 

[19]. 

 

Методы 

Источниками информации явились дан-

ные научной электронной библиотеки 

eLIBRARY.RU, указы, законы и стратегии, ре-

гламентирующие устойчивое развитие РФ и ее 

субъектов, Стратегия социально-экономиче-

ского развития Пензенской области на период 

до 2035 года, а также официальные статисти-

ческие данные Росстата и ЕМИСС. Для сбора и 

обработки информации использованы методы 

анализа и синтеза, индукции и дедукции; для 

анализа динамики показателей устойчивого 

развития региона – сравнительный, статисти-

ческий и графический методы; для формиро-
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вания выводов – метод обобщения материа-

лов научной литературы, официальной стати-

стики и результатов проведенной аналитиче-

ской работы. 

 

Результаты 

Авторские методики оценки устойчивого 

развития предлагают С.В. Силифонкина, 

А.С. Ли, В.Е. Васенко и др. [20–22]. Подходы к 

измерению устойчивости развития региона 

подробно в своей работе представил И.В. Кор-

шунов [23]. Постепенно формируется и нацио-

нальная инфраструктура оценки устойчивого 

развития регионов на основе ЦУР ООН (рэн-

кинги и рейтинги предлагаются RAEX Europe, 

АКРА (Аналитическим кредитным рейтинго-

вым агентством), Эксперт РА, НРА (Националь-

ным рейтинговым агентством), НКР (Нацио-

нальные кредитные рейтинги). Их сравнитель-

ный анализ представлен в трудах российских 

ученых [24; 25].  

В настоящей работе авторы предлагают 

комплекс показателей, сформированный на 

общедоступных данных, сгруппированных по 

следующим блокам: «Экономика и иннова-

ции», «Социальная сфера», «Экология». Авторы 

не пытаются свести воедино показатели бло-

ков, чтобы комплекс показателей был варьиру-

емым в зависимости от региона и целей иссле-

дования. Предлагаемый авторами комплекс 

показателей коррелирует с параметрами, 

представленными в Стратегии социально-эко-

номического развития Пензенской области, а 

также рекомендациями, приведенными в Кон-

цепции перехода Российской Федерации к 

устойчивому развитию (рис. 2). Этот комплекс 

показателей позволит оценить развитие Пен-

зенской области с позиции достижения основ-

ных приоритетов, указанных в стратегии [26]. 

Прежде чем оценивать динамику показа-

телей, выбранных авторами статьи, приведем 

результаты вышеуказанных рэнкингов (ТОП-

20) и определим место, занимаемое Пензен-

ской областью (табл. 1) [27; 28]. Как видно из 

табл. 1, лидер в обоих рэнкингах – Москва. По 

остальным регионам совпадений нет, что сви-

детельствует о разнообразии методических 

подходов к оценке устойчивого развития реги-

онов. Пензенская область входит в ТОП-20 

рэнкинга МГИМО, а в рэнкинге SGM находится 

на 38-м месте.  

В рэнкингах присутствует показатели, кото-

рые не публикуются в открытом доступе или не 

собираются и не рассчитываются на уровне 

отдельных регионов. Также зачастую публику-

ются итоговые результаты оценки, и не всегда 

есть возможность узнать, какой из показате-

лей и в какой степени повлиял на окончатель-

ный результат, ввиду недоступности некоторых 

исходных данных и промежуточных расчетов. 

Таким образом, не всегда представляется воз-

можным детально ознакомиться с протекаю-

щими тенденциями устойчивого развития ре-

гионов России. 

Перейдем к общей характеристике и ана-

лизу тенденций устойчивого развития Пензен-

ской области на основе оценки предлагаемого 

авторами комплекса показателей.  

Пензенская область является субъектом 

Российской Федерации и входит в состав При-

Показатели устойчивого развития Пензенской области 

Блок «Экономика  

и инновации» 
Блок «Социальная сфера» Блок «Экология» 

Рынок труда,  

доходы  

населения 

Инвестиции, 

инновации 

Состояние 

окружающей 

среды 

Демография 
Инфраструктура 

НКО 

 

Рис. 2. Комплекс показателей устойчивого развития Пензенской области 

 

 

 

 

 



22  

Вестник Самарского государственного 

волжского федерального округа. Площадь ре-

гиона составляет 43,3 тыс. км2. Численность 

населения на 1 января 2023 г. – 1 246 609 че-

ловек, что составляет 4,3% от населения ПФО 

и 0,85% от населения Российской Федерации 

[29]. В регионе отсутствуют коммерчески зна-

чимые запасы природных ресурсов и крупней-

шие бюджетообразующие промышленные 

предприятия, но область имеет выгодное гео-

графическое положение: регион является точ-

кой пересечения транспортных коридоров из 

Европы в Азию, в частности, на территории ре-

гиона реализован проект по созданию транс-

портно-логистического комплекса в рамках 

российско-китайского проекта «Пенза – Хар-

бин». Результатами реализации проекта для 

Пензенской области станут укрепление внеш-

неэкономических связей, увеличение экс-

порта и развитие сельского хозяйства. 

Для анализа тенденций развития Пензен-

ской области были выбраны следующие пока-

затели (табл. 2). 

На основе предложенного авторами ком-

плекса показателей было проанализировано 

социально-экономическое и экологическое по-

ложение Пензенской области (табл. 3). Пред-

ставлена динамика показателей в сравнении 

с аналогичными показателями ПФО (обозна-

чены в табл. 3 и 4 светло-серым фоном) и Рос-

сийской Федерации (темно-серый фон). Вре-

менной интервал составил 6 лет – с 2016 по 

2022 г. Авторы статьи использовали данные 

Единой межведомственной информационно-

статистической системы (ЕМИСС) и официаль-

ного издания Федеральной службы государ-

ственной статистики «Регионы России. Соци-

ально-экономические показатели, 2022» [30]. 

 

Обсуждение 

Результаты анализа динамики показате-

лей устойчивого развития Пензенской области 

демонстрируют следующие тенденции. 

1. Блок «Экономика и инновации». Наблю-

дается устойчивый рост валового региональ-

Таблица 1 

Результаты рэнкингов устойчивого развития регионов* 
 

Рэнкинг рейтингового агентства SGM 
Рэнкинг Центра устойчивого развития  

и ESG-трансформации (МЦУР) МГИМО 

Место  

в рейтинге 
Регион РФ 

Место  

в рейтинге 
Регион РФ 

1 Москва 1 Москва 

2 Санкт-Петербург 2 Белгородская область 

3 Московская область 3 Мурманская область 

4 Республика Татарстан 4 Калужская область 

5 Тюменская область 5 Хабаровский край 

6 Ханты-Мансийский автономный округ 6 Московская область 

7 Ямало-Ненецкий автономный округ 7 Томская область 

8 Белгородская область 8 Ярославская область 

9 Сахалинская область 9 Тульская область 

10 Калужская область 10 Магаданская область 

11 Калининградская область 11 Камчатский край 

12 Нижегородская область 12 Сахалинская область 

13 Краснодарский край 13 Челябинская область 

14 Ленинградская область 14 Кабардино-Балкарская Республика 

15 Ростовская область 15 Санкт-Петербург 

16 Воронежская область 16 Кировская область 

17 Курская область 17 Владимирская область 

18 Мурманская область 18 Липецкая область 

19 Ярославская область 19 Республика Татарстан 

20 Ульяновская область 20 Пензенская область 

…    

38 Пензенская область   
 

* Составлено по данным рэнкинга рейтингового агентства SGM и рэнкинга Центра устойчивого раз-

вития и ESG-трансформации МГИМО. 
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ного продукта и валового регионального про-

дукта на душу населения как по стране, так и 

по федеральному округу и исследуемому реги-

ону, за исключением 2020 г., на который при-

шлась пандемия коронавируса. При этом ди-

намика этих показателей схожа: рост ВРП в 

Пензенской области за 6 лет составил 65%, что 

практически совпадает с темпом прироста 

ВРП ПФО и на 24% ниже, чем в Российской Фе-

дерации; темп прироста ВРП на душу населе-

ния в Пензенской области за 6 лет составил 

77%, а это ниже на 14%, чем в стране, и на 6% 

по сравнению с округом. Можно сделать вы-

вод, что по данным индикаторам в Пензен-

ском регионе рост происходит отстающими 

темпами. Что касается инвестиций в основной 

капитал, то здесь также прослеживается устой-

чивый рост значений показателя. За исследуе-

мый период прирост значений показателя по 

РФ составил 94%, а ПФО и регион отстают – 

рост за 6 лет составил 61% и 81% соответ-

ственно. Напрашивается вывод о необходимо-

сти активизации инвестиционной деятельно-

сти в Пензенской области посредством разра-

ботки эффективной системы государственной 

поддержки, повышения инвестиционной при-

влекательности субъекта, развития преферен-

циальных режимов для привлечения внешних 

инвесторов, реализации стимулирующей бюд-

жетно-налоговой политики и т.д.  

Темп роста денежных доходов населения 

показывает повышение, но его сложно 

назвать устойчивым. В данном контексте 

имеет значение и требует отдельного анализа 

структура доходов населения региона: соотно-

шение доходов в виде заработных плат, пред-

принимательских доходов, социальных выплат, 

доходов от собственности и теневых доходов.  

До 2020 г. уровень безработицы в стране, 

ПФО и Пензенской области носил устойчивый 

Таблица 2 

Перечень показателей устойчивого развития 
 

№ 

п/п 
Наименование показателя Единицы измерения 

Блок «Экономика и инновации» 

1 Валовой региональный продукт в текущих основных ценах тыс. руб. 

2 Валовой региональный продукт на душу населения в текущих основных 

ценах 
руб. 

3 Инвестиции в основной капитал тыс. руб. 

4 Темп роста денежных доходов населения (в среднем на душу) % 

5 Уровень безработицы % 

6 Индекс потребительских цен % 

7 Оборот розничной торговли млн руб. 

8 Внутренние текущие затраты на научные исследования и разработки тыс. руб. 

Блок «Социальная сфера» 

9 Коэффициент естественного прироста промилле 

10 Коэффициент миграционного прироста (на 10 тыс. чел.) чел. 

11 Младенческая смертность (на 1 тыс. родившихся живыми) промилле 

12 Ожидаемая продолжительность жизни при рождении год 

13 Обеспеченность детей дошкольного возраста местами в дошкольных 

образовательных организациях 

кол-во мест  

на 1000 детей 

14 Доля автомобильных дорог общего пользования, отвечающих норма-

тивным требованиям 
% 

15 Объем ввода жилья млн м2 

16 Количество социально-ориентированных некоммерческих организаций ед. 

Блок «Экология» 

17 Объем выбросов вредных (загрязняющих) веществ в атмосферный воз-

дух от автомобильного транспорта 
тыс. т 

18 Затраты на капитальный ремонт основных фондов по охране окружаю-

щей среды 
тыс. руб. 

19 Текущие (эксплуатационные) затраты на охрану окружающей среды тыс. руб. 

20 Инвестиции в основной капитал, направленные на охрану окружающей 

среды и рациональное использование природных ресурсов 
тыс. руб. 
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понижательный характер. Небольшой рост 

уровня безработицы в 2020 г. можно объяс-

нить пандемией коронавируса. Однако в це-

лом в стране наблюдается дефицит рабочей 

силы. При этом современный бизнес крайне 

заинтересован в ограниченном трудовом ре-

сурсе, в кадрах, которые и обеспечивают при-

быльность компаний, их техническое и техно-

логическое развитие. Успешные компании ба-

зируются на дефицитных средствах производ-

ства, прежде всего на квалифицированном 

труде, поскольку современным производ-

ствам нужны работники, способные в корот-

кие сроки осваивать новые компетенции, уме-

ния и навыки, инновационно мыслить и разра-

батывать технологические решения.  

Динамика индекса потребительских цен к 

концу исследуемого периода показала рост, но 

это не всегда носило устойчивый характер. На 

этот показатель оказывает влияние огромное 

количество внутренних и внешних факторов. 

Устойчивая и прогнозируемая динамика дан-

ного показателя находится в фокусе внимания 

руководства страны и лиц, принимающих ре-

шения.  

Рост оборота розничной торговли носил 

устойчивый характер в исследуемом периоде. 

Это говорит о росте прибыльности предприя-

тий и организаций в данной отрасли, что ведет 

к увеличению поступления денежных средств в 

бюджеты различных уровней. Такую же поло-

жительную динамику можно отметить и по ро-

сту затрат на научные и исследовательские 

разработки по стране и федеральному округу. 

В Пензенской области темп прироста данного 

показателя носит неустойчивый характер. При 

этом в целом следует признать серьезное 

недофинансирование данной сферы в нашей 

стране по сравнению с развитыми мировыми 

экономиками. Недостаточное финансирова-

ние сферы исследований и разработок впо-

следствии может привести к отставанию от 

других развитых стан и потере конкурентоспо-

собности национальных инновационных това-

ров на мировых рынках. 

2. Блок «Социальная сфера». Динамика 

естественного прироста населения носит 

устойчивый негативный характер. В России, 

ПФО и Пензенской области умирает больше 

людей, чем рождается. Это опасная тенденция, 

так как в долгосрочной перспективе такая си-

туация может привести к снижению трудоспо-

собного населения, старению населения и, 

как следствие, снижению уровня и качества 

жизни. При этом решение данной проблемы 

лежит в плоскости наращивания территори-

ями собственной доходной базы, накопления 

и сохранения ресурсов, инновационной и тех-

нологической трансформации производств. 

Высокий уровень жизни дает возможность 

населению потреблять больше продуктов, 

услуг и общественных благ. Напротив, низкий 

уровень благосостояния населения значи-

тельно ограничивает возможности социально-

экономического развития территорий. Ведь 

уровень жизни определяет выбор места про-

живания человека, и низкий его показатель яв-

ляется одним из главных факторов, принужда-

ющих людей сменить регион. Нарастание мас-

штабов подобных негативных тенденций мо-

жет стать серьезным препятствием на пути 

трансформации экономики, ведь мигрируют 

прежде всего молодые, талантливые и пер-

спективные люди, являющиеся драйверами 

развития экономики и инноваций. В свою оче-

редь, предпринимательские возможности 

напрямую зависят от численности населения 

территории присутствия компаний, которая 

обусловливает пределы эффективности при 

развитии социально-экономических про-

странств регионов и городов.  

Частично проблему убыли населения 

можно решить через миграционную политику, 

на данную тему разворачиваются многочис-

ленные дебаты и обсуждения как в научном 

сообществе, так и в органах государственной 

власти. По динамике показателя миграцион-

ного прироста видно, что Российская Федера-

ция является привлекательной для мигрантов 

территорией. На снижение этого показателя в 

2020 г. оказали влияние принятые со стороны 

руководства антикоронавирусные меры, а в 

2022 г. – начало специальной военной опера-

ции. И если мигранты стремятся в Россию, то 

Приволжский федеральный округ и Пензен-

скую область они в гораздо меньшей степени 

рассматривают с точки зрения места житель-

ства и трудоустройства. Причинами подобного 

положения дел могут быть более благоприят-

ные социально-экономические условия и каче-
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ство жизни в других регионах по сравнению с 

Пензенской областью, проблемы логистиче-

ской и транспортной инфраструктурной обес-

печенности и многие другие факторы, требую-

щие проведения комплексных экономических 

и социологических исследований.  

Положительную роль в изменении тренда 

убыли населения могут сыграть снижение мла-

денческой смертности и повышение продол-

жительности жизни. Динамика этих показате-

лей носит устойчивый положительный харак-

тер в стране и федеральном округе, но не-

устойчиво проявляется в Пензенском регионе. 

Необходимо детально проанализировать фак-

торы, влияющие на динамику данных показа-

телей, и разработать управленческие решения 

для изменения тренда в положительную сто-

рону. В частности, подобные тенденции детер-

минируют необходимость в усилении политики 

народосбержения и активном внедрении здо-

ровьесберегающих технологий во всех сфе-

рах.  

Примечательно, что Пензенская область 

демонстрирует опережающую положительную 

динамику показателей, отражающих развитие 

социальной инфраструктуры, что вполне ре-

зонно с позиции необходимости решения про-

блемы повышения качества жизни в регионе. 

3. Блок «Экология». В нашей стране 

неуклонно повышается внимание государства 

и общества к решению наиболее острых эко-

логических проблем. В стране и федеральном 

округе прослеживается устойчивый тренд улуч-

шения показателей, связанных с затратами на 

охрану окружающей среды и снижением нега-

тивного влияния жизнедеятельности населе-

ния на биосферу. Темпы положительной дина-

мики по этим показателям в Пензенской обла-

сти отстают от показателей округа и страны. 

Для изменения существующей динамики 

необходима разработка стратегического 

плана практических мероприятий и принятие 

соответствующих управленческих решений.  

Если сравнивать полученные результаты 

оценки с целями, поставленными в Стратегии 

социально-экономического развития Пензен-

ской области на период до 2035 года, то 

можно увидеть, что к 2022 г. были достигнуты 

многие целевые показатели, в основном отно-

сящиеся к экономическому блоку. К недостиг-

нутым показателям можно отнести миграцион-

ный прирост, младенческую смертность и 

объем ввода жилья. В данной ситуации целесо-

образно изучить успешные региональные 

практики стратегического управления дан-

ными параметрами и рассмотреть возмож-

ность их имплементации в Пензенской обла-

сти.  

 

Заключение 

Устойчивое развитие страны напрямую 

зависит от динамики развития ее регионов в 

экономической, социальной и экологической 

сферах деятельности. Авторами статьи предло-

жен комплекс показателей, который охваты-

вает все перечисленные сферы деятельности. 

Данный комплекс отличает универсальность и 

общедоступность исходных данных. Расчеты 

показателей можно произвести по каждому из 

регионов Российской Федерации в динамике 

и проанализировать их в сравнении с другими 

регионами, федеральными округами и стра-

ной в целом.  

Несмотря на серьезное изменение геопо-

литической ситуации в мире, большинство по-

казателей развития из анализируемого авто-

рами комплекса как в стране, так и на регио-

нальном уровне показывают устойчивый 

рост.  

Сравнив динамику показателей устойчи-

вого развития Пензенской области с аналогич-

ными показателями федерального округа и 

страны, можно сделать вывод, что по большин-

ству из них в регионе наблюдается схожая ди-

намика, что и в субъектах федерального округа 

и страны. Однако ряд параметров характери-

зуется отрицательной и неустойчивой динами-

кой, что говорит о недостаточной проработке 

этих вопросов на региональном уровне. Необ-

ходимо уделить им повышенное внимание и 

принять своевременные управленческие ре-

шения, чтобы цели, установленные в стратеги-

ческих документах, посвященных устойчивому 

социально-экономическому развитию на об-

щегосударственном и региональном уровнях, 

были достигнуты. 
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