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Аннотация. Управление инновационным потенциалом территорий играет важную роль в развитии 

экономики и социальной сферы. Суть управления инновационным потенциалом территорий заключается 

в создании благоприятной среды для развития инноваций, стимулировании инновационной деятельности 

и достижении устойчивого экономического и социального роста на определенной территории. В статье 

использованы общетеоретические методы исследования, такие как анализ и синтез, сравнительный ана-

лиз, моделирование и теоретическое обобщение для изучения явления с различных точек зрения и вы-

явления основных закономерностей и тенденций. Сделаны выводы о том, что управление инновацион-

ным потенциалом играет важную роль в развитии территорий, так как способствует экономическому ро-

сту, повышению конкурентоспособности, улучшению качества жизни и привлечению инвестиций. 

 

Ключевые слова: инновационный потенциал, инновации, развитие территорий, управление иннова-

ционным потенциалом 

 

Основные положения: 

♦ управление инновационным потенциалом позволяет лучше адаптироваться к меняющимся усло-

виям внешней среды, создавать преимущества для территорий и обеспечивать их устойчивое развитие 

в долгосрочной перспективе; 

♦ управление инновационным потенциалом играет ключевую роль в современной практике разви-

тия территорий и является одним из главных механизмов достижения устойчивого роста и повышения 

качества жизни населения;  

♦ необходимо оценивать финансовые затраты, риски, возможные трудности внедрения инноваций 

и их влияние на окружающую среду. 
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Abstract. The management of the innovative potential of territories plays an important role in the develop-

ment of the economy and social sphere. The essence of managing the innovative potential of territories is to 

create a favorable environment for the development of innovations, stimulate innovations and achieve sustain-

able economic and social growth in a certain territory. The article uses general theoretical research methods 

such as analysis and synthesis, comparative analysis, modeling and theoretical generalization to study the phe-

nomenon from various points of view and identify the main patterns and trends. It is concluded that the man-

agement of innovative potential plays an important role in the development of territories, as it contributes to 

economic growth, increased competitiveness, improved quality of life and investment attraction. 
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Highlights: 

♦ the management of innovative potential makes it possible to better adapt to changing environmental 

conditions, create advantages for territories and ensure their sustainable development in the long term; 

♦ the management of innovative potential plays a key role in the modern practice of territorial develop-

ment and is one of the main mechanisms for achieving sustainable growth and improving the quality of life of 

the population;  

♦ it is necessary to assess financial costs, risks, possible difficulties in implementing innovations and 

their impact on the environment. 
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Введение 

Актуальность управления инновацион-

ным потенциалом в целях развития террито-

рий в настоящее время является крайне вы-

сокой по различным причинам. Мировая эко-

номика становится все более знаниевой и ин-

новационной [1]. Рост конкуренции между ре-

гионами и странами за инвестиции, техноло-

гии и таланты требует активного использова-

ния инноваций для обеспечения устойчивого 

развития. 

Инновации способны создавать новые от-

расли и технологии, повышать производитель-

ность труда, улучшать условия жизни граждан, 

снижать негативное воздействие на окружаю-

щую среду. 

Управление инновационным потенциалом 

позволяет решать социально-экономические 

проблемы территорий, такие как занятость, 

развитие предпринимательства, повышение 

качества образования и здравоохранения [2]. 

Запуск инновационных проектов способ-

ствует притоку инвестиций, развитию местных 

предприятий, увеличению налоговых поступле-

ний в бюджет и снижению зависимости от 

внешних поставщиков. 

Актуальность инновационного развития 

территорий в настоящее время является 

крайне важной из-за ряда факторов, включая 

следующие аспекты: 

1. Экономическая конкуренция. В усло-

виях глобализации и растущей экономической 

конкуренции страны и регионы, активно раз-

вивающие инновационные технологии, более 

успешны и конкурентоспособны на мировом 

рынке. 

2. Технологические изменения. Быстрое 

развитие технологий и цифровизации обуслов-
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ливает необходимость постоянного обновле-

ния и внедрения новых технологий для улучше-

ния производственных процессов и услуг. 

3. Решение социальных проблем. Иннова-

ции способны решать социальные проблемы, 

в том числе в здравоохранении, образовании, 

экологии, управлении ресурсами, что делает их 

актуальными инструментами для развития тер-

риторий. 

4. Привлечение инвестиций. Инноваци-

онно развитые территории привлекают инве-

стиции и международное внимание, что спо-

собствует экономическому росту и созданию 

рабочих мест. 

5. Улучшение качества жизни. Инновации 

могут приносить новые возможности и улуч-

шать качество жизни жителей территорий, 

например, в транспорте, медицине, образова-

нии и др. 

6. Устойчивое развитие. Инновации могут 

способствовать устойчивому развитию терри-

торий, включая экономическое, экологиче-

ское и социальное измерения, что важно для 

сохранения ресурсов и баланса в обществе. 

В целом актуальность инновационного 

развития территорий заключается в необходи-

мости адаптации к изменениям в мировой 

экономике, обеспечении устойчивости и со-

временности экономических и социальных си-

стем, а также в создании благоприятной среды 

для развития и роста на основе новаторских 

подходов и технологий. 

 

Методы 

В статье были использованы общетеорети-

ческие методы исследования, такие как ана-

лиз и синтез, сравнительный анализ, модели-

рование и теоретическое обобщение для изу-

чения явления с различных точек зрения и вы-

явления основных закономерностей и тенден-

ций. Эти методы позволили получить глубокое 

понимание рассматриваемой проблемы, вы-

делить ключевые аспекты и сделать выводы на 

основе теоретического анализа исследуемого 

объекта. 

 

Результаты 

Для успешного развития территорий необ-

ходим комплексный подход, включающий в 

себя ряд составляющих и факторов. Развитая 

инфраструктура, в том числе транспортная, 

коммунальная, социальная и экологическая, – 

это основа для развития территории. Наличие 

качественной системы образования и научно-

исследовательских учреждений способствует 

развитию человеческого капитала, инноваций 

и новых технологий. Развитая экономика и 

предпринимательская деятельность являются 

двигателями развития территории, создают ра-

бочие места и привлекают инвестиции. Хо-

рошо продуманное управление и эффективное 

планирование развития территории играют 

важную роль в достижении поставленных це-

лей и задач. Развитие социокультурной сферы, 

спорта, туризма, искусства и других областей 

жизни общества способствует улучшению ка-

чества жизни жителей территории [3]. Забота о 

экологии и устойчивом использовании природ-

ных ресурсов важна для сохранения окружаю-

щей среды и обеспечения устойчивого разви-

тия. Взаимодействие с другими регионами, 

странами и международными организациями 

способствует обмену опытом, переносу техно-

логий и привлечению инвестиций. 

Следует отметить, что одним из важнейших 

факторов, оказывающих влияние на развитие 

территорий, выступает управление инноваци-

онным потенциалом территорий. Использова-

ние инноваций и передовых технологий спо-

собствует улучшению производственных про-

цессов, повышению качества продукции и 

конкурентоспособности. 

Рассмотрим подробнее ряд ключевых ас-

пектов управления инновационным потенциа-

лом территорий: 

1. Анализ и оценка потенциала. Первым 

шагом в управлении инновационным потенци-

алом территорий является проведение ана-

лиза и оценки имеющихся ресурсов, экономи-

ческой и научной базы, образовательных учре-

ждений, инновационных предприятий и техно-

логических кластеров. 

2. Формирование инновационной страте-

гии. На основе проведенного анализа разра-

батывается инновационная стратегия, которая 

определяет приоритетные направления разви-

тия, цели, механизмы и ресурсы для создания 

благоприятной инновационной среды. 

3. Создание инновационной инфраструк-

туры. Для эффективного управления инноваци-
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онным потенциалом необходимо создать ин-

новационную инфраструктуру, включая техно-

парки, инновационные центры, научно-иссле-

довательские лаборатории, образовательные 

учреждения и инкубаторы стартапов. 

4. Поддержка инновационной деятельно-

сти. Организация финансовой поддержки, 

налоговых льгот, обучающих программ, кон-

курсов и грантов способствует развитию инно-

ваций и привлечению талантливых специали-

стов и предпринимателей [4]. 

5. Взаимодействие с бизнесом и обще-

ством. Успешное управление инновационным 

потенциалом территорий требует сотрудниче-

ства между государственными органами, биз-

несом, научными учреждениями и обществен-

ностью для создания условий для инновацион-

ного развития. 

6. Мониторинг и оценка результатов. По-

стоянный мониторинг и оценка результатов ре-

ализации стратегии инновационного развития 

позволяют корректировать действия и дости-

гать поставленных целей. 

Рассмотрим управление инновационным 

потенциалом территорий на примере Самар-

ской области. 

Управление инновационным потенциалом 

территории, в данном случае Самарской обла-

сти, представляет собой комплекс мер и стра-

тегий, направленных на стимулирование инно-

ваций, развитие науки, образования и пред-

принимательства, а также содействие созда-

нию благоприятной инновационной экоси-

стемы. Приведем несколько аспектов управле-

ния инновационным потенциалом Самарской 

области: 

1. Создание инновационных кластеров. 

Формирование инновационных кластеров, 

объединяющих предприятия, научные органи-

зации и образовательные учреждения, способ-

ствует коллаборации, обмену опытом и разра-

ботке новых продуктов и услуг [5]. Центр кла-

стерного развития как структурное подразде-

ление ГАУ Самарской области «Центр иннова-

ционного развития и кластерных инициатив» 

создан в августе 2010 г. Основу аэрокосмиче-

ского кластера Самарской области составляют 

такие предприятия, как АО «Ракетно-космиче-

ский центр «Прогресс», ПАО «ОДК-Кузнецов», 

АО «Авиакор – авиационный завод», АО «Авиа-

агрегат», АО «Агрегат», АО «Металлист-Самара», 

АО «НИИ «Экран», АО «Салют» [6]. 

2. Поддержка стартапов и малого бизнеса. 

Оказание поддержки стартапам, малому и 

среднему бизнесу в форме финансирования, 

консультаций и обучения способствует появле-

нию новых игроков на рынке и развитию ин-

новаций. Центр «Мой бизнес» Самарской обла-

сти – доступная и удобная инфраструктура под-

держки малого и среднего бизнеса. Она ори-

ентирована на помощь предпринимателям в 

открытии и развитии своего дела [7]. 

3. Создание инновационных центров и 

парков. Развитие инновационной инфраструк-

туры, включая инновационные центры, техно-

парки и инкубаторы, создает условия для взаи-

модействия между предприятиями, наукой и 

образованием. Технопарк «Жигулевская до-

лина» – один из крупнейших технопарков в 

сфере высоких технологий в России – благо-

приятная среда для развития инновационного 

предпринимательства. Помимо предоставле-

ния современных оборудованных помещений 

для бизнеса технопарк оказывает поддержку 

компаниям-резидентам на всех стадиях про-

ектной деятельности – от идеи до получения 

опытного образца и вывода продукта на рынок 

[8]. 

4. Сотрудничество с научными и образо-

вательными учреждениями. Укрепление взаи-

модействия между бизнесом и научными учре-

ждениями способствует трансферу технологий, 

созданию инновационных продуктов и позици-

онированию региона как инновационного 

центра. Все высшие учебные заведения реги-

она активно взаимодействуют с предприяти-

ями в вопросах создания и внедрения иннова-

ционных продуктов. 

5. Обучение и развитие кадров. Проведе-

ние курсов, мастер-классов, обучение специа-

листов в области инноваций и предпринима-

тельской деятельности способствует созданию 

кадрового резерва для развития инновацион-

ной сферы. 

Суммируя, можно отметить, что управле-

ние инновационным потенциалом Самарской 

области требует развития инновационной си-

стемы, стимулирования сотрудничества между 

различными участниками инновационного 

процесса и создания благоприятной экоси-
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стемы для развития инноваций и реализации 

новых перспективных проектов. Для управле-

ния инновационным потенциалом территорий 

необходимы системный и комплексный под-

ход, координация усилий всех заинтересован-

ных сторон и эффективное использование ре-

сурсов для создания благоприятной инноваци-

онной среды и стимулирования экономиче-

ского роста и социального развития. 

 

Обсуждение 

Область управления инновационным по-

тенциалом территорий является предметом ак-

тивного исследования в современной литера-

туре. Выделим некоторые ключевые работы и 

исследования, посвященные этой теме: 

1. В работе Н.М. Полянской рассматрива-

ются основные аспекты управления инноваци-

онным развитием территории, анализируются 

механизмы стимулирования инноваций и со-

здания инновационных кластеров [9]. 

2. Н.В. Яковенко, Г.П. Бутко и А.В. Мехрен-

цев исследуют опыт управления инновацион-

ным развитием регионов за рубежом, а также 

рассматривают институциональные условия, 

способствующие инновационной активности 

[10]. 

3. Т.А. Игнатьева сосредотачивается на 

управлении инновационным потенциалом ре-

гиона, рассматривая опыт реализации иннова-

ционных стратегий в различных регионах, вы-

являя проблемы и определяя перспективы [11]. 

4. Е.Ю. Шацкая рассматривает методы 

управления инновационным потенциалом тер-

риторий, разрабатывает стратегии инноваци-

онного развития и предлагает модели управле-

ния инновациями на региональном уровне 

[12]. 

5. Работа О.Н. Лапаевой и Е.В. Митяковой 

посвящена экономике инноваций и техноло-

гий, включая управление инновационным по-

тенциалом территорий, в ней рассматрива-

ются ключевые теории, концепции и практиче-

ские аспекты [13]. 

В перечисленных работах представлены 

разнообразные подходы, теории и практиче-

ские рекомендации по управлению инноваци-

онным потенциалом территорий, анализиру-

ется опыт различных стран и регионов, они по-

могают лучше понять механизмы и стратегии 

развития инноваций в контексте современной 

экономики и общества. 

Существуют также различные мнения от-

носительно пользы управления инновацион-

ным потенциалом территорий. Отметим ключе-

вые преимущества инноваций: 

1. Способствуют развитию экономики. Ин-

новации способны создавать новые отрасли и 

рабочие места, стимулируя экономический 

рост. 

2. Улучшают качество жизни. Инновации 

могут привести к созданию новых продуктов и 

услуг, улучшающих условия жизни граждан. 

3. Повышают конкурентоспособность. 

Территории, активно развивающие иннова-

ции, могут стать более конкурентоспособными 

на рынке. 

4. Привлекают инвестиции. Инновацион-

ные проекты могут привлекать инвесторов и 

спонсоров, способствуя развитию инфраструк-

туры и технологий. 

Наряду с этим выделяют и отрицательные 

стороны в управлении инновационным потен-

циалом территорий: 

1. Высокие издержки. Реализация иннова-

ционных проектов часто требует значительных 

финансовых затрат. 

2. Высокий риск. Инновации часто несут 

риски, связанные с неуспехом проекта или 

принятием рыночных решений. 

3. Трудности внедрения. Отсутствие опыта 

и нехватка квалифицированных кадров могут 

стать препятствиями для успешной реализа-

ции инновационных проектов. 

4. Негативное воздействие на окружаю-

щую среду. Неконтролируемое внедрение ин-

новаций может привести к ухудшению экологи-

ческой ситуации. 

Важно учитывать особенности конкретной 

территории, цели и задачи управления иннова-

ционным потенциалом при оценке плюсов и 

минусов в данном контексте.  

 

Заключение 

Управление инновационным потенциалом 

играет важную роль в развитии территорий, 

так как способствует экономическому росту, 

повышению конкурентоспособности, улучше-

нию качества жизни и привлечению инвести-

ций. Однако важно учитывать как плюсы, так и 
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минусы данного процесса. Необходимо оцени-

вать финансовые затраты, риски, возможные 

трудности внедрения инноваций и их влияние 

на окружающую среду. Стратегическое управ-

ление инновационным потенциалом, анализ 

мнений экспертов и разработка комплексных 

программ развития на основе бережливого 

производства и устойчивого развития могут 

способствовать эффективному использова-

нию потенциала территорий для достижения 

общественно-значимых целей и устойчивого 

развития. 
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