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Аннотация. В статье предложена авторская бизнес-модель, построенная с использованием про-
граммы MS Excel – вкладка «Разработчик» и предназначенная для целевого управления финансовой 
устойчивостью предприятия, а также результаты ее применения. Для повышения устойчивости финансо-
вого состояния организации и снижении рисков предлагается рассчитать трехкомпонентный показатель 
типа финансовой ситуации, используя данные финансовой отчетности предприятия и оптимизированные 
значения, полученные с помощью элементов управления. Мониторинг показателей финансового состоя-
ния рекомендовано осуществлять на основе предложенного в бизнес-модели шаблона со встроенными 
макросами. На основании полученных результатов делается вывод о финансовом состоянии предприя-
тия, а также составляются прогнозы с оптимизированными значениями критериев финансовой устойчи-
вости. Авторская бизнес-модель финансового анализа позволяет снизить неопределенность среды, по-
высить точность прогнозов, а также сократить трудоемкость учета, что так важно в условиях цифрови-
зации. 
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Основные положения: 
♦ финансовая устойчивость – важный показатель управления финансами предприятий в условиях 

цифровизации, оказывающий воздействие на их конкурентоспособность; 
♦ сформирована бизнес-модель, построенная с использованием программы MS Excel – вкладка 

«Разработчик» и предназначенная для целевого управления финансами предприятий;  
♦ авторская бизнес-модель для совершенствования управления финансовой устойчивостью позво-

ляет снизить неопределенность среды, повысить точность прогнозов, сократить трудоемкость учета в усло-
виях цифровизации. 
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Abstract. The article proposes the author's business model, built using the MS Excel program - the “De-

veloper” tab and intended for targeted management of the financial stability of an enterprise, as well as the 
results of its application. To increase the stability of the financial condition of the organization and reduce 
risks, it is proposed to calculate a three-component indicator of the type of financial situation, using data from 
the financial statements of the enterprise and optimized values obtained using controls. It is proposed to 
monitor financial indicators based on the template proposed in the business model with built-in macros. 
Based on the results obtained, a conclusion is drawn about the financial condition of the enterprise, and 
forecasts are made with optimized values of the financial stability criteria. The author's business model of 
financial analysis allows us to reduce environmental uncertainty, increase the accuracy of forecasts, and also 
reduce the labor intensity of accounting, which is so important in the context of digitalization. 
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Highlights: 
♦ financial stability is an important indicator of financial management of enterprises in the context of 

digitalization, which has an impact on their competitiveness; 
♦ the business model was formed, built using the MS Excel program - the “Developer” tab and intended 

for targeted financial management of enterprises;  
♦ the author’s business model for improving financial stability management allows us to reduce environ-

mental uncertainty, increase the accuracy of forecasts, and reduce the complexity of accounting in the context 
of digitalization. 
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Введение 
В настоящее время деятельность предпри-

ятий и организаций подвергается инфляцион-
ным процессам, кризисным явлениям и уже-
сточениям финансовой политики государства. 
В таких сложных условиях хозяйствующим 
субъектам необходимо продолжить свою дея-
тельность и обеспечить конкурентоспособ-
ность на рынке. В связи с этим на предприя-
тиях все большую актуальность приобретают 
вопросы управления финансовой устойчиво-
стью. 

Финансовая устойчивость – важный пока-
затель управления финансами предприятий в 
условиях цифровизации, оказывающий воз-

действие на их конкурентоспособность. Улуч-
шение показателей финансовой устойчивости 
предприятия в динамике создает условия для 
его инвестиционной привлекательности, роста 
ликвидности и платежеспособности. 

Подходы к анализу финансового состоя-
ния предприятия в современных условиях 
представлены в работах [1; 2]. Сочетание фи-
нансов и информационных технологий в по-
следние несколько лет становится актуальным. 
Особенности влияния цифровизации на управ-
ление финансами рассмотрены в работах [3; 
4; 5]. Вопросами использования теории нечет-
ких множеств для анализа как отдельных видов 
деятельности, так и предприятия в целом зани-
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мались следующие ученые [6; 7]. Теоретиче-
ские аспекты теории нечетких множеств пред-
ставлены в работах [8; 9]. Авторами рассмат-
риваются различные модифицированные мо-
дели, предлагаются многокритериальные под-
ходы, основанные на теориях неопределенно-
сти. В частности, доказывается теорема разде-
ления выпуклых нечетких множеств, при этом 
каждое из них может быть непересекающимся 
[9]. Особый интерес представляют работы по 
использованию теории нечетких множеств при 
построении бизнес-моделей на основе финан-
совых показателей [10; 11]. При этом построе-
ние бизнес-модели осуществляется по отдель-
ным аспектам работы предприятия, что сни-
жает эффективность принятия управленческих 
решений. 

Проведенные анализ и оценка научных 
работ позволили обобщить накопленный опыт, 
выделить особенности управления финансами 
предприятий в условиях цифровизации и отме-
тить на настоящий момент недостаточность ис-
следования вопросов прогнозирования жела-
емого финансового состояния предприятия с 
использованием информационных техноло-
гий. Все вышеуказанное определяет актуаль-
ность темы исследования. 

 
Методы 

В ходе исследования для определения 
типа финансовой ситуации был рассчитан трех-
компонентный показатель S(Ф) по следующей 
методике.  

Этап 1. Определим основные источники 
формирования запасов и затрат: 

♦ собственные оборотные средства (СОС): 
СОС = КиР – ВнА , 

где  КиР – капитал и резервы; ВнА – внеобо-
ротные активы; 

♦ функционирующий капитал (КФ): 
КФ = [КиР + ДП] – ВнА , 

где  ДП – долгосрочные пассивы; 
♦ общая величина источников (ВИ): 

ВИ = [КиР + ДП + ККиЗ] – ВнА , 
где  ККиЗ – краткосрочные кредиты и займы. 

Этап 2. Уменьшим каждый из трех показа-
телей, рассчитанных на этапе 1, на величину 
запасов (Зп). Получим обобщающие критерии 
(излишек/недостаток) для определения трех-
компонентного показателя S(Ф): 

♦ излишек/недостаток СОС: 
±ФС = СОС – Зп ; 

♦ излишек/недостаток КФ: 
±ФТ = КФ – Зп ; 

♦ излишек/недостаток ВИ: 
±ФО = ВИ – Зп . 

Тогда тип финансовой ситуации S(Ф) 
можно определить по следующему условию: 

S(Ф) =  1, если Ф ≥ 0
 0, если Ф < 0 . 

В табл. 1 представлена характеристика ти-
пов финансовых ситуаций. 

Заключение об устойчивости состояния 
предприятия производится на основании ре-
зультатов анализа его финансовых показате-
лей. При этом рост каждого отдельного показа-
теля связан со снижением степени риска не-
благополучного финансового состояния, с 
улучшением финансов рассматриваемой ор-
ганизации. 

В таких условиях возможности прогноза 
показателей становятся актуальны. Точность 
прогноза позволяет снизить неопределенность 
среды предприятия и принять эффективное 

 
Таблица 1 

Сравнительная характеристика типов финансовых ситуаций 
 

Показатели 
Тип финансовой ситуации 

Абсолютная  
независимость 

Нормальная  
независимость 

Неустойчивое  
состояние 

Кризисное  
состояние 

±ФС ФС ≥ 0 ФС < 0 ФС < 0 ФС < 0 
±ФТ ФТ ≥ 0 ФТ ≥ 0 ФТ < 0 ФТ < 0 
±ФО ФО ≥ 0 ФО ≥ 0 ФО ≥ 0 ФО < 0 
S(Ф) 1; 1; 1 0; 1; 1 0; 0; 1 0; 0; 0 

Характеристика Абсолютная платеже-
способность 

Гарантия платеже-
способности 

Имеются нарушения 
платежеспособности 

Неплатежеспособ-
ность 
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управленческое решение в условиях цифрови-
зации. 

Для повышения точности прогнозов пока-
зателей финансовой устойчивости предлага-
ется бизнес-модель, построенная с использо-
ванием программы MS Excel – вкладка «Раз-
работчик». Этот инструмент позволяет добав-
лять элементы управления на лист рабочей 
книги с целью управления данными. Элементы 
управления формы дают возможность менять 
данные в указанном диапазоне, включать 
и/или выключать отдельные опции, произво-
дить выбор, а также снижают вероятность 
ввода некорректной информации. Для автома-
тизации результатов расчетов показателей фи-
нансовой устойчивости предлагается восполь-
зоваться активным элементом формы – «По-
лоса прокрутки», привязав к ней макросы, 
написанные на языке Visual Basic (табл. 2). 

Макросы отвечают за события, которые 
произойдут при нажатии на левый и правый 
край «Полосы прокрутки», а также позволяют 

перемещать ползунок элемента управления 
при помощи мыши. Затем, выбирая нужную 
целевую ячейку, необходимо передвигать пол-
зунок «Полосы прокрутки» до установления не-
обходимых оптимизационных значений пока-
зателей в рамках разработанного шаблона 
(табл. 3). 

Таким образом, в шаблоне изменять и 
корректировать можно первые пять показате-
лей. Именно они положены в основу расчетов 
типа финансовой ситуации. 

 
Результаты 

Для оценки показателей финансовой 
устойчивости были использованы данные фи-
нансовой отчетности АО «Тагилхлеб» (табл. 4). 

Согласно полученным данным на пред-
приятии нормальная независимость, которая 
гарантирует его платежеспособность. Для улуч-
шения показателей финансовой устойчивости 
предприятия воспользуемся элементом управ-
ления в MS Excel «Полоса прокрутки» (табл. 5). 

 
Таблица 2 

Содержание макросов для построения бизнес-модели 
 

№ п/п Название макроса Содержание макроса 
1 Макрос 1. Закрепление значений на левом 

и правом крае 
Private Sub SB_Change() 
ActiveCell = SB.Value / 100 
End Sub 

2 Макрос 2. Изменение значений при движе-
нии ползунка 

Private Sub SB_Scroll() 
SB_Change 
End Sub 

 
 

Таблица 3
Шаблон бизнес-модели 

 

 A B C D E 

1 № п/п Показатели Фактическое значение, 
руб. 

Оптимизированное значение, 
руб. Изменение 

2 1 ВнА   =C2*E2 1 
3 2 Зп   =C3*E3 1 
4 3 КиР   =C4*E4 1 
5 4 ДП   =C5*E5 1 
6 5 ККиЗ   =C6*E6 1 
7 6 СОС =C4-C2 =D4-D2   
8 7 КФ =C4+C5-C2 =D4+D5-D2   
9 8 ВИ =C4+C5+C6-C2 =D4+D5+D6-D2   

10 9 ±ФС =C7-C3 =D7-D3   
11 10 ±ФТ =C9-C3 =D9-D3   
12 11 ±ФО =C9-C3 =D9-D3   
13 И1 S(±ФС) =ЕСЛИ(C10<0;0;1) =ЕСЛИ(D10<0;0;1)   
14 И2 S(±ФТ) =ЕСЛИ(C11<0;0;1) =ЕСЛИ(D11<0;0;1)   
15 И3 S(±ФО) =ЕСЛИ(C12<0;0;1) =ЕСЛИ(D12<0;0;1)   
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На основании полученных результатов пу-
тем изменения оптимизированных значений 
показателей по сравнению с фактическими 
при использовании «Полосы прокрутки» тип фи-
нансовой ситуации предприятия улучшился. 
Получили первый прогнозный сценарий изме-
нения показателей финансовой устойчивости. 
Таких сценариев с помощью предлагаемой ав-
томатизации можно создать достаточно много 
за короткий промежуток времени. Все это сни-
жает неопределенность среды при принятии 
решений по управлению финансами предпри-
ятия в условиях цифровизации. 

 
Обсуждение 

В процессе управления финансами разра-
ботанный в MS Excel шаблон можно совер-
шенствовать, добавляя новые показатели, 
функции и расширяя при необходимости мо-
дель анализа показателей финансовой устой-

чивости [12]. Кроме того, авторская бизнес-
модель может быть адаптирована и использо-
вана под различные финансовые задачи: по-
строение прогнозного баланса, составление 
калькуляции себестоимости, бюджетирование 
и т.д. 

В шаблон также можно добавить другие 
макросы, которые будут автоматически выпол-
нять необходимые расчеты и обновлять дан-
ные при изменении входных параметров.  

 
Заключение 

Таким образом, предлагаемая бизнес-мо-
дель, построенная с использованием про-
граммы MS Excel – вкладка «Разработчик» и 
предназначенная для целевого управления 
финансовой устойчивостью предприятия, 
имеет ряд преимуществ: 

♦ позволяет уменьшить трудоемкость 
учета; 

 
Таблица 4 

Анализ финансовой устойчивости АО «Тагилхлеб» 
 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
СОС 12 254 -6142 18 848 
КФ 43 887 42 190 46 091 
ВИ 43 887 42 190 46 091 
±ФС -30 514 -39 504 -20 651 
±Фт 1119 8828 6592 
±Ф° 1119 8828 6592 
±ФС 0 0 0 
±Фт 1 1 1 
±Ф° 1 1 1 

 
 

Таблица 5 
Пример результата использования «Полосы прокрутки» в бизнес-модели 

 

№ п/п Показатели Фактическое значение, руб. Оптимизированное значение, руб. Изменение 
1 ВнА 139 279 83 567,4 0,6 
2 Зп 39 499 17 774,55 0,45 
3 КиР 158 127 102 782,55 0,65 
4 ДП 27 243 16 345,8 0,6 
5 ККиЗ 0 0 1 
6 СОС 18 848 19 215,15  
7 КФ 46 091 35 560,95  
8 ВИ 46 091 35 560,95  
9 ±ФС -20 651 1440,6  

10 ±ФТ 6592 17 786,4  
11 ±ФО 6592 17 786,4  
И1 S(±ФС) 0 1  
И2 S(±ФТ) 1 1  
И3 S(±ФО) 1 1  
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♦ дает возможность прогнозировать тип 
финансовой ситуации предприятия в связи с 
изменением значений его ключевых показа-
телей; 

♦ повышает точность финансовых про-
гнозов; 

♦ позволяет оптимизировать аналитиче-
скую деятельность.  

В результате обеспечивается основа для 
развития более гибкого подхода к моделирова-
нию финансово-экономических систем с целью 
успешного функционирования предприятия. 
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