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Введение 
Производство автомобилей (легковых, гру-

зовых, спецтехники, автобусов) – сложный и 
многоэтапный технологический процесс, кото-
рый требует внедрения передовых производ-
ственных технологий, новых бизнес-моделей, 
постоянного совершенствования ресурсной, 
инженерно-технической, кадровой и экономи-
ческой базы.  

Автомобильная промышленность является 
ключевой отраслью российской экономики, 
включает в себя весь производственный цикл 
(изготовление автокомпонентов, сборка, дис-
трибьюция, сервис), определяет мультиплика-
тивные показатели развития страны. Автомо-
билестроение – это драйвер металлургиче-
ской, нефтехимической, электротехнической, 
текстильной, станкостроительной промышлен-
ности. 

Сегодня стране в условиях неопределен-
ности и существенного спада производства 

отечественных автомобилей необходимо про-
изводить все типы автотранспортных средств 
за счет внутренних ресурсов: легковые, легкие 
коммерческие, грузовые, специализирован-
ные автомобили, автобусы. Для решения слож-
ной задачи требуется количественный и каче-
ственный прорыв в автомобильной отрасли с 
учетом проблемных аспектов: удовлетворение 
потребительского спроса, обеспечение логи-
стических связей, развитие сети автодорог и 
дорожных коммуникаций, развитие сопряжен-
ных отраслей и т.д. Следовательно, промыш-
ленное сотрудничество (ПС) для автопрома яв-
ляется стратегическим направлением разви-
тия отрасли и каждого предприятия с целью оп-
тимального использования ограниченных ре-
сурсов, снижения затрат на решение сложных 
производственных задач, увеличения вариа-
тивности технических (организационных, эко-
номических) решений, обеспечения экономи-
ческой безопасности на всех уровнях [1–3].  
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Промышленное сотрудничество (промыш-
ленная кооперация (ПК)) должно строиться на 
следующих принципах: 

♦ равноправие и долговременный харак-
тер взаимодействия между участниками; 

♦ распределение рисков; 
♦ обоюдная заинтересованность в дости-

жении конечных результатов сотрудничества; 
♦ обеспечение взаимной экономической 

безопасности. 
Более 900 компаний (в том числе 41 авто-

мобильный завод) работают в автомобильном 
кластере, являясь участниками цепочки пере-
делов разного уровня, но они не составляют 
многоуровневую систему промышленной ко-
операции (контрактации, субконтрактации). 
Например, крупными отечественными произ-
водителями являются: ОАО «Горьковский авто-
мобильный завод» (ГАЗ), АО «АВТОВАЗ», ООО 
«Ульяновский автомобильный завод» (УАЗ), 
ПАО «КАМАЗ», ПАО «Павловский автобус». Каж-
дый из перечисленных производителей имеет: 

♦ зависимость от внешних поставщиков 
комплектующих изделий; 

♦ нестабильную загрузку производствен-
ных мощностей; 

♦ потребность в инвестиционных потоках; 
♦ дефицит передовых производственных 

технологий и т.д. 
Автопромом производится технически 

сложная продукция, но российские автопред-
приятия сильно отстают от ведущих мировых 
автогигантов, поэтому сегодня стремятся мак-
симально сократить технико-технологический 
разрыв. Отметим, что эти проблемы активно 
обсуждаются в Союзе машиностроителей Рос-
сии. 

В 2016 г. в рамках проекта Национальной 
технологической инициативы была утвер-
ждена дорожная карта «Автонет». В апреле 
2018 г. принята Стратегия развития автомо-
бильной промышленности Российской Феде-
рации на период до 2025 г., согласно которой 
процент бюджета автопредприятий на иннова-
ции и новые разработки сегодня составляет 
15%, а далее должен быть увеличен до 25–
30%. Общими задачами стратегических доку-
ментов являются: техническое перевооруже-
ние за счет собственных и привлеченных ин-
вестиций, развитие производства базовых 

комплектующих, расширение состава иннова-
ционных исследований, снижение себестои-
мости автомобиля, увеличение спроса на внут-
реннем и внешнем рынке [4].  

Поэтому предприятия должны проанализи-
ровать свои слабые и сильные стороны и со-
здать внутри отрасли систему ПС/ПК (систему 
долгосрочных отношений с контракторами, 
субконтракторами), так как сегодня ни один 
автозавод не может разрабатывать и выпус-
кать все необходимые компоненты для произ-
водства широкого модельного ряда автомоби-
лей. Тем более что в отрасли сложился дефицит 
научно-исследовательских разработок, соб-
ственных новейших материалов, специали-
стов (производственников и экономистов-ин-
женеров). 

 
Методы 

Информационную и методологическую 
базу научной работы составил анализ статисти-
ческих и аналитических данных исследова-
тельских организаций, нормативных материа-
лов, представленных в монографических и 
учебных изданиях, периодической профессио-
нальной литературе, интернет-ресурсах. 

Методология исследования основана на 
комплексном научном подходе с использова-
нием логических и документальных методов. 
Для анализа ПС/ПК предприятий автомобиль-
ной отрасли были применены такие методы 
исследования, как сравнительный, аналитиче-
ский и дедуктивный.  

Целью данной работы является исследова-
ние экономической сущности, методики и 
практики формирования системы промыш-
ленного сотрудничества (кооперативных свя-
зей) предприятий автомобильной отрасли. 

 
Результаты 

Российские производители автомобилей 
решают задачи по восстановлению объемов 
производства до уровня 2019 г., по сохране-
нию и развитию высокопроизводительных ра-
бочих мест, по формированию системы про-
мышленного сотрудничества (кооперации). От-
метим, что в 2021 г. в России было произве-
дено 1 570 410 автомобилей различной кате-
гории, за первые 5 месяцев 2022 г. их число 
составило 321 257 [5].  
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В условиях неопределенности автопроиз-
водители пересматривают структуру производ-
ства (прессовое, сварочное, окрасочное, сбо-
рочное), осваивают компьютерное моделиро-
вание и виртуальные испытания. Например, 
«Группа ГАЗ» провела своевременные вложе-
ния в производство силовых агрегатов и коро-
бок передач, элементов трансмиссии, пласти-
ковых деталей, в литейное производство. 

Долгосрочное массовое серийное произ-
водство автомобилей становится неактуаль-
ным. Автопроизводители ориентируются на 
массовую персонализацию через цифровиза-
цию процессов, на гибридные, электрические, 
автоматизированные модели машин с множе-
ством электронных функций, которые настраи-
ваются под покупателя через различные об-
лачные сервисы.  

Российские производители в тяжелых 
условиях решают вопросы по модернизации 
производства и корректировки бизнес-процес-
сов с использованием самых актуальных циф-
ровых инструментов, например, 3D-принтеров 
(аддитивное производство). Им необходимо 
учитывать развитие бизнес-моделей «Автомо-
биль как сервис (Car as a Service) и «Мобиль-
ность как сервис». Цифровые технологии будут 
максимально использованы при создании 
партнерств с технологическими компаниями – 
разработчиками специализированного про-
граммного обеспечения, операционных си-
стем, микроэлектроники и др. Цифровое про-

изводство существенно удешевляет процесс 
работы над новой моделью или модификацией 
предыдущей. Применение компьютерного мо-
делирования снижает технологические риски, 
так как на этой стадии проводится краш-ана-
лиз, анализ прочности и кинематики, вибра-
ций и виброакустики, гидравлики, теплооб-
мена, термомеханики автомобиля. Ускоряется 
процесс разработки и запуска модели в произ-
водство. Производители проводят маркетинго-
вые исследования и учитывают критику и пред-
ложения пользователей.  

Для обеспечения конкурентоспособности 
производители должны своевременно дораба-
тывать комплектации своих автомобилей в об-
ласти интернета вещей и дополненной реаль-
ности (см. таблицу). 

Все предлагаемые разработки связаны с 
одновременным (параллельным) проектиро-
ванием через облачные сервисы, с технологи-
ями искусственного интеллекта (AI), кибербез-
опасностью, технологиями дополненной ре-
альности. Автозаводы автоматизируют основ-
ные операционные процессы и вкладывают 
большие инвестиции в цифровую трансформа-
цию (в 2020 г. объем затрат составил 1 трлн 
руб.), например: 

♦ для соединения производственного про-
цесса с соответствующими данными от потре-
бителей для непрерывного совершенствова-
ния моделей с помощью цикла цифровой об-
ратной связи; 

 
Платформенные решения для автомобилей (передовые производственные технологии) 

 

Технология Описание 
Умные фары Фары адаптированы к учету скорости движения и углу поворо-

тов, автоматически меняют интенсивность и направление 
светового потока, отслеживают транспортный поток 

Электромотор из альтернативных  
сплавов 

Замена диспрозия и тербия на церий и лантан 

Очки дополненной реальности Контроль дверей, люка, климата в салоне, сигнализации, гео-
графическое ориентирование 

Энергонакапливающие кузовные  
панели 

Существенное снижение веса автомобиля, пополнение запа-
сов энергии производится включением в розетку 

Системы контроля усталости водителя Фиксация взгляда, контроль вождения, оценка поведения 
Автопилот, автоматическая парковка Автономное управление автомобилем обеспечивается  

разнообразными датчиками, автономное транспортное сред-
ство (AV) 

Система оповещения о ДТП Устройство срабатывает при аварии и отправляет сигнал  
в кризисный центр 
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♦ использования геолокационных данных 
для предоставления новых мобильных серви-
сов в разных условиях; 

♦ ускорения (модернизации) инноваций 
виртуальных помощников через удаленные 
обновления; 

♦ повышения производительности и каче-
ства «продукта» (сопоставление реальных дан-
ных с облачной моделью, тестирование нова-
ций и параметров безопасности). 

 
Обсуждение 

Автомобилестроение относится к числу 
проблемных отраслей России. Существует раз-
рыв между желанием предприятий в полной 
мере применять инновационные технологии и 
наличием устаревшего оборудования, так как 
отсутствуют реальные инвестиции. В условиях 
неопределенности добавляется риск наруше-
ния бесперебойности производственного про-
цесса для производителей легковых автомоби-
лей (поддержка производителей грузовых ав-
томобилей осуществляется через гособорон-
заказ). Отметим ограничения развития си-
стемы промышленного сотрудничества (про-
мышленной кооперации): 

♦ низкая конкурентоспособность отече-
ственных автопроизводителей; 

♦ низкий уровень инвестиций и государ-
ственного финансирования отрасли; 

♦ ограниченные ресурсы (выбор объекта 
инвестирования, неполная модернизация) [6]; 

♦ техническая отсталость и небольшой 
объем промышленных мощностей; 

♦ усталость производства (износ произ-
водственных мощностей, низкий уровень за-
грузки) [6]; 

♦ низкая производительность труда; 
♦ ограниченный ассортимент отечествен-

ных комплектующих изделий, неразвитость 
производственно-технической интеграции; 

♦ отсутствие сопоставимых экономиче-
ских расчетов себестоимости по основным ви-
дам затрат (увеличение цен на сырье и ком-
плектующие, некорректные инвестиционные 
расчеты), некорректный расчет экономиче-
ского эффекта; 

♦ ненадежность поставщиков (недобросо-
вестность, банкротство контракторов и субкон-
тракторов);  

♦ отсутствие в России производителей от-
дельных комплектующих и автокомпонентов 
(например, системы дожигания выхлопных га-
зов, автоматической коробки передач);  

♦ неразвитость промышленного аудита, 
сертификации, контроля качества, обеспече-
ния конфиденциальности информации о биз-
нес-процессах. 

В сложившейся ситуации предприятиям 
автопрома необходимо сформировать органи-
зационно-экономический механизм промыш-
ленного сотрудничества, предъявляя жесткие 
технико-экономические требования к участни-
кам промышленной кооперации и ранжируя 
их по категориям (контракторы, субконтрак-
торы). Мы думаем, что для создания эффектив-
ной системы ПС/ПК можно использовать опыт 
предприятий, связанных с гособоронзаказом, 
так как появляется необходимость в создании 
или возрождении собственных производств, в 
получении автопредприятиями промышлен-
ной ипотеки. Это приведет участников ПС/ПК к 
росту возможностей для развития производ-
ства, большей гибкости и адаптации к измене-
нию спроса, эффективному внедрению и ис-
пользованию инноваций.  

Автомобильное производство без чело-
века невозможно, так как включает в себя 
большой объем сложных операций. Техниче-
ское перевооружение, развитие производства 
автокомпонентов, НИОКР требуют от работни-
ков сильных технологических и экономических 
компетенций, которые должны осваиваться в 
процессе практико-ориентированного обуче-
ния специалистов в образовательных учрежде-
ниях разных уровней.  

 
Заключение 

Значимость промышленного сотрудниче-
ства для предприятий автомобильной отрасли 
характеризуется следующими обстоятель-
ствами: 

♦ современные производственные отно-
шения предполагают тесное внутриотраслевое 
промышленное (специализированное) сотруд-
ничество, распределение функций между от-
дельными предприятиями для наиболее эф-
фективной загрузки производственных мощ-
ностей, обеспечения своевременной и ком-
плексной поставки готовой продукции; 
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♦ система ПС/ПК предполагает продолжи-
тельные и стабильные технико-экономические 
взаимоотношения на договорной основе 
между разноуровневыми предприятиями 
(крупный, средний, малый бизнес), цель кото-
рых – коллективный выпуск качественного из-
делия; 

♦ экономическая выгода ПС/ПК опреде-
ляется результативностью специализации, ин-
теграции, качеством производственных взаи-
моотношений по совместному выпуску различ-
ных моделей автомобилей (например, элек-
тромобилей); 

♦ отношения предприятий базируются на 
долговременной общности интересов. 

Поступательные изменения приводят к со-
кращению сроков проектирования, развитию 
компьютерного моделирования и тестирова-
ния, созданию цифровой модели изделия. От-
метим, что производство каждой модели тре-
бует технических решений не только в автомо-
бильной отрасли, но и в смежных отраслях 
(например, создание «цифровых фабрик»), что 
создает мультипликативный экономический 
эффект. 

Общеотраслевая программа промышлен-
ного сотрудничества автопроизводителей даст 
толчок развитию автозаводов, производителей 
автокомпонентов, научно-технической сферы 

в образовании, создаст актуальный спрос на 
квалифицированные кадры конструкторов, ин-
женеров, технологов, экономистов. Следова-
тельно, для параллельной эффективной работы 
конструкторов, технологов, производителей и 
экономистов необходимо создание взаимо-
связанных систем производственно-ориенти-
рованного обучения и долгосрочного промыш-
ленного сотрудничества (промышленной ко-
операции).  

Развитие автомобильной промышленно-
сти в условиях неопределенности (с учетом 
объективных ограничений, например, вре-
мени) через систему промышленного сотруд-
ничества предполагает: 

♦ выпуск контракторами (субконтракто-
рами) современных автокомплектующих 
(например, производство микрочипов для ав-
топрома); 

♦ доступ к необходимым ресурсам (фи-
нансовым, кадровым, технологическим); 

♦ повышение качества производимого 
автомобиля и доверия потребителей к отече-
ственной продукции; 

♦ использование новейших цифровых тех-
нологий; 

♦ возможность использования нестан-
дартных решений при производстве (электро-
мобили). 
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