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Аннотация. В современных реалиях особое внимание уделяется обеспечению опережающих темпов 
развития территорий и поиску основных драйверов их социально-экономического роста. Самарская об-
ласть обладает значительным потенциалом в реализации кластерной политики. Созданные в регионе 
условия обеспечивают его инвестиционную привлекательность. В то же время существующие противоре-
чия и ограничения, в том числе в условиях формирования функциональной структуры регионального 
нефтехимического кластера, диктуют необходимость поиска ключевых решений, определяющих потен-
циал его роста. Цель данного исследования состоит в выявлении проблем формирования регионального 
нефтехимического кластера и определении приоритетных направлений его развития. Для достижения по-
ставленной цели были использованы логический и экономико-статистический методы, метод сравнитель-
ного анализа, графического и табличного представления результатов на основе общедоступных офици-
альных источников информации. Результаты исследования направлены на разработку возможных 
направлений развития инфраструктуры регионального нефтехимического кластера. 
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Основные положения: 
♦ определена роль нефтехимического кластера в стратегическом развитии региона; 
♦ проведен SWOT-анализ нефтехимического кластера Самарской области;  
♦ выявлены ключевые проблемы развития нефтехимического кластера в регионе;  
♦ по итогам проведенного исследования выработаны основные векторы развития регионального 

нефтехимического кластера. 
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Abstract. In modern conditions, special attention is paid to ensuring the outstripping rates of territories 

development and the search for the main drivers of its socio-economic growth. The Samara region has signif-
icant potential in the implementation of the cluster policy. The conditions created in the region ensure its 
investment attractiveness. At the same time, the existing contradictions and limitations, including formation 
conditions, specific features of the functional structure of the regional petrochemical cluster dictate a need 
to find key solutions that determine the potential for its growth. The purpose of this study is to identify prob-
lems of the formation of a regional petrochemical cluster and determine its priority directions for the further 
development. To achieve this goal, logical and economic-statistical methods, a method of comparative anal-
ysis, graphical and tabular analysis were used based on publicly available official sources of information. The 
results of the study are aimed at developing possible directions for the development of the infrastructure of 
the regional petrochemical cluster. 
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Highlights: 
♦ the role of the petrochemical cluster in the strategic development of the region was determined; 
♦ SWOT-analysis of the petrochemical cluster of the Samara region was carried out;  
♦ key problems of development of the petrochemical cluster in the region were identified;  
♦ based on the results of the study, the main vectors for the development of the regional petrochemical 

cluster were developed. 
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Введение 
Глобализация производства химической и 

нефтехимической продукции и расширение 
границ ее производства ведут к применению 
кластерного подхода, направленного на ис-
пользование регионом своих конкурентных 
преимуществ на рынке. Кластеры представ-
ляют собой объединения хозяйствующих субъ-
ектов, научно-исследовательских, образова-
тельных организаций, связанных территори-
альной близостью и функциональной зависи-
мостью при производстве и реализации опре-
деленных видов товаров и услуг [1]. Кластер-
ный подход развития промышленности в Са-
марской области является отнюдь не новым. В 

регионе наблюдаются немалые успехи в ста-
новлении и развитии кластеров. Однако зна-
ние особенностей формирования и развития 
каждой отрасли промышленности дает боль-
шое преимущество. Нефтехимический кластер 
также имеет отличительные черты, проявляю-
щиеся в условиях становления, в производи-
мой, экспортируемой и импортируемой про-
дукции, в государственной поддержке и т.д. 

Являясь одним из приоритетных направле-
ний развития, нефтехимический кластер вно-
сит огромный вклад в экономику региона. Про-
изводство важнейших видов нефтехимической 
продукции, создание рабочих мест, научно-ис-
следовательские разработки, благотворитель-
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ная деятельность крупных организаций, несо-
мненно, положительно влияют на развитие Са-
марской области. 

Особенности кластеризации экономики 
регионов являются активным предметом об-
суждения отечественных авторов, таких как 
Е.С. Подборнова, М.М. Манукян, Н.Н. Семе-
нова, Г.А. Хмелева, Д.А. Чертопятов и др.  

Актуальность темы обосновывается тем, 
что на сегодняшний день Самарская область 
определяется достаточно высоким уровнем 
кластеризации экономики. К числу действую-
щих промышленных кластеров, входящих в со-
став портфеля кластеров региона, относятся: 
нефтехимический, аэрокосмический, автомо-
билестроительный, машиностроительный, 
энергетический, биотехнологический, агроин-
дустриальный, транспортно-логистический. Ре-
гиональные отраслевые кластеры характери-
зуются высоким потенциальным уровнем про-
изводительности. 

Нефтехимический кластер, включающий в 
себя нефтедобычу, нефтепереработку и хими-
ческое производство, определяется наличием 
мощного потенциала. Ежегодный объем до-
бычи нефти составляет более 16,5 млн т. Кла-
стер занимает 2-е место в России по объему 
переработки нефти, на предприятиях кластера 
производится 23% мирового аммиака [2]. На 
долю нефтехимического кластера приходится 
более трети экономического потенциала реги-
она. В 2021 г. доля кластера в объеме ВРП со-
ставила 34,4% [2]. Вместе с тем существую-
щие нерешенные проблемы развития нефте- 
 

химического кластера не дают в полной мере 
использовать его потенциал.  

Цель данного исследования состоит в том, 
чтобы выявить имеющиеся ограничения реги-
онального нефтехимического кластера и опре-
делить возможные стратегические векторы 
его дальнейшего развития. 

 
Методы 

При проведении исследования автором 
использованы общенаучные методы, в частно-
сти метод обобщения, анализ и синтез, метод 
сравнительного анализа.  

Кроме того, был применен метод анализа 
статистической информации Федеральной 
службы государственной статистики [2] и ре-
зультатов стратегической диагностики разви-
тия Самарской области [3], представленных на 
официальных ресурсах. 

Использование методов табличного и гра-
фического представления результатов позво-
лило автору отразить итоги проведенного в ра-
боте исследования. 

 
Результаты 

Прежде всего, следует отметить, что кла-
стеры в целом являются сосредоточением эко-
номических единиц, которые взаимодей-
ствуют друг с другом, повышая конкурентоспо-
собность и обеспечивая устойчивые темпы 
экономического роста входящих в состав кла-
стера организаций. В мировой практике выде-
ляют два известных пути создания кластеров 
(рис. 1). 

 

Модели 
формирования 

нефтехимического 
кластера

Кластер как результат 
естественных 

экономических 
процессов

Способствует 
объединению 

предприятий с целью 
концентрации ресурсов

Кластер, созданный на 
основе политической 
инициативы органов 

власти

Может служить 
дополняющим 

стимулирующим 
фактором

 

Рис. 1. Модели формирования нефтехимического кластера* 
* Cоставлено по: Петрова Е.А., Калинина А.Э., Лапина М.С. Региональная кластерная политика в Рос-

сии: методы и практические результаты // Вестник Волгоградского государственного университета. Эко-
номика. 2019. Т. 21, № 3. С. 48–59. doi:10.15688/ek.jvolsu.2019.3.5. 
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При этом основными факторами кластери-
зации нефтехимической отрасли выступают 
глобализация производства химической про-
дукции, необходимость перехода на компози-
ционные материалы, цифровизация производ-
ства и рабочих мест, высокая загрузка произ-
водственных мощностей и износ основных 
фондов. Также важна среда, в которой проис-
ходит кластеризация отрасли. На этот процесс 
могут влиять несколько условий (рис. 2). 

В Самарской области находится значи-
тельное количество образовательных и проект-
ных организаций, относящихся к нефтехимии 
[4]. Данный фактор, несомненно, является гла-
венствующим, поскольку в настоящее время в 
регионе сформированы основные субъекты 
кластера. В состав нефтехимического кластера 
входят непосредственно предприятия по до-
быче нефти, нефтепереработке, химическому 
производству, образовательные организации, 
являющиеся «поставщиками» квалифициро-
ванных кадров, отраслевые научно-исследова-
тельские и проектные организации. 

Оборот организаций нефтехимического 
кластера Самарской области за период 2016–
2021 гг. имеет положительную динамику 
(рис. 3).  

Рост наблюдается по всем показателям. В 
2021 г. цепной темп прироста добычи нефти и 
газа составил 87,7%, химических продуктов и  
 

веществ – 71,0%, производства нефтепродук-
тов и кокса – 13,3%, пластмассовых и резино-
вых изделий – 37,7%.  

Доля выручки от продажи продукции кла-
стера равна одной пятой совокупного объема 
выручки всех кластеров региона [5]. Особен-
ность состоит в том, что в кластере развиты все 
звенья цепочки создания стоимости произво-
димой продукции, при этом сегмент производ-
ства вторичной продукции – резины, раствори-
телей, пластмасс – развит менее всего.  

За последние 6 лет произошло увеличение 
доли производства химических веществ и хи-
мических продуктов, однако сократилась доля 
производства нефтепродуктов, кокса, а также 
резиновых и пластмассовых изделий (рис. 4). 

Вместе с тем расчет индекса Рябцева по-
казал низкий уровень различия структуры от-
раслей регионального нефтехимического кла-
стера в 2021 г. по сравнению с 2016 г. 

В товарной структуре импорта Самарской 
области продукция химической промышленно-
сти занимает 2-е место в рейтинге после ма-
шин, оборудования и транспортных средств. 
При этом процент от общего количества им-
портной продукции с 2016 по 2021 г. снизился 
с 20,5% до 14,9% [6].  

В общем объеме инвестиций по видам 
экономической деятельности нефтехимиче-
ского кластера Самарской области превалиру-

Нормативно-правовая база

Техническая оснащенность

Инвестиционно-инновационная среда

Образовательная среда

Государственная поддержка

 

Рис. 2. Условия, необходимые для применения кластерной политики в области нефтехимии* 
* Составлено по: Стратегия социально-экономического развития Самарской области на период до 

2030 года. URL: https://economy.samregion.ru/upload/iblock/82a/strategiya-so_2030.pdf (дата обраще-
ния: 22.06.2022). 
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ющая доля в 2021 г. приходится на отрасль 
производства химических продуктов (рис. 5).  

Рассмотрим более подробно факторы 
внутренней и внешней среды, влияющие на 
развитие кластера (рис. 6). 

Несмотря на наличие ресурсов и техноло-
гий, проблемы в развитии нефтехимического 
кластера Самарского региона, несомненно, 
существуют. К числу основных из них следует 
отнести: 

222,40

256,30

343,40 338,90

246,30

462,30

57,20 63,60 64,40 60,00 60,20 68,20

136,30
150,50

188,40 188,00
173,90

297,40

37,6 37,4 40,2 43 44,8
61,7

0,00
30,00
60,00
90,00

120,00
150,00
180,00
210,00
240,00
270,00
300,00
330,00
360,00
390,00
420,00
450,00
480,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021

М
лр

д 
ру

б.

Годы

добыча нефти и природного 
газа

производство кокса и 
нефтепродуктов

производство химических 
веществ и химических 
продуктов

производство резиновых и 
пластмассовых изделий

 

Рис. 3. Динамика оборота предприятий нефтехимического кластера Самарской области  
за 2016–2021 гг.* 

* Составлено по: Социально-экономическое положение Самарской области за 2021 год : доклад. 
URL: https://samarastat.gks.ru/folder/34255 (дата обращения: 04.06.2022). 
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Рис. 4. Доля отраслей нефтехимического кластера Самарской области в 2016 и 2021 гг.* 
* Составлено по: Социально-экономическое положение Самарской области за 2021 год : доклад. 

URL: https://samarastat.gks.ru/folder/34255 (дата обращения: 04.06.2022); Подборнова Е.С., Манукян 
М.М. Состояние нефтехимической промышленности в Самарской области // Вестник Самарского уни-
верситета. Экономика и управление. 2018. Т. 9, № 1. С. 18–23.  
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♦ недостаточную степень развития норма-
тивно-правовой базы в области внутрикластер-
ного и межкластерного взаимодействия;  

♦ высокий уровень износа производ-
ственных мощностей; 

♦ зависимость отрасли от импортного ма-
лотоннажного сырья; 

♦ несовершенную функциональную струк-
туру нефтехимического кластера. 

Первоочередная задача реализации кла-
стерной политики в регионе – становление 

прогрессивных региональных институтов. Для 
развития приоритетных кластеров необходимо 
привлечение более динамичных поставщиков 
комплектующих, поставщиков услуг для произ-
водства, а также предприятий, перерабатыва-
ющих производимую продукцию. Кластерный 
подход предполагает иной тип институциональ-
ной организации экономики региона. При 
условии постоянного взаимодействия про-
мышленных отраслей возможно развитие про-
мышленных кластеров. В этом случае масштаб 
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Рис. 5. Структура инвестиций в основной капитал по видам экономической деятельности  
нефтехимического кластера Самарской области в 2016 и 2021 гг.* 

* Составлено по: Социально-экономическое положение Самарской области за 2021 год : доклад. 
URL: https://samarastat.gks.ru/folder/34255 (дата обращения: 04.06.2022). 
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направленных на развитие кластера 

♦ Усиливающаяся конкуренция на экспортных 
рынках 
♦ Протекционистская политика на экспортных 
рынках, экономические санкции 
♦ Миграция трудоспособного населения 
♦ Естественная убыль населения как следствие 
плохой экологии 

 

Рис. 6. SWOT- анализ нефтехимического кластера Самарской области 
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и форма связей между отраслями будут яв-
ляться важнейшими факторами, определяю-
щими инновационно-инвестиционное направ-
ление развития территории. 

Таким образом, в развитии нефтехимиче-
ского кластера региона есть как проблемы, ко-
торые необходимо преодолеть, так и возмож-
ности, которые следует использовать. Ком-
плексный подход к решению проблем, без-
условно, способен дать благоприятный резуль-
тат. 

Для полноценного развития нефтехимиче-
ского кластера в Самарской области требуется 
осуществление скоординированного развития 
основных субъектов кластера в рамках уже 
сложившейся базы его инфраструктуры. 

На рис. 7 предложены основные направ-
ления развития нефтехимического кластера 
Самарской области. Следует обратить внима-
ние на некоторые из них. Создание центра ма-
лотоннажной нефтехимии на базе существую-
щих нефтеперерабатывающих и нефтехимиче-
ских предприятий даст возможность выпуска 
новой продукции. Зависимость отечественной 
промышленности от зарубежного малотоннаж-
ного сырья огромная. Этот фактор может стать 
перспективой для развития уже существующих 

нефтехимических предприятий. Данная от-
расль требует также государственной под-
держки в развитии, поскольку уровень конку-
ренции на мировом рынке высокий, а конку-
рентоспособность российских производителей 
вследствие технологического отставания и 
применения импортного сырья низкая. Созда-
ние центра позволит снизить объемы импорт-
ного малотоннажного сырья. Основные 
направления использования малотоннажной 
химии: машиностроение, нефтепереработка и 
нефтехимия, производство композиционных 
пластмасс, поликарбоната, производство элек-
троники, фармацевтика и текстильная про-
мышленность.  

Развитие инфраструктуры регионального 
нефтехимического кластера требует в том 
числе совершенствования необходимых ее 
элементов. В качестве организации, специали-
зирующейся на осуществлении сотрудниче-
ства между участниками кластера, наделенной 
необходимыми полномочиями, в том числе по 
инвестиционной и инновационной деятельно-
сти, может стать профильный инновационный 
центр управления развитием нефтехимиче-
ского кластера. Возможная структура нефтехи-
мического кластера представлена на рис. 8. 

Развитие малотоннажной нефтехимии 

Производство инновационной продукции

Создание научно-инжинирингового центра 
на базе ФГБОУ ВО "СамГТУ"

Создание профильного инновационного центра управления 
развитием нефтехимического кластера 

 

Рис. 7. Основные векторы развития нефтехимического кластера Самарской области* 
* Составлено по: Стратегия социально-экономического развития Самарской области на период до 

2030 года. URL: https://economy.samregion.ru/upload/iblock/82a/strategiya-so_2030.pdf; Влияние гло-
бальных мегатрендов на нефтехимическую отрасль России до 2030 г.: взгляд руководителей нефтехими-
ческих компаний. URL: https://ru.investinrussia.com/data/files/sectors/vliianie-globalnykh-megatrendov-
na- neftekhimicheskuiu-otrasl.pdf (дата обращения: 30.06.2022). 
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Нефтехимическому кластеру необходима 
инвестиционно-инновационная инфраструк-
тура внутри центра, где предоставлялись бы 
налоговые льготы для предприятий-участни-
ков. В рамках центра также возможно коорди-
нирование взаимодействия между членами 
кластера, предоставление консультационных 
услуг и организация прохождения обучения и 

повышения квалификации для сотрудников – 
участников кластера (рис. 9). 

Профильный инновационный центр управ-
ления развитием нефтехимического кластера 
может быть создан при министерстве эконо-
мического развития и инвестиций Самарской 
области. Координирующий центр позволит со-
здать механизм, обеспечивающий взаимодей- 
 

НЕФТЕХИМИЧЕСКИЙ КЛАСТЕР САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ 
 
 
 
 
 
 

Инфраструктура  
подготовки кадров: 

 

- ГАПОУ СО «Новокуйбы-
шевский нефтехимиче-
ский техникум»; 
- ФГБОУ ВО «СамГТУ»; 
- ГБПОУ «Отрадненский 
нефтяной техникум» и дру-
гие профильные образова-
тельные организации 

Техническая  
инфраструктура: 

 

- дорожное хозяйство; 
- энергосистема; 
- газо-, водо-, тепло-
снабжение 

 

Технологическая  
инфраструктура: 

 

- ООО «СамараНИПИ 
нефть»; 
- Средневолжский НИИ  
по нефтепереработке  
и другие отраслевые 
научно-исследовательские 
и проектные организации 

Профильный инновационный центр управления  
развитием нефтехимического кластера 

Ключевые участники кластера: 
- АО «Новокуйбышевская нефтехимическая компания»;  
- АО «Новокуйбышевский нефтеперерабатывающий завод» (НПЗ); 
- АО «Куйбышевский нефтеперерабатывающий завод»; 
- ООО «Новокуйбышевский завод масел и присадок»; 
- АО «Сызранский НПЗ»;   
- ООО «Тольяттикаучук»; 
- ЗАО «Химсинтез» и др.  

 

Информационно- 
консалтинговая  
инфраструктура: 

 

- Информационно-кон-
салтинговое агентство 
Самарской области и др. 

Финансовая  
инфраструктура: 

 

- Государственный фонд 
развития промышленно-
сти Самарской области  
и др. 

Нормативно-правовая 
инфраструктура: 

 

- комплекс нормативных 
правовых актов, опреде-
ляющих условия созда-
ния и деятельности кла-
стера 

 

Рис. 8. Структура нефтехимического кластера Самарской области 
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ствие всех участников кластера с органами 
государственного управления с целью форми-
рования условий для эффективного организа-
ционного развития. 

 
Обсуждение 

Кластеризация отрасли, определенно, 
дает преимущества для ее развития. Но одним 
из важнейших условий является получение но-
вых знаний и формирование инноваций. В 
условиях неоэкономики, характеризующейся 
наукоемкими отраслями, предприниматели 
пытаются выявить конкурентное преимуще-
ство компании, заполучить высококвалифици-
рованных сотрудников, которые обеспечат по-
ток новых идей. Территориальная близость 
профильных вузов, колледжей, поставщиков, 
покупателей, научно-исследовательских цен-
тров обеспечивает наличие профессиональ-
ных сотрудников. Отраслевое знание и ноу-хау 
накапливаются и распространяются через ин-
новационные ресурсы. 

Нефтехимический кластер является слож-
ной системой, поэтому определить его струк-
туру непросто. Препятствием может стать несо-
вершенство нормативно-правовой базы, в 
частности отсутствие такого документа, как со-
глашение о создании нефтехимического кла-
стера Самарской области. Правительство Са-

марской области, определяя промышленный 
потенциал региона, рассматривает нефтехи-
мию в рамках территориального кластера. 
Нефтехимический комплекс состоит из произ-
водственных площадок (группы предприятий), 
относящихся к городам области, в которых 
представлена отрасль нефтехимии. За преде-
лами структуры комплекса находятся отрасле-
вые образовательные организации, отрасле-
вые проектные организации. В данной связи 
необходима целостная структурно-функцио-
нальная модель развития нефтехимического 
кластера в регионе.  

 
Заключение 

Таким образом, нефтехимический кластер 
является одним из самых мощных региональ-
ных кластеров. Его высокие конкурентные 
преимущества обеспечиваются реализацией 
крупных проектов, большими объемами инве-
стиций и развитием инноваций. Сделать кла-
стер более эффективным позволит его разви-
тие по разным направлениям, с учетом специ-
фики существующих проблем и имеющихся 
положительных перспектив. Достичь целевых 
показателей поможет совершенствование 
структурно-функциональной модели развития 
нефтехимического кластера Самарской обла-
сти. 

 

Рис. 9. Функции профильного инновационного центра управления  
развитием нефтехимического кластера 

 

Профильный 
инновационный 
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Формирование 
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инновационной 
инфраструктуры

Управление 
кластером

Организация 
вспомогательного 

производства 
и повышения 
квалификации

Аккумуляция
информации 

по участникам 
кластера
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