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Аннотация. В статье исследованы теоретико-методические подходы к категории «резильентность». 
Установлена необходимость разработки методического инструментария оценки резильентности среднего 
профессионального и высшего образования в условиях усиления влияния различных экзогенных и эндо-
генных шоков. На основе корреляционного и регрессионного анализа проведена оценка данных, харак-
теризующих состояние среднего профессионального и высшего образования в РФ, федеральных округах 
и Республике Башкортостан. Показано, что несовпадение уровня квалификации специалистов среднего 
профессионального и высшего образования с ожиданиями рынка способствует усилению неравномер-
ности регионального развития. Установлено, что увеличение в РФ доли занятых с высшим и средним про-
фессиональным образованием на 1% ведет к снижению безработицы на 0,55%. В то же время несовпа-
дение структуры выпуска специалистов и их занятости на 15% приводит к росту безработицы в РФ на 1%. 
Разработан и апробирован на примере данных Республики Башкортостан методический инструментарий 
оценки резильентности среднего профессионального и высшего образования, учитывающий образова-
тельное, кадровое, материально-техническое и финансовое обеспечение анализируемой системы. Сфор-
мированы предложения по повышению резильентности среднего профессионального и высшего образо-
вания. Результаты, полученные в рамках проведенного исследования, являются первоначальным заде-
лом для формирования инструментария оценки резильентности региональной системы образования к 
экономическим шокам. 

 
Ключевые слова: резильентность, устойчивость, стабильность, адаптация, экзогенные и эндогенные 
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Основные положения: 
♦ усиление влияния различных экзогенных и эндогенных шоков требуют изучения условий повыше-

ния резильентности сферы образования к негативным проявлениям среды; 
♦ несовпадение уровня квалификации специалистов среднего профессионального и высшего обра-

зования с ожиданиями рынка способствует усилению неравномерности регионального развития;  
♦ кадровое, образовательное, материально-техническое и финансовое обеспечение выступает фак-

торами, влияющими на резильентность среднего профессионального и высшего образования. 
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Abstract. The article explores theoretical and methodological approaches to the category of "resilience". 

The necessity of developing methodological tools for assessing the resilience of secondary vocational and 
higher education in the face of increasing influence of various exogenous and endogenous shocks has been 
established. On the basis of correlation and regression analysis, an assessment was made of data character-
izing the state of secondary vocational and higher education in the Russian Federation, federal districts and 
the Republic of Bashkortostan. It is shown that the discrepancy between the level of qualifications of special-
ists in secondary vocational and higher education and the expectations of the market contributes to an in-
crease in the unevenness of regional development. It has been established that an increase in the share of 
employees with higher and secondary vocational education in the Russian Federation by 1% leads to a de-
crease in unemployment by 0,55%. At the same time, the discrepancy between the structure of the output of 
specialists and their employment by 15% leads to an increase in unemployment in the Russian Federation by 
1%. Based on the data of the Republic of Bashkortostan, methodological tools for assessing the resilience of 
secondary vocational and higher education have been developed and tested, taking into account the educa-
tional, personnel, material, technical and financial support of the analyzed system. Proposals have been for-
mulated to increase the resilience of secondary vocational and higher education. The results obtained in the 
framework of the study are the initial groundwork for the formation of tools for assessing the resilience of the 
regional education system to economic shocks. 
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Highlights: 
♦ strengthening the influence of various exogenous and endogenous shocks requires studying the con-

ditions for increasing the resilience of the education sector to negative manifestations of the environment; 
♦ the discrepancy between the level of qualifications of specialists in secondary vocational and higher 

education and the expectations of the market contributes to an increase in the unevenness of regional devel-
opment;  

♦ personnel, educational, logistical and financial support are factors affecting the resilience of secondary 
vocational and higher education. 
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Введение 
Обеспечение доступности образования 

является одним из приоритетов государствен-
ной образовательной политики в стране и ре-
гионе. В условиях социальных и экономиче-
ских перемен образование как один из факто-
ров национальной безопасности и благососто-
яния страны выступает движущей силой эконо-
мического роста, обеспечивает возможность 

быстрой смены вида деятельности, профессий 
[1] и т.д., способствует повышению конкурен-
тоспособности государства и отдельных регио-
нов.  

Усиление влияния различных экзогенных 
и эндогенных шоков требует поиска ресурсов 
для повышения уровня образования, образо-
вательных программ и т.д., изучения условий 
сохранения стабильности [2] и адаптации, по-
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вышения устойчивости или резильентности,[3] 
к негативным проявлениям среды. 

Изучение теоретико-методических подхо-
дов к категории «резильентность» позволило 
осуществить их группировку. Социально-эконо-
мический подход акцентирует внимание на 
способности системы преодолевать шоки и 
возвращаться к исходному состоянию [4, 5], 
реорганизовываться и выходить на более вы-
сокий уровень [6] за счет реализации страте-
гий обновления или переориентации. Исследо-
вание адаптивности и устойчивости рассмат-
ривается на примере арктических поселений 
[4], отдельных территорий [7] и регионов [8].  

Возможность системы государственного 
управления преодолевать сбои и ошибки [9] 
анализируется в рамках юридического под-
хода. Способность индивида адаптироваться к 
стрессам, невзгодам [10] и достигать наибо-
лее высоких результатов, несмотря на до-
вольно низкие социальные и образовательные 
ресурсы [11], изучается в социально-психо-
лого-педагогическом подходе. Применительно 
к образовательным организациям [12, 13] – 
исследуется их возможность в сложных соци-
альных условиях преодолевать влияние небла-
гополучных факторов.  

Таким образом, в ситуациях риска, 
стресса, кризиса резильентность рассматри-
вается в качестве критерия гибкости и устой-
чивости, способствующего быстрой нормали-
зации и эффективному развитию за счет выяв-
ления и устранения факторов, влияющих на 
функционирование социально-экономической 
системы, различных сфер и т.д. При всей глу-
бине разработки различных подходов к оценке 
резильентности слабо проработанными выгля-
дят вопросы повышения устойчивости соци-
альной сферы, позволяющей избежать некото-
рых потенциальных потерь благодаря их свое-
временному выявлению и устранению. 

Цель данной работы – выявление факто-
ров, влияющих на резильентность среднего 
профессионального образования (СПО) и выс-
шего образования (ВО). Задачи: анализ состо-
яния СПО и ВО, разработка и апробация мето-
дического инструментария оценки резильент-
ности; в соответствии с полученными результа-
тами – формирование предложений по повы-
шению резильентности СПО и ВО. 

Методы 
В настоящей работе на основе корреляци-

онного и регрессионного анализа проведена 
оценка данных, характеризующих состояние 
СПО и ВО в РФ, федеральных округах и Респуб-
лике Башкортостан. Разработан и апробиро-
ван на примере данных Республики Башкорто-
стан методический инструментарий оценки ре-
зильентности СПО и ВО. 

 
Результаты 

В условиях экономической нестабильно-
сти существует необходимость оценки влияния 
сложившихся диспропорций между системой 
подготовки специалистов, выпуском трудовых 
ресурсов и уровнем их занятости. С помощью 
корреляционного и регрессионного анализа 
выявлена взаимосвязь доли безработных 
среди экономически активного населения с 
квалификацией трудовых ресурсов [14].  

Установлено, что увеличение в РФ доли за-
нятых с СПО и ВО на 1% ведет к снижению без-
работицы на 0,55% (рис. 1). Уравнение ре-
грессии и входящие параметры статистически 
значимы (при уровне значимости 5%). 

Проведен анализ динамики выпуска тру-
довых ресурсов и уровня их занятости по всем 
федеральным округам. Продемонстрировано 
расхождение между экономической потребно-
стью в специалистах с ВО и СПО, а также их вы-
пуском (показатель сопряженности α > 1) 
(табл. 1).  

Показатель сопряженности представляет 
собой отношение уровня занятости трудовых 
ресурсов к их соответствующему выпуску: 

α = ୏౞
୏౩

: ୐౞
୐౩

, 

где K୦ – занятые с ВО; 
Kୱ – занятые с СПО; 
L୦ – выпуск трудовых ресурсов с ВО; 
Lୱ – выпуск трудовых ресурсов с СПО. 
В целом по РФ и в некоторых федеральных 

округах (СЗФО, ПФО, ЮФО) отмечается рост 
специалистов с СПО. Данное обстоятельство 
объясняется сокращением сроков для их под-
готовки, возможностью совмещать обучение 
по нескольким специальностям, востребован-
ным на рынке, более ранним выходом на ры-
нок труда по сравнению с другими студентами 
и т.д.  
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Рис. 1. Корреляция безработных (%) и занятых с СПО и ВО (%) в 2020 г. 
 
 

Таблица 1 
Значения показателя сопряженности системы образования и рынка труда в 2018–2020 гг.* 

 

Регион α_2018 α_2019 α_2020 
РФ 0,997 0,924 1,004 

ЦФО 0,855 1,039 1,038 
СЗФО 1,144 0,859 1,057 
ЮФО 1,180 0,812 1,090 
СКФО 1,023 0,965 0,957 
ПФО 1,041 0,875 0,928 
УФО 0,883 0,875 1,163 
СФО 1,124 0,868 1,015 
ДФО 1,049 0,951 0,861 

 

* Выборочное наблюдение трудоустройства выпускников / Федер. служба гос. статистики. URL: 
https://gks.ru/free_doc/new_site/population/trud/itog_trudoustr_2021/index.html (дата обращения: 
19.04.2022). 
 
 

 
Рис. 2. Корреляция безработных (%) и показателя сопряженности 
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В свою очередь, несопряженность уровня 
квалификации выпускников и ожиданий 
рынка способствует неравномерности регио-
нального развития. В 2020 г. несовпадение 
структуры выпуска квалифицированных трудо-
вых ресурсов с уровнем занятости на 15% при-
вело к росту безработицы в РФ на 1% (рис. 2). 

В то же время в ПФО увеличение доли за-
нятых с ВО и СПО на 1% привело к снижению 
безработицы на 1,2% (рис. 3).  

Анализ структуры рынка труда ПФО пока-
зал, что доля безработных, имеющих ВО, вдвое 
(республики Башкортостан и Марий Эл, Орен-
бургская область), а в некоторых регионах и 
втрое (Пермский край) меньше доли безработ-
ных, имеющих СПО. Анализ состояния СПО и 
ВО в Республике Башкортостан установил не-
совпадение структуры квалифицированных 
трудовых ресурсов с уровнем их занятости (по-
казатель сопряженности α = 0,677) [15]. 

Численность студентов, обучающихся по 
программам подготовки специалистов сред-
него звена и квалифицированных рабочих, 
служащих, бакалавриата, специалитета и маги-
стратуры, в Республике Башкортостан за пе-
риод с 2005 по 2021 г. сократилась в 1,3 и в 

1,6 раза, соответственно. Выпуск по указанным 
направлениям уменьшился в 1,5 раза [15].  

Численность профессорско-преподава-
тельского состава с 2005 по 2021 г. сократи-
лась в 1,6 раза, мастеров производственного 
обучения с 2017 по 2021 г. – в 3,2 раза [15]. 
Доля профессорско-преподавательского со-
става возрастной категории старше 60 лет в 
государственных, муниципальных образова-
тельных организациях составляла 25%, в част-
ных – 24,2% [16], мастеров производствен-
ного обучения – 20,6% и 0%, соответственно 
[17]. 

В то же время удельный вес стоимости ма-
шин и оборудования не старше 5 лет в общей 
стоимости машин и оборудования – 37,16%. 
Для замены устаревшего оборудования обра-
зовательным организациям требуются допол-
нительные средства, что обусловливает необ-
ходимость поиска источников финансирова-
ния. Доля доходов от образовательной деятель-
ности в общих доходах организаций СПО и ВО 
составляла 79,17% и 71,7%, соответственно 
[18, 19]. 

Таким образом, результаты анализа поз-
воляют выделить основные факторы, влияю-
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Рис. 3. Корреляция безработных (%) и занятых с СПО и ВО (%) по регионам ПФО в 2020 г. 
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щие на потенциал резильентности СПО и ВО в 
Республике Башкортостан. Во-первых, несов-
падение структуры квалифицированных трудо-
вых ресурсов с уровнем их занятости, несоот-
ветствие профиля полученной специальности 
потребностям рынка труда. Во-вторых, сниже-
ние численности студентов СПО и ВО, их вы-
пуска усугубляется дальнейшим сокращением 
профессорско-преподавательского состава, 
мастеров производственного обучения, осу-
ществляющих их подготовку. В-третьих, про-
блема изношенности основных фондов и недо-
статочного объема доходов от образователь-
ной деятельности организаций СПО и ВО. В-
четвертых, рост безработицы при увеличении 
доли безработных среди экономически актив-
ного населения. Выявленные факторы усили-
вают влияние различных экзогенных и эндо-
генных шоков и способствуют неравномерно-
сти регионального развития, что обусловли-
вает необходимость их учета при разработке 
методического инструментария оценки ре-
зильентности СПО и ВО. 

Ряд исследователей [20] выделяют следу-
ющие необходимые для оценки резильентно-
сти уровни: технико-технологический, учитыва-
ющий обеспеченность и возможности образо-
вательных организаций; финансово-экономи-
ческий, подразумевающий их самоорганиза-
цию; организационный, позволяющий на ос-
нове имеющихся данных определить эффек-
тивность использования ресурсов.  

В настоящей работе при оценке резиль-
ентности предлагается учитывать перечислен-
ные выше уровни. Выбор также обусловлен 
тем, что указанные составляющие являются 
контекстными факторами, которые находятся 
в зоне контроля образовательных организа-
ций СПО и ВО. Таким образом, коэффициент 
резильентности целесообразно исчислять как 
среднегеометрическую величину: 

R = 1 − ට(1 − Fୣ)൫1 − F୮൯(1 − F୫୲)(1 − F୤) ,ర  

где Fୣ – коэффициент образовательного обес-
печения; 
F୮ – коэффициент кадрового обеспечения; 

Показатели СПО 
♦ выпуск квалифицированных рабочих и слу-
жащих в общем объеме поступивших студен-
тов (Fୣ);  
♦ удельный вес мастеров производственного 
обучения в общей численности преподавате-
лей (F୮);  
♦ удельный вес машин и оборудования не 
старше 5 лет в общей стоимости машин и обо-
рудования (F୫୲);  
♦ доля доходов от образовательной деятельно-
сти в общих доходах образовательной органи-
зации (F୤) 

Показатели ВО 
♦ выпуск бакалавров, специалистов, магистров 
в общем объеме поступивших студентов (Fୣ); 
♦ удельный вес профессорско-преподаватель-
ского состава, имеющих степень кандидата и 
доктора наук, в общей численности преподава-
телей (F୮);  
♦ удельный вес машин и оборудования не 
старше 5 лет в общей стоимости машин и обору-
дования (F୫୲); 
♦ доля доходов от образовательной деятельно-
сти в общих доходах образовательной организа-
ции (F୤) 

 
Рис. 4. Показатели для оценки резильентности СПО и ВО 

 
 

Таблица 2 
Оценка резильентности СПО и ВО в Республике Башкортостан в 2020 г.* 

 

Наименование показателя СПО Значение Наименование показателя ВО Значение 
Fୣ 0,772 Fୣ 0,773 
F୮ 0,1 F୮ 0,772 
F୤ 0,914 F୤ 0,717 

F୫୲ 0,254 F୫୲ 0,428 
R 0,661 R 0,697 

 

* Составлено по статистическим данным по формам ФСН № ВПО-1, № СПО-1, № ВПО-2, № СПО-2. 
URL: https://minobrnauki.gov.ru; https://education.bashkortostan.ru (дата обращения: 19.04.2022). 
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F୫୲ – коэффициент материально-техниче-
ского обеспечения; 
F୤ – коэффициент финансового обеспече-
ния.  
Такое построение интегрального показа-

теля позволяет учесть значения каждой из че-
тырех составляющих, обусловливающих эф-
фективное функционирование различных об-
разовательных организаций и анализируемой 
системы в целом. Нормативное значение со-
ставляет 0,9. 

Проведение расчетов предполагает ис-
пользование следующих показателей (рис. 4). 

В результате расчетов получены следую-
щие значения (табл. 2). 

 
Обсуждение 

Таким образом, получены относительно 
невысокие значения коэффициентов резиль-
ентности СПО и ВО. 

В соответствии с полученными результа-
тами сформируем предложения по повыше-
нию резильентности СПО и ВО. Во-первых, не-
совпадение структуры квалифицированных 
трудовых ресурсов с уровнем их занятости, 
несоответствие профиля полученной специаль-
ности потребностям рынка труда обусловли-
вают необходимость разработки и внедрения 
государственного заказа на подготовку и вы-
пуск квалифицированных трудовых ресурсов в 
соответствии с приоритетами развития регио-
нальной экономики и конкретных отраслей с 
последующим их закреплением на рабочих 
местах внутри региона. В условиях экономиче-
ской нестабильности (экономический кризис, 
санкции и т.д.) квалифицированная рабочая 
сила способствует формированию более 
устойчивой экономики региона и имеет зна-
чение для регионов, пострадавших от небла-
гоприятных потрясений [21, 22]. Одним из ин-
струментов, содействующим увеличению кон-
курентоспособности региона, созданию но-
вых рабочих мест, выступают институты раз-
вития. 

Во-вторых, для роста численности профес-
сорско-преподавательского состава, мастеров 
производственного обучения предлагается 
осуществлять привлечение квалифицирован-
ных трудовых ресурсов в вузы, колледжи и т.д. 

из других регионов страны посредством предо-
ставления дополнительных льгот. В целях уве-
личения численности студентов необходимо 
рассмотреть внедрение образовательных 
ваучеров, сертификатов, что позволит в случае 
недостаточности средств осуществить абитури-
ентам, успешно окончившим школу или заняв-
шим призовые места на региональных и все-
российских олимпиадах, их доплату. В целях 
увеличения выпуска студентов СПО и ВО пред-
лагается увеличить количество целевых дого-
воров с различными организациями и институ-
тами развития. 

В-третьих, проблема изношенности основ-
ных фондов вызывает необходимость ремонта 
и модернизации имеющихся станков, обору-
дования и т.д. Одним из возможных путей ре-
шения указанной проблемы является форми-
рование на площадках образовательных орга-
низаций СПО и ВО совместных с бизнесом кон-
структорских бюро, опытных производств и т.д.  

В-четвертых, повышение дополнительных 
доходов возможно через решение следующих 
организационных задач: увеличение контин-
гента обучающихся и соответствующего вы-
пуска, повышение привлекательности платных 
образовательных услуг за счет применения со-
временных технологий и т.д. Кроме того, в це-
лях увеличения потенциала резильентности 
предлагаются мероприятия по сокращению 
доли безработных среди экономически актив-
ного населения – за счет разработки и внедре-
ния целевой переподготовки специалистов для 
обеспечения кадрами перспективных и стра-
тегических направлений развития региона.  

 
Заключение 

Кадровое, образовательное, матери-
ально-техническое, финансовое обеспечение 
различных образовательных организаций вли-
яет на потенциал резильентности СПО и ВО. 
Сформированные предложения будут способ-
ствовать повышению резильентности СПО и 
ВО. Результаты, полученные в рамках прове-
денного исследования, являются первона-
чальным заделом для формирования инстру-
ментария оценки резильентности региональ-
ной системы образования к экономическим 
шокам. 
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