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Аннотация. Национальная экономическая безопасность определяется уровнем развития ее отдель-
ных территорий. Проекты развития Нового шелкового пути актуализирует проблему создания эффектив-
ной системы экономической безопасности регионов, активно включившихся в реализацию данных ини-
циатив. В данной связи классификация рисков экономической безопасности становится основополагаю-
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позиции рисков и угроз региональной экономической безопасности как ключевого базиса создания еди-
ной методики оценки и обеспечения экономической безопасности регионов в условиях развития Нового 
шелкового пути и неопределенности экономической среды. 
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Введение 
Национальная экономическая безопас-

ность определяется уровнем развития ее от-
дельных территорий. В условиях мульти-
направленных экономических, политических, 
социальных и иных изменений вопрос обеспе-
чения безопасности и экономического разви-
тия отдельных регионов приобретает особую 
важность. Прежде всего, данный тезис актуа-
лен для регионов, активно включившихся в ин-
фраструктурные проекты развития Нового 
шелкового пути. 

Причиной тому является неоднозначность 
воздействия реализации данных проектов на 
экономику региона охвата. С одной стороны, 
можно отметить стимулирующий характер вли-
яния данных проектов на регионы присут-
ствия. Развитие транспортных коридоров спо-
собствует активизации торговой и предприни-
мательской деятельности, позволяет при-
влечь дополнительные иностранные инвести-

ции и повысить уровень жизни населения в 
регионах охвата. По различным экспертным 
оценкам, объем увеличения торговых опера-
ций в регионах-участниках составляет от 4,5% 
до 7%. 

С другой стороны, потенциальные выгоды 
сопряжены со значительными рисками, в том 
числе социальными, экологическими, финан-
совыми и т.д. Развитие производств и транс-
портной инфраструктуры приводит к увеличе-
нию загрязняющих выбросов, которые нега-
тивно влияют на биосистемы. Привлечение до-
полнительных инвестиций и развитие между-
народной торговли сопряжено с рисками уве-
личения конкурентной нагрузки и вероятности 
банкротства местных производств. 

Утвержденные стратегии национальной и 
региональной экономической безопасности 
признают в качестве базиса необходимость 
проведения регулярного мониторинга индика-
торов экономической безопасности с целью 
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контроля выполнения основных положений 
данных документов. 

Стоит отметить, что вопросам экономиче-
ской безопасности посвящено большое коли-
чество исследований российских и зарубеж-
ных ученых, среди которых А.Б. Виссарионов 
[1], Ю.Н. Воробьев, Н.А. Кулагина [2], G.H. 
Ionescu, A.A. López-Toro и др. Однако в работах 
перечисленных авторов преимущественно 
раскрыты вопросы обеспечения экономиче-
ской безопасности на макроэкономическом 
уровне. Проблемы обеспечения экономиче-
ской безопасности на мезо- и микроуровнях 
требуют дополнительного рассмотрения. 

Единого подхода к определению сущности 
понятия «экономическая безопасность регио-
нов» до настоящего времени также не вырабо-
тано. Содержание данной категории характе-
ризуется комплексностью и высоким уровнем 
динамизма, в связи с чем постоянно уточня-
ется исследователями. 

Кроме того, остались за рамками объекта 
существующих научных публикаций вопросы, 
связанные с классификацией рисков и угроз 
региональной экономической безопасности и 
разработкой на ее основе методики и моделей 
оценки уровня экономической безопасности 
отдельных территорий, которые позволили бы 
провести сопоставление регионов. 

Таким образом, исключительная важность 
оценки и мониторинга уровня региональной 
экономической безопасности определяет акту-
альность выбранной темы исследования. 

 
Методы 

Цель исследования состоит в разработке 
подхода к декомпозиции рисков и угроз регио-
нальной экономической безопасности как 
ключевого базиса создания единой методики 
оценки и обеспечения экономической без-
опасности субъектов РФ в условиях развития 
инициатив Нового шелкового пути и неопреде-
ленности экономической среды. 

Поставленная цель определяет круг взаи-
мосвязанных задач, которые необходимо ре-
шить: 

1) конкретизировать сущность понятия 
«экономическая безопасность региона»; 

2) определить риски и угрозы экономиче-
ской безопасности, свойственные регионам, 

активно включившимся в инфраструктурные 
проекты развития Нового шелкового пути; 

3) декомпозировать риски и угрозы эконо-
мической безопасности регионов с учетом их 
направленности и вида; 

4) определить основные направления сни-
жения рисков с целью укрепления системы 
экономической безопасности регионов. 

В качестве объекта исследования высту-
пают риски экономической безопасности рос-
сийских регионов – участников инфраструктур-
ных проектов развития Нового шелкового 
пути. 

Предмет исследования представляет со-
бой совокупность проблем классификации, 
оценки и мониторинга рисков и угроз эконо-
мической безопасности регионов. 

Методологическую основу исследования 
составили общенаучные методы, в числе кото-
рых анализ, синтез, индукция, дедукция, 
наблюдение, методы сравнительного анализа, 
детализации, обобщения. Кроме того, в рам-
ках исследования применены дескриптивные 
процедуры, системный и классификационный 
методы. 

 
Результаты 

Стоит отметить, что единой трактовки де-
финиции «экономическая безопасность реги-
она» до сих пор не выработано вследствие 
сложности и многоуровневости данного поня-
тия. В этой связи в рамках исследования про-
веден анализ подходов различных авторов к 
пониманию сущности данного термина 
(рис. 1). 

Результаты анализа существующих теоре-
тических разработок позволяют сделать вывод 
о том, что базовыми элементами при трак-
товке дефиниции «экономическая безопас-
ность региона» выступают устойчивость, конку-
рентоспособность, деятельность властных ин-
ститутов. 

Обобщив вышеизложенные подходы, в 
рамках исследования предлагается альтерна-
тивная трактовка термина «экономическая 
безопасность региона», согласно которой она 
представляет собой устойчивое функциониро-
вание экономической системы, обладающей 
способностью своевременно выявлять, систе-
матизировать и устранять негативное влияние  
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Состояние региона, при котором обеспе-
чена его конкурентоспособность и устойчи-
вость к влиянию внутренних и внешних 
угроз 

Фридман Ю.А.,  
Речко Г.Н.,  
Писарова Ю.А.1) 

Устойчивость,  
конкурентоспособ-
ность региона 

Ускова Т.В.,  
Кондаков И.А.2) 

Способность региональных органов власти 
создавать механизмы реализации и защиты 
интересов общества 

Полномочия инсти-
тутов власти 

Глустенков И.В.3) Возможность и способность региональной 
экономики улучшать качество жизни населе-
ния, противостоять внутренним и внешним 
угрозам, достичь социально-экономической 
стабильности 

Возможности  
региональной эко-
номики 

Калинина Н.М.4) Адекватная система мер, обеспечивающих 
защищенность экономики региона  
от несанкционированного деструктивного 
воздействия, обеспечивающая внутреннее 
и внешнее воспроизводство экономики 

Система защитных 
мер 

Авторы Содержание подхода Базовые элементы 

Никитина М.Г.,  
Рудницкий А.О.,  
Деренуца А.С.5) 

Способность региона противостоять деста-
билизирующим факторам, возможность 
обеспечить стабильный уровень своего раз-
вития  

Устойчивое разви-
тие региона 

Костыря Ю.С.,  
Чупик А.Ю.6) 

Способность противостоять внутренним  
и внешним угрозам, обеспечивая при этом 
социально-экономическую и политическую 
стабильность территории, улучшение каче-
ства жизни населения и экономический 
рост в долгосрочной перспективе при усло-
вии оптимальных затрат ресурсов 

Способность  
региональной эко-
номики 

 
Рис. 1. Подходы к определению дефиниции «экономическая безопасность региона»* 

 

* Составлено по: 
1) Фридман Ю.А., Речко Г.Н., Писарова Ю.А. Экономическая безопасность, экономическая защищен-

ность и конкурентоспособность: региональный аспект // Вестник Кубанского государственного техниче-
ского университета. 2015. № 1. С. 122–125. 

2) Ускова Т.В., Кондаков И.А. Угрозы экономической безопасности региона и пути их преодоления // 
Экономические и социальные перемены: факты, тенденции и прогноз. 2011. № 2 (14). С. 37–50. 

3) Глустенков И.В. Формирование эффективной системы экономической безопасности регионов : 
дис. ... канд. экон. наук. Москва, 2016. 158 с. 

4) Калинина Н.М. Экономическая безопасность региона: сущность, угрозы и меры обеспечения // 
Сибирский торгово-экономический журнал. 2010. № 10. С. 17–23.  

5) Никитина М.Г., Рудницкий А.О., Деренуца А.С. Теоретико-методологические основы концепции эко-
номической безопасности региона // Ученые записки Крымского федерального университета имени 
В.И. Вернадского. Экономика и управление. 2011. Т. 2, № 24 (63). С. 140–148.  

6) Костыря Ю.С., Чупик А.Ю. Индикативная взаимосвязь людских ресурсов и уровня экономической 
безопасности региона // Вестник Санкт-Петербургского университета МВД России. 2014. № 4 (64). 
С. 144–149. 
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внутренних и внешних дестабилизирующих 
факторов, а также вырабатывать комплекс 
превентивных мероприятий, направленных на 
снижение последствий различного рода угроз 
и рисков. 

Предложенный подход к определению, в 
отличие от уже существующих теоретических 
исследований, позволяет учесть не только теку-
щее и перспективное положение экономиче-
ской системы региона, но и инструменты 
бенчмаркинга, что положительным образом 
отражается на системе проектного управления 
региона, так как позволяет принять во внима-
ние комплекс мер, направленных на сниже-
ние рисков и угроз при реализации федераль-
ных и региональных проектов. 

Стоит также отметить дуалистический ха-
рактер задач региональной экономической 
безопасности, проявляющийся в тесной кор-
реляционной связи национальных стратегиче-
ских приоритетов и задач стратегического раз-
вития отдельных территорий и регионов в кон-
тексте развития инициативы «Один пояс – один 
путь», активно развивающейся в рамках реа-
лизации проекта создания Нового шелкового 
пути.  

На рис. 2 представлена модель построе-
ния экономической безопасности региона.  

Таким образом, ядро экономической без-
опасности региона образует региональная си-
стема хозяйствования, интегрирующая в себе 
различные отрасли, сферы деятельности. Уро-
вень эффективности этой системы обусловлен 
влиянием ряда факторов. В целях достижения 
региональных и национальных стратегических 
интересов и успешной реализации проектов 
Нового шелкового пути представляется необ-
ходимым проведение классификации факто-
ров, а также угроз экономической безопасно-
сти регионов. 

Первичное разграничение всей совокуп-
ности факторов региональной экономической 
безопасности на внутренние и внешние со-
здает базис для дальнейшей классификации 
рисков и угроз (рис. 3). 

Среди наиболее существенных внутрен-
них факторов можно выделить экологическую 
обстановку, вопросы регулирования социаль-
ной политики, инновационную составляющую. 
В составе внешних факторов особенно акту-
альными в настоящий момент являются цено-
вая политика в отношении энергоносителей, 

Национальная экономическая без-
опасность 

Региональная экономическая без-
опасность 

Экономическая безопасность му-
ниципальных образований 

Стратегия регионального разви-
тия 

Стратегия национального развития 

Превентивные 
мероприятия 

Внешние угрозы 

 

Внутренние угрозы
 

 

 
Рис. 2. Модель региональной экономической безопасности 
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положения санкционной политики, состояние 
национального и международного финансо-
вого рынка и др. 

В связи с последними политическими и 
экономическими изменениями, вызванными 
негативным влиянием пандемии COVID-19 и 
санкционной политики других государств в от-
ношении РФ, среди факторов, оказывающих 
наиболее существенное воздействие на реги-
ональную экономическую безопасность, осо-
бого внимания заслуживают различные эколо-
гические, социальные и экономические фак-
торы, декомпозиция которых представлена на 
рис. 4. 

Стоит отметить, что наступление любого 
рискового события влечет как прямой эконо-
мический или социальный ущерб, так и кос-
венные негативные последствия. При этом по-
следние более значимые. 

В данной связи обеспечение экономиче-
ской безопасности региона создает базис 
национальной безопасности и конкурентоспо-
собности. 

Обсуждение 
Таким образом, декомпозиция угроз и 

рисков региональной экономической безопас-
ности и их регулярный мониторинг позволяет 
обеспечить наиболее эффективную реализа-
цию национальных экономических интересов, 
в том числе и в контексте реализации проектов 
развития Нового шелкового пути. 

В целях минимизации негативного влия-
ния выявленных угроз необходимо последова-
тельное внедрение комплекса мер. В частно-
сти, представляется необходимым формиро-
вание условий для защиты конкуренции и сти-
мулирования развития производств в регио-
нах реализации проектов Нового шелкового 
пути посредством введения дополнительных 
преференций для участников.  

Создание особых экономических зон на 
территории регионов – участников вышена-
званного интеграционного проекта позволит 
создать особые условия хозяйствования, при-
влечь дополнительные иностранные инвести-
ции в региональную экономику, повысить  

Факторы экономической безопасности регионов 

Внутренние факторы Внешние факторы 
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Рис. 3. Декомпозиция факторов (условий) обеспечения  

региональной экономической безопасности 
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Рис. 4. Декомпозиция основных рисков и угроз  

региональной экономической безопасности 
 

Риски и угрозы региональной экономической безопасности 

Ресурсно-технические: 
- устаревание материально-технической базы; 
- разрушение производственно-технического потенциала; 
- сворачивание научно-исследовательской деятельности; 
- нестабильность в ресурсном обеспечении; 
- неразвитость транспортных коридоров; 
- усиление сырьевой зависимости; 
- низкая квалификация научно-технического персонала; и пр. 

Экономические 
Рыночные: 
- изменения рыночной конъюнктуры; 
- потеря рынков сбыта; 
- усиление конкурентного давления; 
- усиление монополизации рынков; и пр. 

Финансовые: 
- снижение или утрата платежеспособности; 
- усиление финансовой зависимости; 
- снижение финансовой устойчивости; и пр. 

Социальные 

Социальные: 
- снижение уровня жизни отдельных районов 
- рост социальных конфликтов; 
- ухудшение эпидемиологической обстановки; 
- рост кадровой конкуренции; и пр. 

Нормативные: 
- криминализация экономики; 
- снижение правовой защищенности; 
- существенные изменения нормативно-правовой базы; и пр. 

Административно-политические: 
- изменение институциональных условий и гарантий хозяйство-
вания; 
- ухудшение политической обстановки; 
- усиление влияния санкционной политики; и пр. 

Экологические 

Природные: 
- изменение климата; 
- природные катастрофы; 
- нарушение биоравновесия; и пр. 

Антропогенные: 
- аварии, ЧС; 
- загрязнение экосистем; 
- изменение требований экостандартов, санитарных норм; 
- истощение ресурсов; и пр. 
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инновационность и технологичность произ-
водств, что, в свою очередь, приведет к повы-
шению качества и уровня жизни населения в 
регионе. 

Важной составляющей снижения социаль-
ных рисков является создание и развитие со-
циальной инфраструктуры региона, а также 
формирование межрегиональных кластеров 
[3] в целях развития внутристранового и крос-
скультурного сотрудничества в контексте раз-
вития и укрепления принципов интернацио-
нальности и толерантности. 

Внедрение «зеленых» принципов в эконо-
мику региона, состоящих в ответственном по-
треблении экоресурсов, способствует сниже-
нию экологических рисков и угроз. Кроме того, 
одной из важных мер является корректировка 
системы нормативного регулирования в обла-
сти экологической и социальной ответственно-
сти. Введение дополнительных требований по 
мониторингу потребления природных ресур-
сов и объемов вредных выбросов позволит со-
кратить негативное влияние на биосистемы, 
повысить инновационность производств за 
счет внедрения более совершенных техноло-
гий. 

Кроме того, актуальным вопросом явля-
ется создание комплексной методики оценки 
уровня экономической безопасности региона, 
основанной на приведенной классификации 
основных рисков и угроз. Данная мера позво-
лит осуществлять своевременный контроль 

экономической безопасности региона и про-
водить корректировки региональной политики 
с целью обеспечения наиболее эффективной 
реализации интеграционных проектов созда-
ния и развития Нового шелкового пути.  

 
Заключение 

Таким образом, в контексте реализации 
инфраструктурных проектов развития Нового 
шелкового пути экономическая безопасность 
регионов и отдельных территорий создает ос-
нову укрепления экономической безопасности 
национальной экономики. Особую важность 
представляет разработка и применение еди-
ного подхода к декомпозиции и оценке раз-
личных экономических, социальных, экологи-
ческих и иных факторов, влияющих (способ-
ных оказать существенное влияние) на эконо-
мическую безопасность региональной эконо-
мики. 

Приведенная в настоящем исследовании 
классификация рисков может быть использо-
вана в качестве базы для дальнейшей разра-
ботки системы комплексной оценки уровня 
экономической безопасности регионов, кото-
рая, в свою очередь, позволит осуществлять 
систематический контроль за состоянием эко-
номики региональных образований, а также 
даст возможность своевременно корректиро-
вать стратегию и направления регионального 
развития с целью наиболее эффективной реа-
лизации инициатив Нового шелкового пути. 
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