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Аннотация. Проведен содержательный анализ основных научных подходов по вопросам управления 
рисками в деятельности субъектов предпринимательства в условиях цифровой экономики. Рассмотрены 
ключевые категории и методологические основы обеспечения рискоустойчивости организаций, предло-
жены новые подходы к оценке и анализу устойчивости работы компаний в условиях неопределенности 
предпринимательской деятельности. Уточнено понятие «хозяйственный риск», категория представлена в 
виде структурно-функциональной системы, отражающей отношение стоимостных составляющих цены 
риска и соответствующих ему издержек. В результате применения комплексного подхода к определению 
уровня рискоустойчивости разработана последовательность оценки степени устойчивости компании к 
воздействию внешних и внутренних факторов, в приемлемом соотношении допустимых стоимостных оце-
нок риска и финансовых последствий. Представлен метод обеспечения оценки эффективности принятия 
организационных решений в условиях обеспечения рискоустойчивости, основанный на тесной интегра-
ции главных направлений деятельности компании с их постоянным анализом и контролем. Предложен 
собственный алгоритм анализа рискоустойчивости субъектов предпринимательской деятельности в рам-
ках текущего контроля предельных стоимостных показателей их хозяйственной деятельности. Целью ра-
боты является развитие методических подходов к оцениванию рискоустойчивости предприятий на всех 
этапах разработки и коммерциализации новой продукции, работ, услуг в условиях цифровой экономики. 
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Основные положения: 
♦ проведена содержательная аргументация финансово-экономического обоснования предпринима-

тельских рисков с разнонаправленных позиций, отражающих возможности определения предельных зна-
чений рискоустойчивости предприятия и принципов ее формирования; 

♦ представлен методический подход к формированию категорий уровня риска и управления риско-
устойчивостью предприятия с позиции выявления предельно допустимого и предельно возможного усло-
вия их существования в текущей хозяйственной ситуации;  

♦ предложена методика комплексного оценивания стоимостных показателей устойчивости предпри-
нимательских компаний к внешним и внутренним угрозам, которые могут послужить базисом для постро-
ения стратегий развития компаний различных отраслей по управлению рисками. 

 
Для цитирования: Яковлев Г.И., Терехина Д.Г. Совершенствование методики оценивания рискоустой-

чивости субъектов предпринимательства в цифровой экономике // Вестник Самарского государствен-
ного экономического университета. 2022. № 3 (209). С. 72–81. doi:10.46554/1993-0453-2022-3-209-
72-81. 

                                                                            
© Яковлев Г.И., Терехина Д.Г., 2022 



73  

экономического университета. 2022. № 3 (209) 
 

Original article 
 

Improving the methodology for assessing the risk tolerance of business entities  
in the digital economy 

 
Gennady I. Yakovlev1, Daria G. Terekhina2 
1,2 Samara State University of Economics, Samara, Russia 
1 dmms7@rambler.ru 
2 dasha230198230198@mail.ru 

 
Abstract. A substantial analysis of the main scientific approaches to risk management in the activities of 

business entities in the digital economy is presented. The key categories and methodological foundations of 
risk tolerance of organizations are considered, the author's approach to the assessment and analysis of the 
stability of companies in the conditions of uncertainty of the entrepreneurial activity is proposed. The concept 
of "economic risk" is clarified, which is presented in the form of a structural and functional system reflecting 
the ratio of the cost components of the risk price and the corresponding costs. The aim of the work is to 
develop methodological approaches to assessing the risk tolerance of entrepreneurial companies at all stages 
of the development and commercialization of new products, works, services in the digital economy. As a result 
of applying an integrated approach to the level of risk tolerance, an individual algorithm for assessing the 
degree of the company's resistance to external and internal factors, in the ratio of acceptable cost expressions 
of risk and financial risks, has been developed. The method of ensuring the assessment of the effectiveness 
of organizational decision-making in the conditions of ensuring the risk tolerance is presented, which is based 
on the integration of the main activities of the company with their constant analysis and control. A proprietary 
algorithm for analyzing the risk tolerance of business entities within the framework of the current control of 
the marginal cost indicators of their activities is proposed. 
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Highlights: 
♦ the substantial argumentation of the financial and economic justification of entrepreneurial risks from 

multidirectional positions is carried out reflecting possibilities of determining the limiting values of the enter-
prise's risk tolerance and the principles of its formation; 

♦ the methodological approach to the formation of risk level categories and risk tolerance management 
of the enterprise from the position of identifying the maximum permissible and maximum possible conditions 
of their existence in the current economic situation is presented;  

♦ a method of complex assessment of the cost indicators of the resilience of entrepreneurial companies 
to external and internal threats is proposed, which can serve as a basis for building strategies for the devel-
opment of companies in various industries for risk management. 
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Введение 
Современная цифровая экономика про-

двигает жесткие условия ведения предприни-
мательской деятельности, при этом главной це-
лью любого предприятия остается удержание 
высоких позиций на целевом рынке товаров и 
услуг. Достижение высокой конкурентоспособ-
ности в условиях цифровой трансформации 
возможно только при условии повышенной 

гибкости и адаптации предприятий к возника-
ющим проблемам бизнес-среды и быстрому 
их решению. 

В условиях стратегических неопределен-
ностей, смены парадигм организации рыноч-
ной экономики, от чисто либеральных моделей 
к директивно регулируемым с разными фор-
мами государственно-частного партнерства, 
актуальным является развитие теоретико-ме-
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тодологических основ управления рисками хо-
зяйствующих субъектов. Разработка методиче-
ского аппарата оценивания рискоустойчиво-
сти компании является важным направле-
нием исследований для соответствующих 
направлений современной науки и практиче-
ской реализации в производственной деятель-
ности. 

Неслучайно методическим вопросам 
обеспечения рискоустойчивости предприни-
мательской деятельности посвящены между-
народные и национальные стандарты и много-
численные исследовательские публикации. 
Рассматривая вопросы управления рисками и 
их теоретико-методическую базу, в качестве 
основ разработки данной темы можно выде-
лить идеи, изложенные в исследованиях таких 
зарубежных и отечественных специалистов, 
как А.Н. Асаул [1], И.Т. Балабанов [2], Дж. 
Бэйли, П.Г. Грабовый, М.В. Грачева, И.Н. Дем-
чук [3], А.М. Щебров, О.В. Забелина, М.Г. Лапу-
ста [4], К. Салман [5] и др.  

В основном существующие научные труды 
посвящены сфере управления финансовыми и 
инвестиционными рисками, не рассматри-
вают другие направления и комплекс про-
блем, связанных с созданием концепции по 
разработке подсистемы управления иннова-
ционно-инвестиционными рисками предпри-
нимательских структур. 

Целью работы является развитие методи-
ческих подходов для оценивания рискоустой-
чивости компаний, действующих на предпри-
нимательских началах с учетом научно-изыс-
кательских, строительных, маркетинговых и 
опытно-конструкторских работ в современных 
условиях цифровой экономики.  

Актуальна разработка алгоритма анализа 
устойчивости компании к рискам для повыше-
ния уровня конкурентоспособности, для чего 
организационно-производственная система 
компании должна обладать, в достаточной сте-
пени, перспективным стратегическим потен-
циалом. 

 
Методы 

Методологической основой работы послу-
жили существующие теоретические разра-
ботки для оценки рисков и степени устойчиво- 
 

сти к его последствиям при производственно-
технологических процессах управления хозяй-
ствующими субъектами в современных эконо-
мических условиях цифровой трансформации. 

Актуальным является вопрос методологии 
оценки рисков и обоснование эффективности 
вложений частных и бюджетных средств и 
функционирования системы предпринима-
тельства в целом [6]. Для устранения частных 
проблем следует проводить локальную оценку 
показателей последствий экономических рис-
ков при производстве и реализации товаров и 
услуг, а также эффективности управленческих 
решений (скорость принятия, результатив-
ность, полнота содержания). 

Процесс обеспечения надежности новых 
производственных проектов и эффективной 
реализации продукции, услуг связан со множе-
ством рисков: научными, техническими, техно-
логическими, маркетинговыми, финансовыми 
и инвестиционными. В работе рассмотрен 
учет рисков на этапе полного жизненного 
цикла деятельности предприятия в условиях 
неопределенности и возможности потерь. 

Для роста объективной возможности 
успешного завершения объектов строитель-
ства и эффективной реализации необходимы 
обоснованный прогноз и комплексная оценка 
рисков больших издержек и последствий. Если 
планирование и прогнозирование проводится 
без учета закладывания рисков, это, соответ-
ственно, повышает уровень неопределенно-
сти, тем самым понижая рискоустойчивость 
предприятий, что отражается на их конкуренто-
способности. 

Под риском понимается то или иное дей-
ствия актора в условиях неопределенности для 
выхода из данной ситуации, которое переходит 
в будущее. Риски в отрасли производства и 
строительства носят возможно-вынужденный 
характер в условиях неопределенности. При 
условии альтернативности субъект может де-
лать выбор возможного решения. Но бывают 
условия, в которых субъект попадает в опреде-
ленный деловой режим без альтернативности, 
и единственным вариантом действий остается 
риск, который исключить нельзя, в таком ис-
ходе характер выбора становится вынужден-
ным. 
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Результаты 
Риск в предпринимательстве имеет субъ-

ективный характер. Природа никогда не рис-
кует, это делает только субъект хозяйственной 
деятельности. Результат осуществления риска 
может быть негативный и позитивный. Уро-
вень устойчивости к рискам характеризует по-
ложение субъекта предпринимательской дея-
тельности в условиях неопределенности [7]. 
Предпринимательская деятельность реализо-
вывается как в объективно существующей, так 
и в человеческо-обусловленной реальности, 
учитывать риски и рискоустойчивость компа-
нии нужно в обеих реальностях в условиях не-
определенных условий. Степень устойчивости 
к рискам формулируется как отношение объ-
ема собственных средств компании к объему 
всех рисков и последствий. Полная степень по-
крытия рисков говорит об экономической 
устойчивости компании. 

Уровень риска – это взвешенная стои-
мость рисковых издержек в объеме собствен-
ного капитала предприятия. На практике она 
представляет собой долю покрытия собствен-
ными средствами компании денежного выра-
жения всех рисков и последствий по ним за 
определенный момент времени (квартал, год). 
Критичный уровень риска относится к част-
ному случаю обобщенного понятия и подраз-
деляется на допустимый и возможный. Пер-
вый основывается на соответствии допусти-
мой стоимостной части всех рисков к части ка-
питала компании. Предельно возможный уро-
вень риска определяется как соответствие сто-
имости рисков (и всех сопутствующих издер-
жек) ко всем имеющимся активам компании 
(собственному капиталу), их соотносительному 
значению. 

Так как стоимость риска подразумевает в 
себе цену самого риска и потерь, которые по-
следуют за ним, рассчитать стоимость риска на 
практике можно за счет применения комбини-
рованного подхода к оценке возможных по-
терь в различных функциональных сферах дея-
тельности компании. Определить вероятность 
возникновения и размера потерь можно за 
счет применения различных эвристических 
методов, экспертных оценок, силами слажен-
ной работы квалифицированных специалистов 
компании (финансистов, юристов, экономи-

стов, кадровиков, маркетологов, производ-
ственников, др.). 

 

Ур = ЦРାИр
СК

 , 

где  УР – уровень риска; 
ЦР – цена риска; 
Ир – издержки риска; 
СК – собственный капитал. 

Подтвердим это расчетами на примере де-
ятельности производственно-строительной 
компании. В связи с непредвиденными обсто-
ятельствами в нынешней социально-политиче-
ской сфере на рынке оказания строительных 
услуг возник риск отказа от проведения ре-
кламной кампании на телевидении. В количе-
ственном выражении это выглядит так, что сто-
имость риска приостановки рекламной кампа-
нии представляет совокупность всех возмож-
ных затрат и последствий (числитель формулы): 
снятие рекламы с телевидения = 450 000 руб. 
+ штрафы за размещение на радио = 100 000 
руб. + простои отдела продаж за 3 месяца = 
162 000 руб. (работа 3-х менеджеров со сред-
ней заработной платой в день 900 руб.) + не-
дополученная прибыль в размере 50% от про-
даж = 78 750 000 руб. (средняя прибыль от 
продаж квартир составляет 3 500 000 руб. с 
1 сделки, в среднем проводятся 0,5 сделки в 
день, или же 1 сделка за 2 дня). Итог предполо-
жительной стоимости риска: 79 462 000 руб. 
Собственный капитал предприятия (знамена-
тель формулы) по итогам 2021 г. оценивается 
в 740 000 000руб. Отсюда, 79 462 000 руб. / 
740 000 000 руб. = 0,107 (риск почти крити-
ческий). Данный метод оценки стоимости 
риска является достоверным и относительно 
точным для использования его в рамках от-
дельной компании. 

Содержательно цена риска в производ-
ственной предпринимательской деятельности 
подразумевает стоимость произведенных рас-
ходов на оплату услуг по смягчению риска. В 
области продвижения это снятие/размещение 
рекламы с наружных баннеров; страхование 
(страхование имущества компании); стои-
мость расходов по реализации проектов/про-
грамм, направленных на предотвращение 
рисков (дополнительная закупка материалов 
для создания производственных запасов,  
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покупка дорогой представительской продукции 
для клиентов компании в качестве «извине-
ния» за возможную задержку с оказанием 
услуг и т.д.). 

Под понятием «издержки риска» подразу-
меваются последствия после свершения нега-
тивных мероприятий для компании. К ним 
можно отнести дополнительные материальные 
расходы, которые понесла компания в рамках 
определенного периода, когда произошел слу-
чай риска, например: дополнительное потреб-
ление коммунальных услуг (из-за нехватки ра-
бочий силы часы работы были продлены), 
штрафы и повышенные проценты по кредит-
ным обязательствам (из-за невозможности 
оплатить долг в необходимый срок), наем до-
полнительного сотрудника (из-за болезни/ 
смерти предыдущего работника). 

Вторым обусловленным показателем 
устойчивости к рискам строительных компа-
ний является рискоустойчивость. Он позволяет 
определить уровень устойчивости к неблаго-
приятным финансовым факторам в ходе стро-
ительной деятельности. Сущность заключается 
в отражении возможности полного покрытия 
собственным капиталом цены риска и издер-
жек по ним. 

 

Руст =  СК
ЦРାИр

 , 

где  Руст – устойчивость к рискам; 
СК – собственный капитал; 
ЦР – цена риска; 
Ир – издержки риска. 
 

Из двух этих формул видно, что обозначен-
ные показатели риска находятся в отношениях 
обратной зависимости:  

Ур = ଵ
Р уст

 ; Руст = ଵ
Ур

.  

По приведенным выше показателям ана-
лизируемой фирмы рискоустойчивость соста-
вит 9,3 (весь капитал компании лишь в 9,3 
превышает цену риска и его последствий), что 
требует срочного принятия мер по страхова-
нию. Для быстрого и точного выявления риско-
устойчивости компаний производственно-
строительной отрасли следует рассматривать 
деятельность в разных научных направлениях: 
проектно-сметном, техническом (технологиче-
ском) и финансовом.  

Рискоустойчивость в отношении подгото-
вительного этапа строительства – это устойчи-
вость компании к воздействию научных или 
человеческих рисков в условиях нестабильно-
сти как общеэкономических, так и правовых 
аспектов протекающих процессов, иначе, сте-
пень соотношения реализуемых работ по про-
екту к заданному объему. Это может прояв-
ляться как в маркетинговом направлении (ис-
следования рынка спроса и предложения, ана-
лиз конкурентов, ценообразование, профиль 
потребителей, социальные исследования 
и т.п.), так и проектном (сметно-аналитические 
расчеты, проектно-изыскательские и про-
гнозно-расчетные работы). 

Совокупность всех стоимостей рисков 
представляет собой структурную систему логи-
чески взаимосвязанных составляющих частей  
 

 
Рис. Структурный подход «Стоимость хозяйственного риска» 
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процесса и общую формализацию каждого из 
них [8]. На рисунке изображен структурный 
подход к понятийному аппарату совокупной 
стоимости хозяйственного риска на этапе вы-
полнения работ любой предпринимательской 
компании в условиях цифровой экономики. 

Собственный обобщенный подход к содер-
жательной основе «хозяйственного риска» дает 
возможность формализовать данное понятие 
как: 

СРокр = СР + Ипр = СР + Ир + Рпр , 
где  СР – стоимость риска; 

Ипр – предельные издержки; 
Ир – издержки риска; 
Рпр – предельный риск. 

Для предприятий, осуществляющих реали-
зацию собственных объектов строительства, в 
стоимость риска, а значит и в его цену, входят 
издержки обращения. Хозяйственный риск об- 
 

 
Последовательность расчета уровня устойчивости компании к рискам 

 

№ 
п/п 

Наименование  
показателя Расчет Формула Пояснение 

1 Стоимость постоянного 
имущества компании 

Основные средства + 
Незавершенные вло-
жения 

Апост = Фосн + Капвл 
Из агрегированного ба-
ланса 

Стоимость неликвид-
ной части активов 

Запасы + Незавершен-
ное производство Ам нл = З + Каппр Из агрегированного ба-

ланса 
Всего неликвидная 
часть активов  

Проблемные активы + 
Медленно реализуе-
мые активы 

Амл = Апробл + Амр 
Сумма статей баланса 
А3 и А4 

2 Капитал, покрываю-
щий сумму неликвид-
ной части активов 

Неликвидная часть ак-
тивов СКпокр = Амл 

Необходимость соб-
ственного капитала для 
покрытия активов 

3 Фактическая величина 
ликвидных активов 

Итог всех ликвидных 
активов 

А = Авл+Абр Сумма статей баланса 
А1 и А2 

4 Капитал, покрываю-
щий ликвидную часть 
активов 

Общая ликвидная часть 
активов – Неликвидная 
часть активов 

СК л = А − СКпокр 
Предельно возможная 
часть собственных 
средств 

5 Предельный объем 
риска 

Собственные средства 
соотв. ликвидной части 
активов 

СР пр = А − СКпокр 
Стоимостное выраже-
ние в валюте баланса 

6 Состоятельность пре-
дельной стоимости 
риска 

Предельная стоимость 
риска 

СРпр р = СКл 

Предельная стоимость 
риска равна величине 
собственного капитала, 
покрывающего все 
риски 

Предельная риско-
устойчивость, руб./руб.  

Величина личных 
средств соотв. ликвид-
ной части / Предельная 
стоимость риска 

Рпр уст =
СКл

СРпр
= 1 

Равен 1 

Предельный уровень 
риска, руб./руб. (или %)  

Предельная стоимость 
риска / Величина соб-
ственных средств со-
отв. ликвидной части  

Упр р =
СРпр

СКл
 

Всегда равен 1 или 
100% 

7 Фактическая стоимость 
риска 

Цена риска + Из-
держки по нему СРфакт = ЦР + Ир Необходимый объем 

потребляемых рисков 
8 Устойчивость к рискам 

и последующим из-
держкам 

Собственные средства 
/ Стоимость риска Руст =

СКл

СР  

<1, низкий уровень 
устойчивости к рискам. 
˃1, высокая риско-
устойчивость. 

9 Масштаб риска Отношение объема 
всего риска к собствен-
ному капиталу 

Ур =  
СРфакт

СКл
 

˃ 100, риск не покры-
вается. 
˂ 100, риск покрыт 
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разуется путем совокупности научного, техно-
логического и экономического рисков в усло-
виях неопределенности. Предлагаемый мето-
дический подход дает дополнительные воз-
можности оперативно оценивать и управлять 
рискоустойчивостью организаций в условиях 
конкурентного рынка, их последствиями. По-
следовательность расчетов предельных стои-
мостных выражений риска хозяйствующих 
субъектов предпринимательства основыва-
ется на анализе финансовой автономии в теку-
щих условиях рынка. Данный метод анализа 
дает высокую степень обобщения для опреде-
ления соответствия предельно допустимых сто-
имостных показателей рискоустойчивости (см. 
таблицу). 

Расчет показателей проводится по дан-
ным, полученным из агрегированного баланса 
компании, что упрощает процедуры обобще-
ния статей расчета и дает полную картину ана-
лиза деятельности предприятия. Предлагае-
мый алгоритм действий установления пре-
дельно допустимых соответствий стоимостных 
выражений риска, показателей устойчивости к 
риску и уровня риска дает четкий последова-
тельный алгоритм аналитического выявления 
уровня устойчивости к внешним и внутренним 
угрозам для хозяйствующих субъектов. 

Методика анализа расчета совокупного 
уровня риска и устойчивости к нему может 
стать для руководства альтернативным вари-
антом при проведении мероприятий по разра-
ботке и внедрению программы минимизации 
рисковых издержек, для более аргументиро-
ванных и результативных управленческих ре-
шений. 

 
Обсуждение 

Среди множества причин возникновения 
рисков В.Н. Кайль выделяет отсталость произ-
водственных мощностей и непродуманные 
действия участников хозяйствующего субъекта 
[9]. Также к весомым причинам можно отне-
сти: 

♦ несвоевременное решение поступив-
ших проблем в производственной системе; 

♦ неготовность к конкуренции (высокий 
уровень конкурентоспособности); 

♦ внешние факторы (политические, эконо-
мические, природные катаклизмы); 

♦ нерациональное распределение ресур-
сов компании; 

♦ слабое финансовое состояние застрой-
щика (невозможность получения заемного фи-
нансирования); 

♦ недостатки тендерной процедуры вы-
бора подрядчиков и службы экономической 
безопасности (недобросовестные подряд-
чики). 

В настоящее время существуют нацио-
нальные и международные стандарты в обла-
сти основ риск-менеджмента и методики 
оценки рисков и его последствий. На их основе 
созданы и используются соответствующие рос-
сийские государственные стандарты под об-
щим направлением «Менеджмент риска», гар-
монизированные с международными нор-
мами в данной области [10–12]. 

Опираясь на существующую нормативно-
правовую базу, понимаем, что риск – это вли-
яние неопределенности на поставленные 
цели, а именно, состояние дефицита информа-
ции о событии, его последствиях и о возможно-
стях [13]. Под риском понимается действие 
субъекта, без человеческого фактора невозмо-
жен риск, ведь природа никогда не рискует 
[14]. Таким образом, стоит отметить, что 
риск – явление субъективное. 

В Российской Федерации имеется также 
специальная нормативно-правовая база отно-
сительно темы рискоустойчивости предприя-
тий различных сфер хозяйственной деятельно-
сти. Так, в сфере строительной деятельности, 
предпринимательства в целом показаны к 
применению риск-ориентированный подход 
[15], страхование строительных рисков [16], а 
также имеются другие регламентирующие до-
кументы на федеральном и уровне субъектов 
РФ. Согласно данным документам определя-
ется сущность риска и его разновидности, про-
писаны методы их оценивания и устранения. 
Описаны особенности повышения рискоустой-
чивости с точки зрения контроля, анализа и 
страхования неблагоприятных обстоятельств. 

Вместе с тем критический анализ перечис-
ленных выше исследований, документов нор-
мативно-правовой базы говорит о недостаточ-
ной проработке методологических, а также не-
которых теоретических аспектов в области ис-
следования строительных предприятий, что 
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определяет актуальность темы настоящей ра-
боты.  

 
Заключение 

Возникновение рисков происходит посто-
янно при осуществлении любых процессов хо-
зяйственной деятельности компании, устране-
ние или ограждение от них в полной мере не-
возможно. Анализ понятий и явлений, связан-
ных с рисками предприятий, важен как с точки 
зрения содержания, так и прогнозов выявле-
ния факторов воздействия на компанию, дей-
ствующую в рыночной среде. Предлагается ло-
кальный подход для выявления уровня устой-
чивости к рискам, который носит частный ха-
рактер, определяя рискоустойчивость, воздей-
ствующую на итоговый результат деятельности 
компании. 

Экономическая оценка рисков деятельно-
сти компаний позволит принимать эффектив-
ные управленческие решения в области риск-
менеджмента, тем самым повышать результа-
тивность эксплуатации собственных средств 

компании. В качестве эффективных меропри-
ятий по повышению уровня рискоустойчиво-
сти и управления рисками следует создавать 
системы инфраструктурного обеспечения дея-
тельности предпринимательских компаний с 
учетом и регистрацией результатов управлен-
ческих решений. Это позволит определить при-
чины и особенности несоответствия между 
фактическими и нормальными значениями 
показателей деятельности предприятия. Для 
снижения уровня неопределенности стоит вза-
имодействовать с надежными и зарекомендо-
ванными поставщиками, повышая тем самым 
уровень рискоустойчивости и, как следствие, 
конкурентоспособность компании. Перспекти-
вой дальнейших разработок и исследований 
служит выявление закономерностей процес-
сов сохранения существующих возможностей 
производства и сбыта продукции в условиях 
высоких рисков и неопределенности, созда-
ние концепции эффективной системы разви-
тия экономической безопасности компаний 
разных отраслей экономики. 
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