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Аннотация. Благоприятная среда необходима предприятиям для стабильного функционирования и 
развития. В условиях глобальных трансформаций факторы комфортности среды в значительной мере фор-
мируются на макроуровне. Кроме того, отечественные предприятия зачастую испытывают недостаток 
собственных средств для осуществления преобразований, отвечающих требованиям времени, в частно-
сти, цифровизации. Наиболее остро это проявилось в условиях пандемии COVID-19. Для проведения циф-
ровизации требуются также кадры соответствующей квалификации. В такой ситуации государственная 
поддержка предпринимательских структур является драйвером формирования благоприятной бизнес-
среды, особенно если она осуществляется на основе стратегического управления регионом. Настоящая 
работа выполнена с целью выявления актуальных итогов стратегического управления на региональном 
уровне в аспекте формирования благоприятной среды функционирования и развития предприятия в 
условиях цифровизации, а также представления предложений, направленных на повышение качества 
достигнутых результатов. Исследование базируется на трудах отечественных и зарубежных ученых. Ис-
пользуются универсальные научные методы: анализа и синтеза, индукции и дедукции, табличный и гра-
фический. Проведенный анализ показал сфокусированность стратегического управления Республики 
Крым на формировании благоприятной для предприятия среды. В настоящее время в регионе выстраи-
вается система поддержки предприятий, в которой применяются различные ее формы и виды. Несмотря 
на очевидные достоинства данной системы, в республике есть определенные проблемы в формировании 
комфортных условий деятельности предприятия. Для улучшения ситуации в этом вопросе следует, при 
поддержке регионального менеджмента и в тесной кооперации бизнеса и вузов, обеспечить, среди про-
чего, подготовку кадров соответствующей квалификации. Кроме того, повысить качество достигнутых ре-
зультатов позволит координация и согласованность мероприятий по реализации республиканских страте-
гий «Трех побед» и цифровой трансформации региона в части формирования благоприятной среды пред-
приятия. 
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Основные положения: 
♦ выявлено, что в Республике Крым в настоящее время с использованием методов стратегического 

менеджмента активно формируются основы комфортного климата для осуществления бизнес-деятельно-
сти; 

♦ проанализированы основные формы и виды региональной поддержки предприятий Республики 
Крым; 

♦ выявлены основные проблемы в формировании благоприятных условий развития предприятий в 
Республике Крым в условиях цифровых трансформаций; 

                                                                            
© Веретёхин А.В., 2021 



19  

экономического университета. 2021. № 10 (204) 
 

♦ обоснована необходимость координации и согласованности управленческих решений региональ-
ного менеджмента в реализации республиканских стратегий «Трех побед» и цифровой трансформации 
региона. 
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Abstract. Enterprises need an enabling environment to function and develop steadily. The macro level 

determines the comfort factors in the context of global transformations. In addition, domestic enterprises 
have limitations in their own funds to carry out transformations, in particular, digitalization. This was most 
acutely manifested in the context of the COVID-19 pandemic. In such a situation, state support for entrepre-
neurial structures is a driver for the formation of an enabling business environment. This is especially notice-
able if it is carried out on the basis of strategic territorial management. This work is carried out in order to 
identify the actual results of strategic management at the regional level in the formation of an enabling envi-
ronment for the enterprise functioning and development in the context of digitalization, as well as to present 
proposals for improving the quality of the achieved results. The research is based on the works of domestic 
and foreign scientists. The analysis showed the focus of the strategic management of the Republic of Crimea 
on the formation of an enabling enterprise environment. Currently, a system of enterprise support is being 
created in the region. Its various forms and types act favorably in Crimea. It is necessary to provide training of 
personnel with appropriate qualifications. In addition, the coordination and consistency of measures to imple-
ment the republican strategies of  "Three Wins" and the digital transformation of the region, in terms of creat-
ing an enabling enterprise environment, will improve the quality of the achieved results. 
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Highlights: 
♦ It is revealed that in the Republic of Crimea, which currently uses strategic management methods, the 

foundations of a comfortable climate for business activities are being actively formed; 
♦ the main forms and types of regional support of enterprises of the Republic of Crimea are analyzed; 
♦ the main problems in the formation of favorable conditions for the development of enterprises in the 

Republic of Crimea in the context of digital transformations are identified; 
♦ the necessity of coordination and consistency of management decisions of regional management in 

the implementation of republican strategies of "Three Wins" and digital transformation of the region is sub-
stantiated. 
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Введение 
В рамках парадигмы интенсификации раз-

вития национальной экономики одной из важ-
нейших задач является комфортизация про-
цессов создания и функционирования компа-
ний, работающих в различных сферах деятель-
ности. 

Для комфортного развития региональным 
предприятиям нужны определенные условия, 
которые формируются в основном на макро-
уровне и зависят от политических, социально-
экономических и экологических приоритетов 
государства в целом и региона в частности. 
Предприятия довольно часто испытывают се-
рьезное отрицательное влияние негативных 
девиаций глобального масштаба. Показатель-
ным примером является пандемия COVID-19. 
Дополнительно предпринимателям приходится 
учитывать в своей деятельности и территори-
альные особенности. Например, в Республике 
Крым существуют объективные препятствия к 
развитию, связанные с недостаточностью вод-
ных ресурсов, зависимостью промышленных 
производителей от трансрегиональных поста-
вок сырья и несовершенством транспортной 
инфраструктуры. 

В условиях информационной глобализа-
ции одним из важных аспектов управления и 
развития предприятия является его цифровая 
трансформация. Вместе с тем, ввиду недоста-
точности собственных ресурсов (прежде всего, 
финансовых и кадровых), многие предприятия 
остро нуждаются в инвестициях и государ-
ственной поддержке для осуществления инно-
вационных преобразований, отвечающих со-
временным требованиям, в частности, это ка-
сается и цифровизации. Решение таких слож-
ных проблем, сдерживающих развитие пред-
приятий, возможно только при действенном 
участии государства. Для создания благоприят-
ной среды развития бизнеса важна государ-
ственная поддержка [1]. Причем предпочти-
тельным является осуществление ее в рамках 
стратегического управления территорией, по-
скольку в этом случае по определению можно 
достичь максимальной ее результативности. 

Современные подходы к стратегическому 
менеджменту основываются на различных 
концепциях [2]. Большинство из них акценти-
руются на разных аспектах экономического 

корпоративного развития и в той или иной 
мере учитывают состояние среды функциони-
рования предприятия. Согласно авторитетным 
мнениям, одними из ключевых показателей 
качества регионального управления являются 
способность его (на основе имеющихся ресур-
сов) выявлять наиболее востребованные 
направления развития и разрабатывать про-
граммные документы (с учетом сформулиро-
ванных на перспективу целей развития и вклю-
чающие распределение средств региональ-
ного и федерального бюджетов), а также опе-
ративное достижение целей развития [3]. Для 
большинства экономических систем разра-
ботка и реализация комплексно обоснован-
ных, обеспеченных ресурсами стратегий раз-
вития есть стержневое условие их устойчивого 
и эффективного функционирования. В частно-
сти, ряд ученых отмечают, что применение 
стратегического подхода в региональных си-
стемах управления обеспечивает высокую 
конкурентоспособность отраслей экономики и 
повышает эффективность принятия решений, 
нивелирует отдельные риски предприятий [4]. 

Настоящая работа выполнена с целью вы-
явления актуальных итогов стратегического 
управления на региональном уровне в форми-
ровании благоприятной среды функциониро-
вания и развития предприятия в условиях циф-
ровизации, а также представления предложе-
ний, направленных на повышение качества 
достигнутых результатов. 

 
Методы 

В исследовании использованы универ-
сальные научные методы: анализа и синтеза, 
индукции и дедукции. Табличный и графиче-
ский метод применены в обобщении и для ин-
терпретации данных по государственной под-
держке региональных предприятий. 

В данной работе система стратегического 
менеджмента рассматривается как часть 
управленческой системы, которую можно 
условно разделить на составляющие: форми-
рование стратегии и оперативное управление 
реализацией стратегии. Для атрибутирования 
комфортной среды предприятия используется 
широко применяемый в международной прак-
тике подход. В соответствии с методологией 
Enabling Environment for Sustainable Enter-
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prises (EESE) Международной организации 
труда благоприятными являются такие усло-
вия, которые помогают фирмам расширять 
свою деятельность и стимулируют их к разви-
тию своего бизнеса [5]. Они подвигают пред-
приятия к инновациям, поощряют создание 
рабочих мест, а также активизируют инвести-
рование в человеческий капитал и ресурсы в 
долгосрочной перспективе, тем самым спо-
собствуют экономическому росту. 

 
Результаты 

Исследование проведено на примере Рес-
публики Крым (РК). Государственный стратеги-
ческий менеджмент в РК в достаточной мере 
обеспечен пакетом нормативных правовых 
федеральных и региональных документов. В 
частности, правовая база содержит стратегию 
и программы развития региона, его отраслей 
и предприятий как по сферам деятельности 
(промышленность, IT, сельское хозяйство, ре-
креация и т.д.), так и по актуальным для РК ви-
дам развития (инновационное, инвестицион-
ное, цифровое и др.). 

Необходимо подчеркнуть направленность 
государственного стратегического управления 
РК на развитие предпринимательских струк-
тур. В РК законом закреплена стратегия «Трех 
побед» в борьбе за человеческий капитал, ин-
новации и инвестора [6]. В том числе в страте-
гии задекларировано достижение в регионе 
благоприятной бизнес-среды, которая к 2030 г. 
должна стать одной из наиболее привлекатель-
ных в стране для инвестирования. Для дости-
жения национальной цели «Цифровая транс-
формация» в РК разработана и активно внед-
ряется стратегия цифровой трансформации 
региона [7]. В ней отражено стремление рес-
публиканского управления к цифровизации 
как экономики, так и общества в целом. В це-
лях достижения «цифровой зрелости» ключе-
вых отраслей экономики РК предусмотрено 
ускорение внедрения авангардных техноло-
гий: интернет вещей, искусственный интел-
лект, облачные сервисы, робототехника и т.п. 

Следует отметить, что в РК в настоящее 
время активно формируются основы комфорт-
ного климата для бизнеса. Усилия региональ-
ного руководства направлены на разработку 
стратегических документов по развитию и ре-

ализации соответствующих планов и меропри-
ятий. С использованием базовых методов 
стратегического менеджмента (в частности, 
программно-целевого, управления по резуль-
татам, а также бюджетирования) в РК форми-
руется система поддержки предприятия. С 
2020 г. в Крыму реализуется совместное фи-
нансирование проектов в рамках программ 
государственной поддержки промышленности 
и региональных предприятий. В 2021 г. соци-
ально-экономическое развитие РК предпола-
гается осуществлять, в том числе, за счет роста 
показателей промышленности, как одной из 
базовых составляющих экономики региона. В 
РК уделяется внимание наращиванию пред-
приятиями экспортного потенциала, реализа-
ции инвестиционных проектов в производстве 
и расширению применения государственно-
частного партнерства (ГЧП). В данный момент 
в РК осуществляются 32 региональные госу-
дарственные программы, в той или иной мере 
способствующие прогрессивному эволюцио-
нированию производств и бизнесов, включаю-
щие 65 подпрограмм [8]. Благодаря этому на 
территории республики активно формируются 
благоприятные условия для развития предпри-
ятий [9]. Среди мер государственной под-
держки предприятий можно выделить особый 
порядок работы с инвестором (земельный уча-
сток для реализации проекта можно оформить 
без проведения конкурса); созданную Крым-
скую свободную экономическую зону (СЭЗ); от-
раслевые меры поддержки (федеральные и 
региональные); финансовые меры поддержки: 
субсидии, льготные кредиты, лизинг.  

Основные формы и виды региональной 
поддержки предприятий РК представлены на 
рисунке. На нем же указаны информационные 
сервисы, предоставляющие соответствующие 
данные, в частности, региональные онлайн-
навигаторы и сайты организаций. 

К настоящему моменту созданы и интен-
сивно разворачивают свою работу коммерче-
ские и некоммерческие организации, наце-
ленные на рекламную, финансово-кредитную, 
образовательную и консалтинговую поддержку 
предпринимателей. Среди них особо следует 
отметить региональные фонды: фонд под-
держки предпринимательства (ФППК), фонд 
развития  промышленности  (НКО «КРФРП»),  
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Рис. Основные формы и виды региональной поддержки предприятий Республики Крым* 
 

* Составлено автором по: Государственная поддержка предпринимательства в Республике Крым. 
Бизнес-навигатор. URL: https://frbk.ru/navigator/gos-podderzhka/ (дата обращения: 25.10.2021); Портал 
МСП Республики Крым. URL: https://business.rk.gov.ru/ (дата обращения: 25.10.2021). 

 
 



23  

экономического университета. 2021. № 10 (204) 
 

фонд микрофинансирования (МКК «ФМПРК»), 
гарантийный фонд (ГУП РК «КГФ»), а также ли-
зинговую компанию (АО «РЛК РК»). Несмотря 
на то, что все эти организации, в основном, 
учреждены в 2019 г. и позже, уже есть положи-
тельные примеры их деятельности. Республи-
канские органы управления регулярно прово-
дят мониторинг активности фондов в формиро-
вании благоприятной бизнес-среды региона. 

Приведем актуальную информацию по 
итогам деятельности организаций, осуществ-
ляющих в РК поддержку предпринимательских 
структур [10]. 

НКО «КРФРП» работает с апреля 2019 г. на 
условиях софинансирования проектов. На 
01.04.2021 г. фонд развития промышленно-
сти предоставил займы 16 промышленным 
предприятиям, из них 4 (общей суммой около 
60 млн руб.) – на проекты по модернизации 
производственных мощностей и 12 (общей 
суммой 200 млн руб.) – на пополнение оборот-
ных средств. На пополнение оборотных 
средств системообразующим промышленным 
предприятиям были выданы займы, каждый 
суммой 10–25 млн руб. сроком на 2 года под 
5% годовых. Последнее было сделано в рамках 
мероприятий по преодолению негативных по-
следствий, вызванных распространением 
COVID-19. 

ФППК осуществляет оказание консульта-
ционных и образовательных услуг по вопросам 
ведения предпринимательской деятельности. 
Наиболее результативным для ФППК стал 
2019 г., в течение которого было проведено 
1110 мероприятий и оказано 23 062 консуль-
тации. За первые 8 месяцев 2021 г. фондом 
предоставлено 19,6 тыс. консультаций и обу-
чено 1857 субъектов малого и среднего пред-
принимательства. 

МКК «ФМПРК» продуктивно работал в 
2020 г., выдав субъектам микро- и малого 
предпринимательства 656 микрозаймов на 
сумму свыше 1,3 млрд руб. В 2021 г. заплани-
ровано предоставить микрозаймов на сумму 
не менее 1 млрд руб. На 08.09.2021 г. в рам-
ках 17 специальных программ кредитования 
фондом уже выдано 392 микрозайма общей 
суммой 839,2 млн руб. 

ГУП РК «КГФ» за 8 месяцев 2021 г. выдало 
97 поручительств на общую сумму 594 млн 

руб., а сумма кредитов, оформленных в финан-
совых организациях под поручительства ГУП 
РК «КГФ», составила 1,448 млрд руб. 

На 01.01.2021 г. крымские предприятия 
обновили парк своих основных фондов общей 
суммой на более 200 млн руб., воспользовав-
шись услугами АО «РЛК РК». Величина одной 
сделки варьировала в пределах 1,3–22,3 млн 
руб. Наиболее востребованными были две 
группы предметов лизинга. Это грузовые авто-
мобили и спецтехника, а также оборудование 
для оснащения производства. На них приходи-
лось, соответственно, 62% и 32% от общего ко-
личества приобретенных основных средств. За 
8 месяцев 2021 г. АО «РЛК РК» заключено 
64 договора лизинга на сумму 644,9 млн руб., 
из которых средствами компании профинанси-
ровано 391,4 млн руб. 

Краткая характеристика действующих на 
территории РК неправительственных органи-
заций и их финансовых услуг представлена в 
таблице. 

Среди мер поддержки предприятий особо 
выделяется созданная в Крыму в 2014 г. СЭЗ, 
предлагающая льготный режим налогообложе-
ния, в том числе освобождение от уплаты ввоз-
ных таможенных пошлин, с целью привлече-
ния инвестиций, а также создания новых рабо-
чих мест [11–12]. Привлекательность СЭЗ и ее 
эффективность в целом достаточно высоки. 
Так, с 2015 г. на начало 2021 г. общий объем 
инвестиций членов СЭЗ составил более 
170 млрд руб., около двух третей из которых 
приходится на капитальные вложения. За это 
время создано около 50 тыс. рабочих мест. Од-
нако следует отметить снижение вовлеченно-
сти в СЭЗ дополнительных участников с 2017 г. 
Наблюдается серьезный дисбаланс проектов 
по отраслям хозяйствования. По данным на 
начало 2020 г., в рамках СЭЗ недостаточно 
масштабно реализовывались проекты, 
направленные на развитие социальной сферы 
и связанные с курортно-туристической дея-
тельностью. Кроме того, наименее активно 
осваивались транспортная инфраструктура и 
топливно-энергетический комплекс. Одной из 
проблем, обусловливающих такое положение, 
является довольно высокая монополизация 
этих секторов экономики в регионе. За первое 
полугодие 2021 г. по проектам СЭЗ осуществ-
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лено 13 млрд руб. инвестиций, из них капиталь-
ные вложения составили около 5 млрд руб., со-
зданы 6,2 тыс. рабочих мест. 

Дополнительно необходимо отметить, что 
комфортность условий деятельности предприя-
тия и его проектов может существенно зави-
сеть от непредвиденных обстоятельств. Непро-
гнозируемые трансформации макросреды мо-
гут препятствовать (или способствовать) разви-
тию предприятия. Так, несмотря на все усилия, 
предпринимаемые руководством федераль-
ного и регионального уровня, пандемия 
внесла дополнительные сложности как в испол-
нение проектов развития (из-за сокращения 
бюджетов), так и в деятельность предприятий 
многих отраслей экономики. Для нивелирова-
ния негативных последствий в РК, наряду с фе-
деральными мерами, был введен комплекс 
региональных временных преференций для 
локализованных фирм и бизнесов. Согласно 
данным республиканского правительства, на 
01.01.2021 г. в рамках осуществления мер 
поддержки предприятий крымский бизнес по-
лучил более 13 млрд руб. Региональной субси-
дией для наиболее пострадавших из-за панде-
мии отраслей воспользовались 13,4 тыс. субъ-
ектов хозяйствования на сумму 1,5 млрд руб. 
[13]. Уже есть данные, позволяющие утвер-
ждать, что в реализации предпринятых мер 
имеются довольно весомые успехи [14]. 

 

Обсуждение 
В настоящее время можно отметить опре-

деленные положительные итоги стратегиче-
ского государственного управления формиро-
ванием благоприятной для предприятия 
среды. В частности, мероприятия, осуществля-
емые в РК в рамках стратегии, предполагаю-
щей достижение в регионе наилучшего инве-
стиционного климата в стране, позволяют РК 
существенно ускорить прогрессивные измене-
ния в сравнении с другими регионами РФ. 
Имеется устойчивая положительная динамика 
позиции РК в ежегодном Национальном рей-
тинге состояния инвестиционного климата в 
субъектах РФ. Так, если в 2020 г. РК улучшила 
свое расположение в этом рейтинге на 
18 пунктов, то в 2021 г. – уже на 32 пункта и 
заняла в нем 11-е место [15]. 

Вместе с тем на современном этапе в РК 
остро стоит проблема подготовки управленче-
ского кадрового резерва для реализации по-
ставленных задач в сфере развития и цифро-
визации предприятий. Решить проблему с раз-
работкой и внедрением соответствующих учеб-
ных планов можно только в тесной кооперации 
менеджеров производств и региональных ву-
зов при содействии местных структур власти. 

Кроме того, особо следует отметить, что 
среди имеющихся в РК организаций, оказыва-
ющих поддержку региональным предпринима- 
 

 
Краткая характеристика региональных неправительственных организаций и их услуг  

по финансовой поддержке предприятий и предпринимателей РК* 
 

№ 
п/п 

Организация Услуга 
Наименова-

ние 
Краткая характеристика направле-

ния деятельности 
Наиме-

нование Основные характеристики 

1 НКО «КРФРП» Софинансирование проектов:  
импортозамещение; экспорт; внедре-
ние новой продукции, технологий 

Займ 5–25 млн руб. до 60 месяцев, 
5% годовых, бюджет проекта 
не менее 6,25 млн руб. 

2 МКК «ФМПРК» Микрозаймы: на создание, развитие 
бизнеса; пополнение оборотных 
средств 

Займ До 5 млн руб., до 24 месяцев 
под 4,25–6,75% годовых 

3 ГУП РК «КГФ» Поручительства под кредит в коммер-
ческом банке при нехватке залого-
вого обеспечения 

Гарантия Поручительство до 70% обяза-
тельств, банковские гарантии 
до 5 лет и до 25 млн руб.  

4 АО «РЛК РК» программы для приобретения обору-
дования 

Лизинг 1–120 млн руб. до 60 меся-
цев под 6–8%  

 

* Составлено автором по: Корпорация развития Республики Крым. URL: https://kr82.ru/gospod 
derzhka (дата обращения: 19.10.2021); Портал МСП Республики Крым. URL: https://business.rk.gov.ru/ 
(дата обращения: 25.10.2021). 
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тельским структурам, практически нет таких, 
которые могут осуществлять полноценную, 
разностороннюю и достаточно квалифициро-
ванную помощь в сфере цифровых техноло-
гий. Хотя показатели информатизации процес-
сов предприятия оказывают прямое влияние 
как на его эффективное и устойчивое разви-
тие, так и на деятельность предприятия в це-
лом [16]. Отметим, что пандемия продемон-
стрировала необходимость расширения обла-
сти онлайн-взаимодействия предприятия как с 
государственными органами, так и с партне-
рами (подрядчиками, клиентами и поставщи-
ками). Это касается, в том числе, сферы элек-
тронного документооборота и государствен-
ных онлайн-услуг. Как показывает практика, 
эффективная современная коммуникация 
способствует обеспечению непрерывности ин-
фообмена и, как следствие, успешности веде-
ния бизнеса. 

С точки зрения автора, в РК необходимо 
осуществлять действенную поддержку диджи-
тализации предприятий, чтобы они могли под-
готовиться к деятельности в цифровой глобаль-
ной экономике, ориентированной на обеспе-
чение адаптивности и интернета вещей. В 
свете современных цифровизационных тен-
денций, по-видимому, целесообразно преду-
смотреть в РК не только различные региональ-
ные электронные сервисы для продвижения 
компаний, а также их продукции и услуг, но и 
предоставлять предприятиям возможность 
льготного использования, например, «облач-
ных» технологий. 

Следует также отметить недостаточную ин-
форматизацию самой имеющейся региональ-
ной системы, обеспечивающей формирова-
ние благоприятной среды предприятия в усло-
виях цифровых трансформаций. Так, на мо-
мент проведения настоящего исследования, 
ни одна из организаций (включая органы ис-
полнительной власти) или региональных он-
лайн-навигаторов, осуществляющих под-
держку предприятия (см. рисунок), не предо-
ставляет полностью автоматизированных услуг 
от подачи заявки предприятием, ее рассмот-
рения/уточнения-корректирования до приня-
тия/отклонения. В то же время информатиза-
ция инфраструктуры поддержки предпринима-
тельства не только экономически оправдана в 

обычных обстоятельствах, но и крайне необхо-
дима в специальных ограничительных режи-
мах, например, в связи с распространением 
COVID-19. 

На сегодняшний момент электронная ин-
фраструктура сама является значимой и неотъ-
емлемой составляющей благоприятной среды 
предприятия. Однако цифровую систему обес-
печения комфортной бизнес-среды нельзя по-
лучить без перевода государственных услуг для 
субъектов предпринимательства в электрон-
ный вид. Следовательно, можно сделать вывод 
о необходимости координации и согласован-
ности управленческих решений регионального 
менеджмента в рамках реализации республи-
канских стратегий «Трех побед» и цифровой 
трансформации в регионе. 

 
Заключение 

На нынешнем уровне развития для успеш-
ного функционирования предприятия нужда-
ются в благоприятных условиях. Особенно это 
проявляется при негативных девиациях внеш-
ней среды, например в условиях пандемии. 

В создании благоприятной среды развития 
бизнеса роль стратегического менеджмента 
региона является одной из самых значитель-
ных, поскольку комфортность существования 
предприятий во многом определяется факто-
рами макроуровня. Кроме того, отечествен-
ные предприятия нуждаются в дополнительной 
внешней помощи, обусловленной объектив-
ными причинами. Во-первых, приходится ре-
шать экономические проблемы, возникающие 
из-за недостаточности собственных средств 
для осуществления инновационных преобра-
зований, отвечающих веянию времени, в 
частности, цифровизации. Во-вторых, стреми-
тельные глобальные трансформации требуют 
от сотрудников предприятий приобретать но-
вые знания и навыки для того, чтобы соответ-
ствовать реалиям. Таким образом, для созда-
ния благоприятной среды развития производ-
ственных и предпринимательских структур 
важна государственная поддержка. Причем 
предпочтительным является осуществление ее 
в рамках стратегического управления террито-
рией, поскольку в этом случае можно не только 
выявлять наиболее востребованные и/или 
проблемные направления развития и их сти-
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мулировать, но и на основе имеющихся ресур-
сов региона разрабатывать качественные 
программные документы, отражающие цели 
развития на перспективу и направления их до-
стижения. 

В Республике Крым государственное стра-
тегическое управление нацелено на развитие 
в основном предпринимательских структур. 
Региональная стратегия «Трех побед» деклари-
рует к 2030 г. достижение на территории РК 
благоприятной, одной из наиболее привлека-
тельных в стране для инвестирования бизнес-
среды. Стремление республиканского управ-
ления к цифровизации как экономики, так и 
общества в целом отражено в стратегии циф-
ровой трансформации региона. 

В настоящее время можно отметить опре-
деленные положительные итоги стратегиче-
ского государственного управления формиро-
ванием благоприятной среды предприятия. В 
частности, с использованием методов страте-
гического менеджмента в РК выстраивается 
система поддержки предприятия. 

В статье дана краткая характеристика 
форм и видов региональной поддержки крым-
ского предпринимательства. Представлена ак-
туальная информация по региональным орга-
низациям и направлениям их деятельности в 
оказании помощи предприятиям. Отмечено, 
что к настоящему моменту созданы и интен-
сивно разворачивают свою работу коммерче-
ские и некоммерческие организации, наце-
ленные на рекламную, финансово-кредитную, 
образовательную и консалтинговую поддержку 

предпринимателей. Отдельное внимание уде-
ляется крымской СЭЗ, поскольку она уже рабо-
тает в регионе сравнительно долгий период и 
можно говорить о результатах ее деятельности. 

Вместе с тем, наряду с определенными по-
ложительными итогами в формировании бла-
гоприятных условий развития предприятий, в 
РК есть некоторые проблемы. Это, прежде 
всего, подготовка кадров по стратегическому 
направлению развития региона – цифровиза-
ции. Причем как для крымских органов управ-
ления и институтов развития, так и для самих 
предприятий. Кроме того, в регионе оказыва-
ется недостаточное внимание помощи пред-
приятиям в цифровизации их деятельности и 
развития. Следует отметить неполную инфор-
матизацию самой имеющейся региональной 
системы, обеспечивающей формирование 
благоприятной среды предприятия в условиях 
цифровых трансформаций. 

Сделан вывод о необходимости координа-
ции и согласованности управленческих реше-
ний регионального менеджмента в реализа-
ции республиканских стратегий «Трех побед» и 
цифровой трансформации в регионе. 

Материалы исследования могут быть ис-
пользованы органами регионального управле-
ния в разработке программ и мероприятий, 
способствующих достижению благоприятной 
среды предприятия в условиях цифровых 
трансформаций. 

В дальнейших исследованиях предполага-
ется проанализировать имеющийся опыт 
предприятий по диджитализации управления. 
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