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В статье рассматриваются экономические аспекты функционирования и развития инженерного 
образования в России. Значение изучения данного вопроса обусловлено активным развитием 
общества в инновационном направлении, в соответствии с мировыми тенденциями, а также 
требованиями к выпускникам инженерных специальностей. Инновационное развитие невоз-
можно без модернизации инженерного образования как одной из основных составляющих ин-
новационных процессов. Все это в существенной степени оказывает влияние на экономическое 
развитие страны и ее позицию на мировом рынке. В данной связи цель настоящего исследова-
ния заключается в изучении условий функционирования инженерного образования в России. 
Анализ исследований в рассматриваемой области показал актуальность всестороннего изуче-
ния вопросов развития инженерного образования, что подтверждается географией научных 
публикаций. В ходе исследования авторами выделены следующие направления развития инже-
нерного образования в России: использование знаний и опыта кадрового состава старой школы 
для актуализации образовательных программ, расширение зоны интересов инженерного обра-
зования в стране, акцент на удержание научных и практических кадров в стране и, как след-
ствие, формирование кадрового резерва, расширение программ обмена обучающимися и ис-
пользование имеющихся лабораторий и центров для обмена опытом и использования его в 
практических задачах для повышения качества образовательного процесса. 
 
Ключевые слова: инженерное образование, экономические условия функционирования, эконо-
мический эффект, инновационное развитие. 
 
Основные положения:  
 вопросы функционирования и развития инженерного образования остаются актуальными для 

мирового сообщества уже длительное время; 
 основными моментами, оказывающими влияние на функционирование инженерного обра-

зования в России, являются государственная политика в области приоритетных направлений 
развития, финансирование образования, отток молодых высококвалифицированных кадров 
из страны и ограниченный доступ к зарубежным технологиям; 

 при этом в России довольно сильный кадровый состав старой школы, имеются собственные 
лаборатории и научно-исследовательские центры при университетах, а также организован об-
мен обучающимися на международном уровне. 

 
Введение 

Современные тенденции развития обще-
ства диктуют необходимость быстрой его мо-
дернизации во всех направлениях. Инноваци-
онное развитие выступает наиболее прогрес-
сивным способом для достижения этой цели. 
Основы любой модернизации закладываются  
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на этапах идеи и разработки прототипов, кото-
рые в будущем будут служить базисом к дей-
ствиям. Огромную роль в любом направлении 
инновационного развития играют инженер-
ные науки. Они являют собой техническую со-
ставляющую любой идеи, заключающуюся в 
переходе от теоретических основ к практике.  
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Инженерные науки занимаются тем, что гра-
мотно воплощают в реальность то, что изна-
чально было лишь замыслом. 

Стратегия научно-технологического разви-
тия РФ одной из насущных проблем ставит не-
достаток квалифицированных кадров по всем 
направлениям подготовки, задействованным 
в инновационных процессах1. Основным из та-
ких направлений выступают именно инженер-
ные науки. Этим обусловлены актуальность ис-
следований на тему инженерного образова-
ния в России и вопрос о качестве и возможных 
перспективах его развития. В данной связи 
цель нашего исследования заключается в изу-
чении условий функционирования инженер-
ного образования в России. 

Вопрос развития инженерного образова-
ния носит в себе не только технологическую, 
но и политическую и социально-экономиче-
скую составляющие. Технологическая состав-
ляющая заключается в перенесении идей и 
теоретических разработок в реальную жизнь. 
Политическая составляющая позволяет выве-
сти страну на новый уровень, повысить статус 
и положение страны в глазах мирового сооб-
щества. Социально-экономическая составляю-
щая отвечает за повышение качества жизни 
населения страны за счет модернизации об-
щества, разработки новых продуктов, органи-
зации дополнительных рабочих мест, повыше-
ния квалификации работников. С экономиче-
ской точки зрения подобные метаморфозы мо-
гут быть крайне экономически эффективными, 
так как инженерные науки оказывают влияние 
на инновационное развитие, которое значи-
тельно повышает доходность задействованных 
в нем экономических субъектов, что делает 
производимую продукцию наиболее конкурен-
тоспособной на мировых рынках и способ-
ствует росту ВВП. Все это коррелирует с ключе-
выми задачами не только научно-технологиче-
ского развития страны, но и стратегического 
развития Российской Федерации в целом2. 

 
Методы 

Как упоминалось ранее, инженерное об-
разование является одним из базисов иннова-
ционного развития общества. Цель исследова-
ния позволяет ответить на ключевые вопросы 
о текущем состоянии и возможных перспекти-

вах для развития анализируемого образова-
тельного профиля. В данной связи авторы ста-
вят перед собой следующие ключевые задачи 
исследования: 

1) изучить взгляды исследователей на зна-
чимость инженерного образования для совре-
менного общества; 

2) показать текущее состояние инженер-
ного образования в России; 

3) рассмотреть основные возможности 
для его развития и потенциальные угрозы. 

Для решения поставленных задач были ис-
пользованы основные общетеоретические ме-
тоды исследования: анализ, структурирование 
и синтез информации, дедукция. Также авто-
рами применялись специфические методы 
изучения внутренней и внешней среды объ-
екта исследования. Этими методами высту-
пили PEST- и SWOT-анализ инженерного обра-
зования в России. PEST-анализ позволяет все-
сторонне изучить факторы внешней среды, 
оказывающие влияние на объект исследова-
ния. Причем влияние этих факторов сугубо од-
ностороннее. SW0T-анализ состоит в выявле-
нии сильных и слабых сторон объекта исследо-
вания, а также внешних возможностей и угроз 
для его развития. В отношении внешних фак-
торов базой для SWOT-анализа служит непо-
средственно PEST-анализ. При построении 
матрицы выявляются ключевые моменты, на 
которые следует обратить внимание при раз-
работке стратегии развития объекта исследо-
вания. 

Информационной базой исследования по-
служили труды отечественных и зарубежных 
исследователей по вопросам функционирова-
ния и развития инженерного образования, 
ключевые нормативно-правовые акты в обла-
сти научно-технологического, социально-эко-
номического и инновационного развития тер-
риторий. Работа носит исследовательский ха-
рактер, ее результаты могут быть использо-
ваны в качестве базы для дальнейших иссле-
дований и разработок в области развития ин-
женерного образования в России. 

 
Результаты 

Основные выводы данного исследования 
базируются на результатах проведенных авто-
рами PEST- и SWOT-анализов. Были изучены  
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текущие тенденции в области образования на 
государственном уровне. Выявленные фак-
торы носят как общий для всех направлений 
характер, так и специфический характер, отно-
сящийся непосредственного к инженерному 
образованию. Результаты PEST-анализа пред-
ставлены на рис. 1. 

Перечисленные на рис. 1 факторы специ-
фичны для российского образования. Они но-
сят внешний характер, в связи с чем образо-
вательные учреждения не могут оказывать на 
них влияния и вынуждены лишь адаптиро-
ваться под них. Относительно политических 
факторов можно сказать, что сейчас идет об-
щая тенденция на укрупнение и автономиза-
цию образовательных учреждений, что в суще-
ственной степени сказывается на вопросах 
управления ими. За счет расширения, укруп-
нения и усложнения структуры могут возник-
нуть сложности в координации совместной ра-
боты каждой из составляющих, что, несо-
мненно, скажется на качестве образователь-
ных услуг. Переориентация государственных 
интересов в сторону инженерного образова-
ния и использования мировых образователь-
ных стандартов стимулирует повышение госу-
дарственной поддержки этих направлений, что 
выступает положительным эффектом от дей-
ствия внешних факторов. Это отражается и в 

экономической составляющей. На фоне об-
щего сокращения количества бюджетных мест 
и финансирования науки поддержка приори-
тетных инженерных направлений со стороны 
государства сохраняется. При этом рост стои-
мости обучения является общей тенденцией. 
Социальные факторы состоят в формировании 
общего недоверия населения к существующей 
системе высшего образования в целом. Все 
чаще абитуриенты выбирают направления 
подготовки исходя из стоимости обучения, 
наличия бюджетных мест и только для фор-
мального получения высшего образования. В 
данной связи наполняемость инженерных об-
разовательных программ держится на высо-
ком уровне. Однако в дальнейшем высококва-
лифицированные выпускники образователь-
ных программ все чаще иммигрируют за ру-
беж, считая, что там имеется больше перспек-
тив для их дальнейшего развития. Таким обра-
зом, имеющаяся государственная поддержка 
не приносит ожидаемого от нее эффекта. В то 
же время ограничивающими являются и тех-
нологические факторы, состоящие в низкой 
скорости обновления отечественных техноло-
гий и отсутствии доступа к зарубежным, что 
особенно важно для инженерных специально-
стей и может сказаться на качестве образова-
тельного процесса.  

 
Политические: 
- установление на государственном 
уровне приоритетных направлений  
подготовки среди инженерных спе-
циальностей; 
- изменение образовательных стан-
дартов на мировом уровне; 
- массовое объединение высших  
и среднеспециальных учебных заве-
дений 

Экономические: 
- сокращение количества бюджет-
ных мест; 
- сокращение финансирования 
науки; 
- рост стоимости обучения; 
- сохранение уровня финансирова-
ния инженерного образования, как 
приоритетного 

Социальные: 
- отток человеческого капитала  
из страны; 
- недоверие населения к системе 
образования; 
- снижение престижности высшего  
образования; 
- выбор населением направлений 
подготовки, имеющих большее коли-
чество бюджетных мест 

Технологические: 
- недостаточный/отсутствующий до-
ступ к зарубежным технологиям; 
- медленное обновление используе-
мых отечественных технологий 

 

Рис. 1. PEST-анализ инженерного образования в России 
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Из выявленных в ходе PEST-анализа фак-
торов для проведения дальнейшего анализа 
были выбраны наиболее существенные и пер-
спективные. Следующим этапом стал SWOT-
анализ инженерного образования в России. 
Матрица представлена на рис. 2. 

Рассматривая внутренние и внешние фак-
торы функционирования инженерного образо-
вания в России, можно прийти к выводу, что, 
несмотря на ограниченный доступ к зарубеж-
ным технологиям, в учебных заведениях оста-
ется возможность организовывать собствен-
ные лаборатории и научно-исследовательские 
центры, производить необходимые исследова-
ния и развивать инженерные направления за 
счет имеющихся ресурсов. Это может нивели-
ровать угрозу, касающуюся медленного об-
новления отечественных технологий. Установ-
ление приоритетных направлений обучения и 
поддержание их финансирования будут спо-
собствовать привлечению обучающихся и по-
следующему формированию кадрового ре-
зерва. Однако имеет смысл обратить внима-
ние не только на аспекты подготовки специа-
листов, но и на вопросы удержания этих кад-

ров в стране. Имеющиеся высококвалифици-
рованные кадры способны адаптировать об-
разовательные программы под международ-
ные требования, а организация программ по 
обмену обучающимися позволит не только 
ускорить этот процесс, но и стимулировать об-
мен опытом и технологиями. 

 
Обсуждение 

Для более полной проработки темы иссле-
дования авторами проанализированы мате-
риалы отечественных и зарубежных исследо-
вателей по вопросам инженерного образова-
ния. Так, Сапрыкин пишет о том, что в настоя-
щее время значение инноваций в экономике 
оказывает существенное влияние на инженер-
ное образование, идет переход к универсаль-
ности подготовки инженеров и возложению на 
них различных ролей3. Тимошенко в своей ра-
боте указывает на необходимость отделения 
отраслевых инженерных учебных заведений 
для сохранения необходимого уровня подго-
товки4. Это создает диссонанс с текущей ситуа-
цией укрупнения и объединения высших учеб-
ных заведений и дает повод расценивать дан-

 
Сильные стороны: 
- наличие собственных лабораторий  
и научно-исследовательских центров  
на базе учебных заведений; 
- сильный кадровый состав старой 
школы; 
- организация программ междуна-
родного обмена обучающимися 

Слабые стороны: 
- устаревшее оборудование в учеб-
ных заведениях; 
- недостаточный объем кадрового  
резерва; 
- низкая скорость актуализации об-
разовательных программ; 
- акцент на узкой специализации  
для инженерного образования  
(в основном космическая и оборон-
ная промышленность) 

Возможности: 
- установление на государственном 
уровне приоритетных направлений  
подготовки среди инженерных спе-
циальностей; 
- изменение образовательных стан-
дартов на мировом уровне; 
- сохранение уровня финансирова-
ния инженерного образования, как 
приоритетного: 
- выбор населением направлений 
подготовки, имеющих большее коли-
чество бюджетных мест 

Угрозы: 
- массовое объединение высших  
и среднеспециальных учебных заве-
дений; 
- отток человеческого капитала  
из страны; 
- недоверие населения к системе 
образования; 
- недостаточный/отсутствующий до-
ступ к зарубежным технологиям; 
- медленное обновление используе-
мых отечественных технологий 

 

Рис. 2. SWOT-анализ инженерного образования в России 
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ную тенденцию как отрицательную для разви-
тия инженерного образования. Галиханов, Ба-
рабанова, Кайбияйнен говорят о включенно-
сти инженерного образования в общемиро-
вые процессы развития общества5. Это свя-
зано с активным внедрением инновационных 
технологий во все сферы жизни общества. 

Мексиканские исследователи рассматри-
вают инженерное образование как базис для 
внедрения концепции «Образование 4.0» на 
разных уровнях образования с целью актуали-
зации и повышения качества образователь-
ного процесса6. Haque и Sharif обсуждают 
необходимость внедрения дополнительных ди-
ректив в области инженерного образования 
для разработки лучших учебных программ и 
практик инженерного образования7. Cico, 
Jaccheri, Nguyen-Duc, Zhang описывают тен-
денции в области программного обеспечения 
для инженерного образования, в ассорти-
менте и имеющихся стартапах в данной от-
расли8. Значение международного сотрудни-
чества для развития инженерного образова-
ния отражено в работе Lecorchick, 
Papadopoulos, Tabor, в которой на практиче-
ском примере Северной Америки и Китая по-
казано развитие данных направлений подго-
товки9. Ряд индийских авторов рассматривают 
сложный сценарий инженерного образования 
с использованием практического обучения 
как обязательной составляющей10. Все это 
обусловливает актуальность всестороннего 
изучения вопросов развития инженерного об-
разования, что подтверждается значимостью 
научных исследований по данной тематике во 
многих странах мира. 

 
Заключение 

Подводя итоги, можно заключить, что во-
просы функционирования и развития инже-
нерного образования остаются актуальными 
для мирового сообщества уже длительное 
время. Это подтверждается наличием публика-
ций по заданной теме отечественных и зару-
бежных авторов. Для России актуальность обу-
словлена с точки зрения научно-технологиче-
ского развития страны, что отмечено в дей- 
 
 

ствующих нормативно-правовых актах. Основ-
ными моментами, оказывающими влияние на 
функционирование инженерного образования 
в России, являются государственная политика 
в области приоритетных направлений разви-
тия, финансирование образования, отток мо-
лодых высококвалифицированных кадров из 
страны и ограниченный доступ к зарубежным 
технологиям. При этом в России довольно 
сильный кадровый состав старой школы, име-
ются собственные лаборатории и научно-ис-
следовательские центры при университетах, а 
также организован обмен обучающимися на 
международном уровне. В связи с этим можно 
сказать, что требуется модернизация политики 
государства в области инженерного образова-
ния. Основными направлениями будут высту-
пать использование знаний и опыта кадрового 
состава старой школы для актуализации обра-
зовательных программ, расширение зоны ин-
тересов инженерного образования в стране, 
акцент на удержание научных и практических 
кадров в стране и, как следствие, формирова-
ние кадрового резерва, расширение про-
грамм обмена обучающимися и использова-
ние имеющихся лабораторий и центров для об-
мена опытом и использования его в практиче-
ских задачах для повышения качества образо-
вательного процесса. 
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ECONOMIC CONDITIONS OF FUNCTIONING AND DEVELOPMENT  

OF ENGINEERING EDUCATION IN RUSSIA 
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The article investigates the economic aspects of the functioning and development of engineering 
education in Russia. The relevance of this issue is determined by the active innovative development 
of our society, in accordance with global trends, as well as the requirements for graduates of engi-
neering specialties. Innovative development is impossible without modernization of engineering ed-
ucation as one of the main components of innovation processes. All this has a significant impact on 
the economic development of the country and its position on the world market. In this regard, the 
purpose of this research is to study functioning conditions of engineering education in Russia. The 
analysis has shown the relevance of a comprehensive study of the engineering education develop-
ment, which is confirmed by the geography of scientific publications. In the course of the study, the 
authors identified the following development areas of engineering education in Russia: using the 
knowledge and experience of the old school personnel to update educational programs, expanding 
the area of interests of engineering education in the country, focusing on retaining scientific and 
practical personnel in the country and, as a result, forming a personnel reserve, expanding student 
exchange programs and using existing laboratories and centers to exchange experience and use it 
in practical tasks to improve the quality of the educational process. 
 
Keywords: engineering education, economic conditions of functioning, economic effect, innovative 
development. 
 
Highlights:  
 the issues of functioning and development of engineering education remain relevant for the world 

community for a long time; 
 the main factors influencing the functioning of engineering education in Russia are the state pol-

icy in the field of priority areas of development, the financing of education, the outflow of young 
highly qualified personnel from the country and limited access to foreign technologies; 

 at the same time, Russia has a fairly strong staff of the “old school”, there are its own laboratories 
and research centers at universities, as well as an exchange of students at the international level. 
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