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Риск потери финансовой устойчивости в инвестиционной деятельности банков представляет со-
бой вероятность негативного влияния отрицательного финансового результата инвестиционной 
деятельности банка на структуру капитала, что приводит к разбалансированности денежных 
средств банка. Данный тип риска является комплексным и включает в себя несколько видов 
банковских рисков, которые оказывают прямое влияние на финансовую устойчивость банка. 
Система управления подобным риском подразумевает совокупность трех систем: управляющей, 
управляемой систем и результата управления. Каждый из элементов системы подчиняется прин-
ципам управления риском потери финансовой устойчивости и таким образом способствует до-
стижению результата – минимизации изучаемого риска. Для обеспечения прибыльности, а 
также для максимизации ценности акционеров решающей задачей банка является эффектив-
ное управление рисками. Бизнес-среда и развитие технологий оказали существенное влияние 
на изменения в практике управления рисками. Управление рассматриваемым риском - итера-
тивный процесс. Все его звенья постоянно меняются, и каждое изменение оказывает влияние 
на остальные звенья. Управление этим риском выступает частью процесса управления портфе-
лем банка. Для каждого банка система управления строится исходя из потребностей и специ-
фики. Элементы управления могут проявляться в большом количестве, поэтому их необходимо 
оценивать, группировать и определять степень влияния на финансовую устойчивость в инвести-
ционной деятельности банка. 
 
Ключевые слова: управление рисками, финансовая устойчивость, инвестиционная деятельность 
банка, риск потери финансовой устойчивости, кредитные организации, банки, комплексный 
риск, анализ рисков. 
 
Основные положения:  
 изучение риска как комплексного показателя; 
 внедрение вертикальной системы управления риском для получения сопоставимой оценки 

по всем видам риска; 
 внедрение дополнительного блока: «Система аналитики прогнозных значений и модерниза-

ция методов и инструментов управления». 
 

Введение 
Риском в работе банковского учреждения 

считают операции в условиях непрозрачности, 
неопределенности обстоятельств, связанных с 
влиянием внешних факторов по отношению к 
бизнес-факторам. Исключить возможность 
возникновения рисков в деятельности невоз-
можно, так как они зависят от объективных 
факторов, которые сопряжены с конфликт-
ными ситуациями, от отсутствия или асиммет-
ричности информации. Риск может показы-
вать стоимость потерь от той или иной опера-
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ции либо отклонение показателей от их плано-
вых значений. 

Рассматривая работы современных уче-
ных в области риск-менеджмента, стоит отме-
тить труды Л.О. Примостки, в которых риск 
выделяется как вероятность, что ожидаемое 
событие не свершится или свершится с 
определенным изменением и в результате 
приведет к нежелательным последствиям1. 

Риск потери финансовой устойчивости 
банка представляет собой вероятность обра-
зования финансовых потерь по причине неэф-
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фективной структуры капитала, из-за которой 
возникает разбалансированность денежных 
потоков. Актуальность темы обусловлена 
риском банков в их инвестиционной деятель-
ности, который представляет собой существу-
ющую вероятность получения финансового 
убытка по результатам осуществления банком 
инвестиционной деятельности: обесценения 
размещенных денежных средств в ценные бу-
маги, невозвратность средств, выданных в ка-
честве кредита населению и т.д. 

 
Методы 

Методологической основой исследования 
служат работы отечественных и зарубежных 
ученых, посвященные проблемам оценки 
финансовой устойчивости в инвестиционной 
деятельности банков, а также анализ, синтез и 
сравнение подходов в области изучения для 
создания новой модели оценки финансовой 
устойчивости в инвестиционной деятельности 
банков РФ. 

Теория управления риском приводит к вы-
воду, что основополагающими являются следу-
ющие правила: риск максимально нивелиру-
ется достаточностью капитала; риск должен 
быть оправданным; потери от риска должны 
быть просчитаны. Достаточность капитала 
определяется Базельским комитетом с учетом 
трех видов риска: кредитного (с разделением 
его на подвиды), рыночного и операционного2. 
Если банк совершает инвестиционные опера-
ции, то при высокой вероятности реализации 
риска финансовой устойчивости в инвестици-
онной деятельности банка должна быть веро-
ятность получения прибыли, процент которой 
во много раз превышает стандартные значе-
ния эффективности подобных операций. Согла-
шаясь на подобную операцию, банком 
должны быть просчитаны возможные потери 
от реализации ожидаемого риска, а также воз-
можность покрытия ущерба.  

В случае реализации комплексного риска, 
состоящего из нескольких других, ни один из 
которых не существует в чистом виде, можно 
ожидать потерь по отдельным направлениям 
деятельности банка и ухудшения финансового 
состояния банка в целом. 

Создавая систему управления риском по-
тери финансовой устойчивости в инвестицион-

ной деятельности банка, необходимо учиты-
вать взаимосвязь отдельных рисков и влияние 
их друг на друга. Это должно осуществляться пу-
тем вертикальной системы управления 
риском, учитывая информацию по отдельным 
показателям, влияющим на комплексный 
риск. 

Если раньше применялась горизонталь-
ная система управления (от отдела к отделу), то 
теперь используется вертикальная, что помо-
гает получить сопоставимую оценку по всем 
видам. Внедрение подобной системы управле-
ния рисками позволит оперативно реагиро-
вать на изменения значения риска потери фи-
нансовой устойчивости в инвестиционной дея-
тельности банка и принимать рациональные 
решения, связанные с нивелированием нега-
тивных последствий риска. 

Управление риском потери финансовой 
устойчивости в инвестиционной деятельности 
банка на данный момент не сформировано 
как управление отдельным типом риска. В су-
ществующих системах управления преобла-
дает управление отдельными видами рисков, с 
выявлением отклонений на уровне анализиру-
емого риска. Чтобы управлять изучаемым 
риском в полной мере, мы предлагаем рас-
сматривать динамику показателей, оказываю-
щих влияние на риск потери финансовой 
устойчивости в инвестиционной деятельности 
отдельно и в комплексе, представляя данные в 
обобщающем отчете. 

Риск потери финансовой устойчивости в 
инвестиционной деятельности банка является 
результатом изменения нескольких значений 
показателей, отвечающих за эффективность 
структуры капитала банка и эффективность ин-
вестиционной деятельности, а именно раз-
ницы между положительным и отрицательным 
денежным потоком и резервами на покрытие 
возможных потерь от реализации риска. 

 
Результаты 

Представим взаимосвязь описанных по-
казателей (рис. 1). 

На рис. 1 видна взаимосвязь показателей 
риска потери финансовой устойчивости в ин-
вестиционной деятельности банка, что говорит 
о необходимости регулярного мониторинга их 
значений с целью выявления отклонений  
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фактических значений показателей от реко-
мендуемых.  

Система управления должна быть снаб-
жена дополнительным блоком мониторинга 
предлагаемых показателей (рис. 2). 

Систему управления риском потери фи-
нансовой устойчивости в инвестиционной  

 

 

деятельности банка предлагается дополнить 
следующим блоком: «Система аналитики про-
гнозных значений и модернизация методов и 
инструментов управления». В данном блоке 
необходимо анализировать динамику показа-
телей, влияющих на риск потери финансовой 
устойчивости в инвестиционной деятельности  

 
Рис. 2. Система управления риском потери финансовой устойчивости  

в инвестиционной деятельности банка 
 

 
Рис. 1. Взаимосвязь системы показателей риска потери финансовой устойчивости  

в инвестиционной деятельности банка 
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банка на ежедневной основе. К анализируе-
мым показателям целесообразно отнести: по-
казатели финансовой устойчивости банка: до-
статочность капитала, коэффициент финансо-
вого рычага, структура капитала; показатели 
ликвидности; уровень сбалансированности де-
нежных потоков; показатели результата инве-
стиционной деятельности: поток средств от ин-
вестиционной деятельности; объем резерва на 
покрытие возможных потерь от рисков. 

 
Обсуждение 

В результате мониторинга существует воз-
можность коррекции используемых методов и 
инструментов для управления риском потери 
финансовой устойчивости в инвестиционной 
деятельности банка. Регулярный мониторинг 
показателей способствует прогнозированию 
ситуации сохранения финансовой устойчиво-
сти и дает возможность своевременно принять 
меры по предупреждению реализации риска.  

 

Целесообразно прослеживать влияние риска 
прямых финансовых потерь (биржевые риски 
и риски банкротства), риска снижения 
доходности (процентные и кредитные риски) и 
риска упущенной выгоды3. 

Значения показателей анализируются ис-
ходя из их соответствия рекомендуемым зна-
чениям. Рассматривая взаимосвязь показате-
лей, можно прогнозировать динамику того или 
иного показателя и корректировать их значе-
ния, исходя из изменения вероятности прояв-
ления риска потери финансовой устойчивости 
в инвестиционной деятельности банка. 

Предложенный блок системы управления 
риском должен состоять из элементов, пред-
ставленных на рис. 3. 

 
Заключение 

Риск потери финансовой устойчивости в 
инвестиционной деятельности банка рассмот-
рен со стороны зависимости нескольких пока-
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Рис. 3. Система аналитики прогнозных значений и модернизация методов и инструментов  

управления 
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зателей. Каждый из показателей должен рас-
считываться в отдельных блоках, затем инфор-
мация передается в блок аналитики и собира-
ется в сводный отчет с построением прогноз-
ных значений. В результате получаем визуали-
зацию динамики фактического и прогнозного 
значений показателей исследуемого риска. 

Блок мониторинга комплекса показателей 
отвечает за ежедневный контроль и оценку 
предоставляемых ему значений в сводном от-
чете, отслеживая изменения по каждому из 
направлений показателей и в комплексе. 
Здесь контролируется объем резервов покры-
тия потерь в случае реализации риска. Этого 
можно достичь правильно сформированными 
управленческими и финансовыми отчетами. 

В процессе мониторинга, обнаружив от-
клонения в фактических и прогнозных значе-
ниях, ответственный исполнитель обязан пере-
дать информацию в блок формирования внут-
ренней документации по управлению рисками 
для принятия оперативных решений и их фик-
сированию в соответствующих документах. 

 

Управление риском потери финансовой 
устойчивости в инвестиционной деятельности 
банков становится новой сложной системой, 
которая требует регулярной оценки и модерни-
зации. Изучение риска как комплексного пока-
зателя поможет спрогнозировать его вероят-
ность уже на начальном этапе изменения од-
ной из составляющих риска. Комплексный 
анализ является неотъемлемой составляющей 
управления изучаемым риском. 
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METHODOLOGICAL FOUNDATIONS FOR THE DEVELOPMENT  
OF THE FINANCIAL STABILITY RISK MANAGEMENT SYSTEM  

IN THE INVESTMENT ACTIVITIES OF BANKS 
 

© 2021 T.S. Fedorenko* 
 

The risk of loss of financial stability in the investment activities of banks is the probability of a nega-
tive impact of the negative financial result of the bank's investment activities on the capital structure 
and bringing it to an imbalance of funds. This type of risk is complex and includes several types of 
banking risks that have a direct impact on the financial stability of the bank. A system for managing 
such a risk implies a combination of three systems: the control system, the managed system and 
the result of the management. Each of the elements of the system is subject to the principles of 
managing the risk of loss of financial stability and thus contributes to achieving the result - minimiz-
ing the studied risk. Effective risk management is a crucial task of the bank to ensure profitability, 
as well as to maximize the value of shareholders. The business environment and the development 
of technologies had a significant impact on changes in risk management practices. The manage-
ment of the considered risk is an iterative process. All links are constantly changing, and each 
change affects the other links. Managing this risk is a part of the bank's portfolio management pro-
cess. For each bank, the management system is built based on the needs and specifics. Control 
elements can manifest themselves in a large number, so they need to be evaluated, grouped and 
determine the degree of influence on the financial stability of the bank's investment activities. 
 
Keywords: risk management, financial stability, investment activity of the bank, risk of loss of finan-
cial stability, credit organizations, banks, complex risk, risks analysis. 
 
Highlights:  
 studying risk as a complex indicator; 
 implementation of a vertical risk management system to obtain a comparable assessment for all 

types of risk; 
 Introduction of an additional block: "Forecast values analytics system and modernization of man-

agement methods and tools". 
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