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Àíàëèçèðóþòñÿ ïðîöåññ ðàçâèòèÿ è òåêóùåå ñîñòîÿíèå âåí÷óðíûõ ðûíêîâ íà ïðèìåðå Êèòàÿ è
ÑØÀ. Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì íîâûõ è äîïîëíåííûõ (ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè
èññëåäîâàíèÿìè) äàííûõ ïîëó÷åíî ïîäòâåðæäåíèå íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîãî
ïîêàçàòåëÿ èçáåãàíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè è ïîëîæèòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ ïîêàçàòåëÿ
èíäèâèäóàëèçìà íà âåí÷óðíûé ðûíîê ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âåí÷óðíûé êàïèòàë, âåí÷óðíûé ðûíîê, ñòàðòàï, ñîöèîêóëüòóðíûå ôàêòîðû,
Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
¨ èç âñåõ ñîöèîêóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà âåí÷óðíûé ðûíîê, îñîáî âûäåëÿåòñÿ

ñòåïåíü èíäèâèäóàëèçìà è èçáåãàíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè;
 ̈Êèòàé ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì òîãî, êàê âîçìîæíî îðãàíèçîâàòü ðàçâèòèå ìàñøòàáíîé
âåí÷óðíîé èíôðàñòðóêòóðû, èñïîëüçóÿ ñâîè èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè;

 ̈ïî ïîêàçàòåëþ èçáåãàíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè Ðîññèÿ çàíèìàåò îäíó èç ñàìûõ âûñîêèõ ïîçèöèé
â ìèðå, ÷òî ñòàâèò åå â íåáëàãîïðèÿòíîå ïîëîæåíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
âåí÷óðíîãî ðûíêà.

Ââåäåíèå
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èñòîðèÿ ñòàíîâëå-

íèÿ âåí÷óðíîãî êàïèòàëèçìà áåðåò ñâîå íà-
÷àëî â êîíöå XIX – íà÷àëå-ñåðåäèíå XX â. â
ÑØÀ, à çíà÷èìîñòü âåí÷óðíîãî ðûíêà äëÿ
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñòàíîâèòñÿ âñå
âûøå, ïðîáëåìàì âëèÿíèÿ íà íåãî ðàçëè÷-
íûõ ôàêòîðîâ ïîñâÿùåíî íåäîñòàòî÷íîå êî-
ëè÷åñòâî íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â ðóññêî-
ÿçû÷íîì ñåãìåíòå ïîäîáíûå ðàáîòû ïðàêòè-
÷åñêè íå íàáëþäàþòñÿ. Ñóùåñòâóåò ðÿä òðó-
äîâ çàðóáåæíûõ àâòîðîâ, ðàññìàòðèâàþùèõ
â êà÷åñòâå òàêèõ ôàêòîðîâ ñîöèîêóëüòóðíûå
õàðàêòåðèñòèêè íàñåëåíèÿ, èçìåðåííûå ïî
ìåòîäèêå Ã. Õîôñòåäå. Ê ÷èñëó àâòîðîâ ïî-
äîáíûõ ðàáîò ìîæíî îòíåñòè É. Ëè,
Ø.À. Çàðó, Ð. Àããàðâîëà, Ä.Â. Ãóäåëëà,
Ä. Êàììèíãà è äð.

Èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþ-
ùèõ âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå âåí÷óðíîãî ðûí-
êà, ñòàë ïðîÿâëÿòüñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñ
êîíöà XX – íà÷àëà XXI â. Ïîä ñîöèîêóëüòóð-
íûìè ôàêòîðàìè ïîíèìàþòñÿ ôàêòîðû èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ñðåäû, òåñíî ñâÿçàííûå ñ íå-
ôîðìàëüíûìè èíñòèòóòàìè è îòðàæàþùèå
öåííîñòè è ïîâåäåí÷åñêèå óñòàíîâêè, ìåäëåí-

íî ìåíÿþùèåñÿ âî âðåìåíè, êîòîðûå âûñòó-
ïàþò èñòî÷íèêîì ïðåäïî÷òåíèé èíäèâèäîâ.
Îäíîé èç ñàìûõ èçâåñòíûõ ìåòîäèê èçìåðå-
íèÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ìå-
òîäèêà Ã. Õîôñòåäå. Ïîÿâèâøèéñÿ â 1981 ã.
ïîäõîä îñíîâûâàëñÿ íà ÷èñëåííîì èçìåðåíèè
êóëüòóðû. Äàííàÿ ìåòîäèêà áûëà âûâåäåíà êàê
ðåçóëüòàò ìàññîâîãî îïðîñà ñîòðóäíèêîâ IBM,
ïðîâîäèìîãî ñ 1967 ïî 1973 ã. Ïðè ïîìîùè
ðàññìàòðèâàåìîé ìåòîäèêè ìîæíî ïîëó÷àòü
ñâåæèå äàííûå îòíîñèòåëüíî èçìåíåíèé ïî-
êàçàòåëåé ñ òå÷åíèåì âðåìåíè.

Áëàãîäàðÿ äàííûì, ïîëó÷åííûì ïî ìåòî-
äèêå Ã. Õîôñòåäå, ìû ìîæåì ñòðîèòü «ïîðò-
ðåòû íàöèé», íàõîäÿ ïîõîæèå ÷åðòû, ñâîé-
ñòâåííûå ñòðàíàì áëèçêîé êóëüòóðû, è îòìå-
÷àÿ òå ÷åðòû, êîòîðûå îòäåëÿþò îäíó êóëüòó-
ðó îò äðóãîé. Ìåòîäèêà Õîôñòåäå îïðåäåëÿ-
åò ñòåïåíü êóëüòóðíûõ ðàçëè÷èé ïî 6 ïàðà-
ìåòðàì: 

1) äèñòàíöèÿ âëàñòè – ýìîöèîíàëüíàÿ äè-
ñòàíöèÿ ìåæäó íà÷àëüñòâîì è ïîä÷èíåííûìè;

2) èíäèâèäóàëèçì – çàâèñèìîñòü èíäè-
âèäîâ äðóã îò äðóãà â îáùåñòâå;

3) èçáåãàíèå íåîïðåäåëåííîñòè – ãîòîâ-
íîñòü ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâà èñïûòûâàòü
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÷óâñòâî  ñòðàõà,  âûçâàííîãî  íàõîæäåíèåì  â
íåçíàêîìîé ñèòóàöèè;

4) ìàñêóëèííîñòü – ñîðåâíîâàòåëüíîñòü;
5) äîëãîñðî÷íàÿ îðèåíòàöèÿ – îòíîøå-

íèå ê ïëàíèðîâàíèþ áóäóùåãî;
6) èíäóëüãåíöèÿ ïðîòèâ îãðàíè÷åíèÿ –

âîçìîæíîñòü èíäèâèäîâ ïîëó÷àòü óäîâîëü-
ñòâèå îò ðàçâëå÷åíèé.

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ àíàëèç âëèÿíèÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ ôàêòî-
ðîâ íà âåí÷óðíûå ðûíêè ñòðàí. Äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè íåîáõîäèìî ðåøèòü
ðÿä çàäà÷:

¨ âûäåëèòü ôàêòîðû, âîçäåéñòâóþùèå íà
óðîâåíü àêòèâíîñòè íà âåí÷óðíîì ðûíêå;

¨ ïðîàíàëèçèðîâàòü îïûò çàðóáåæíûõ
ñòðàí â âîïðîñå ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîãî ðûíêà
ñ ó÷åòîì ñîöèîêóëüòóðíîé ñïåöèôèêè.

Ìåòîäû
Â èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàëèñü ìåòîäû

ìàòåðèàëüíîé äèàëåêòèêè, èíäóêöèè è äåäóê-
öèè, à òàêæå ýêîíîìåòðè÷åñêèå, ñðàâíèòåëü-
íûå è ëîãè÷åñêèå ìåòîäû. Ìàòåðèàëîì äëÿ
èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèë ðÿä ðàáîò çàðóáåæ-
íûõ àâòîðîâ, ðàññìàòðèâàþùèõ ôàêòîðû, âëè-
ÿþùèå íà óðîâåíü àêòèâíîñòè íà âåí÷óðíîì
ðûíêå, ñîöèîêóëüòóðíûå ôàêòîðû è äàííûå
íåçàâèñèìûõ ðåéòèíãîâûõ è èíôîðìàöèîí-
íûõ àãåíòñòâ, ôèíàíñîâûõ ïîðòàëîâ, òàêèõ êàê
Crunchbase è ñàéò Âñåìèðíîãî áàíêà.

Ðåçóëüòàòû
Ïîäðîáíî èçó÷èâ òðóäû çàðóáåæíûõ àâ-

òîðîâ, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ãèïîòåçó î òîì,
÷òî èç âñåõ ñîöèîêóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ íàè-
áîëüøåå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà âåí÷óðíûé
ðûíîê îêàçûâàåò èçáåãàíèå íåîïðåäåëåííî-
ñòè, à íàèáîëüøåå ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå
íåñåò êðèòåðèé èíäèâèäóàëèçìà.

Ïîêàçàòåëü èíäèâèäóàëèçìà ïðîòèâ êîë-
ëåêòèâèçìà ïðèçâàí îïèñûâàòü ðàçëè÷èÿ â
ñîöèîêóëüòóðíîé ñïåöèôèêå ðàçíûõ ãðóïï
îáùåñòâà, îáúåäèíåííûõ ïî íàöèîíàëüíîìó,
òåððèòîðèàëüíîìó ëèáî èíîìó ïðèíöèïó. Ðàç-
ëè÷èÿ ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ îñíîâàíû â
ïåðâóþ î÷åðåäü íà õàðàêòåðå ãðóïïîâûõ âçà-
èìîîòíîøåíèé. Òàê, îáùåñòâó ñ ÿðêî âûðà-
æåííûì èíäèâèäóàëèçìîì ñâîéñòâåííî ïðî-
ÿâëåíèå âíèìàíèÿ è çàáîòû îòäåëüíûõ èíäè-
âèäîâ íåïîñðåäñòâåííî ê ñåáå ñàìèì èëè ê
áëèæàéøèì ðîäñòâåííèêàì, â òî âðåìÿ êàê

÷ëåíû îáùåñòâà, â êîòîðîì ïðåîáëàäàåò êîë-
ëåêòèâèçì, ñêëîííû àññîöèèðîâàòü ñåáÿ ñ
âíåøíèì ñîîáùåñòâîì, òàêèì êàê ïëåìÿ, îá-
ùèíà, êëàí, êëàññ è äð. Ñëåäîâàòåëüíî, êîí-
êóðåíöèÿ â îáùåñòâàõ êîëëåêòèâèçìà íîñèò
ìåæãðóïïîâîé õàðàêòåð, â îáùåñòâàõ èíäè-
âèäóàëèçìà – èíäèâèäóàëüíûé.

Ñòðàíàì ñ âûñîêèì ïîêàçàòåëåì èíäèâè-
äóàëèçìà, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ Ñîåäèíåííûå
Øòàòû (íàèâûñøåå çíà÷åíèå), Êàíàäà, ñòðà-
íû  Ñåâåðíîé  è  Çàïàäíîé  Åâðîïû,  à  òàêæå
Àâñòðàëèÿ è Íîâàÿ Çåëàíäèÿ, êàê ïðàâèëî,
ñâîéñòâåíåí áîëåå âûñîêèé óðîâåíü áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ. Ê ñòðàíàì ñ íèçêèì çíà÷åíèåì
óêàçàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïðè÷èñëÿþòñÿ ñòðàíû
Âîñòî÷íîé è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, Àôðèêà
è Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà (Þæíàÿ Àìåðèêà, Ìåê-
ñèêà è Êàðèáñêèé áàññåéí). Îäíàêî, ñîãëàñíî
ýìïèðè÷åñêèì äàííûì, íå èíäèâèäóàëèçì ïðè-
âîäèò ê ðîñòó áëàãîñîñòîÿíèÿ, à áëàãîñîñòîÿ-
íèå ïðèâîäèò ê ðîñòó èíäèâèäóàëèçìà1. Ìåæ-
äó âûñîêèì çíà÷åíèåì èíäèâèäóàëèçìà è óðîâ-
íåì ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîãî ðûíêà ïðèñóòñòâóåò
ñóùåñòâåííàÿ ïîçèòèâíàÿ çàâèñèìîñòü.

Íàëè÷èå ïîäîáíîé çàâèñèìîñòè ìîæåò
áûòü îáóñëîâëåíî ðÿäîì ïðè÷èí. Ïðåæäå
âñåãî èíäèâèäóàëèçì ñâÿçûâàþò ñ âûñîêèì
óðîâíåì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëü-
òóðû, õîòÿ, áåçóñëîâíî, èìåþòñÿ è ñòðàíû-
èñêëþ÷åíèÿ, â ÷àñòíîñòè àçèàòñêèå ñòðàíû2.
Äëÿ ÷ëåíîâ îáùåñòâà ñ âûñîêèì çíà÷åíèåì
ïîêàçàòåëÿ èíäèâèäóàëèçìà ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ
íåêîòîðûå áëàãîïðèÿòíûå êà÷åñòâà, ñïîñîá-
ñòâóþùèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó â öåëîì è ðàç-
âèòèþ âåí÷óðíîãî áèçíåñà â ÷àñòíîñòè. Ê òà-
êèì êà÷åñòâàì ìîæíî îòíåñòè ïðèíÿòèå ðèñ-
êà è ñêëîííîñòü ê âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíî-
ëîãèé3. Êðîìå òîãî, èíäèâèäóàëèçì ïîçèòèâ-
íî ñîîòíîñèòñÿ ñ óðîâíåì îáîáùåííîãî äî-
âåðèÿ, êîòîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü, áëàãîïðèÿò-
íî âëèÿåò íà ñîêðàùåíèå òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê ïðè ñîâåðøåíèè ñäåëîê4.

Åùå îäíîé ìåðîé ðàçëè÷èÿ ðàçíûõ ãðóïï
îáùåñòâà ïî ñîöèîêóëüòóðíîìó ïðèçíàêó ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü èçáåãàíèÿ íåîïðåäåëåííî-
ñòè.

Ïîêàçàòåëü èçáåãàíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè,
âûðàæåííûé â êîëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè,
äåìîíñòðèðóåò, íàñêîëüêî ïðåäñòàâèòåëè îä-
íîãî îáùåñòâà ñêëîííû âîñïðèíèìàòü íåïî-
íÿòíûå è íåèçâåñòíûå ñèòóàöèè â êà÷åñòâå
óãðîç ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðó-
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ãèõ îáùåñòâ. Ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâ ñ âû-
ñîêèì çíà÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ èçáåãàíèÿ íåî-
ïðåäåëåííîñòè èñïûòûâàþò áîëüøóþ òðåâî-
ãó è ñòðåññ, ñòàëêèâàÿñü ñ ñèòóàöèÿìè, ïðåä-
ïîëàãàþùèìè íåîïðåäåëåííîñòü, â òî âðåìÿ
êàê îáùåñòâà, ïðèíèìàþùèå íåîïðåäåëåí-
íîñòü, îòíîñÿòñÿ ê ïîäîáíûì ñèòóàöèÿì êàê
ê íîðìå. Ñêîðîñòü âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíî-
ëîãèé â îáùåñòâàõ, èçáåãàþùèõ íåîïðåäå-
ëåííîñòü, ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì â îáùå-
ñòâàõ, ïðèíèìàþùèõ åå.

Ìàêñèìàëüíûì çíà÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ îá-
ëàäàåò Ãðåöèÿ, òàêæå â ÷èñëî ñòðàí ñ âûñî-
êèì çíà÷åíèåì äàííîãî ïîêàçàòåëÿ âõîäÿò
ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû (â ÷àñòíîñòè Ðîñ-
ñèÿ), Þæíàÿ Åâðîïà, Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà è
ñòðàíû Çàïàäíîé Àçèè (ïðåèìóùåñòâåííî
Òóðöèÿ). Ê ñòðàíàì ñ íèçêèì çíà÷åíèåì ïî-
êàçàòåëÿ îòíîñÿòñÿ Ñîåäèíåííûå Øòàòû, Êà-
íàäà, ñòðàíû Ñåâåðíîé Åâðîïû è ñòðàíû Àçèè
(çà èñêëþ÷åíèåì Çàïàäíîé Àçèè).

Òîò ôàêò, ÷òî ïîêàçàòåëü ïðåäñòàâëåí â
êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè è èìåþòñÿ äàí-
íûå ïî ðÿäó ñòðàí, ïîçâîëÿåò ïðîñëåäèòü åãî
ñîîòíîøåíèå ñ òåìè èëè èíûìè ÿâëåíèÿìè.
Â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì çíà÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ
èçáåãàíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè, êàê ïðàâèëî,
âûøå óðîâåíü êîððóïöèè, ÷òî ïðèâîäèò ê óâå-
ëè÷åíèþ èçäåðæåê è çíà÷èòåëüíî îñëàáëÿåò
ïîçèòèâíûé ýôôåêò îò ôîðìàëüíûõ èíñòèòó-
òîâ5. Ìåæäó âåëè÷èíîé ïîêàçàòåëÿ èçáåãà-
íèÿ íåîïðåäåëåííîñòè è óðîâíåì èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ñóùåñòâóåò íåãàòèâ-
íàÿ çàâèñèìîñòü. Êðîìå òîãî, ïðåäñòàâèòåëè
ñòðàíû, îáëàäàþùèå âûñîêèì çíà÷åíèåì ïî-
êàçàòåëÿ, ñêëîííû ïåðåîöåíèâàòü èíâåñòèöè-
îííûå ðèñêè6. Ñî÷åòàíèå âñåõ íàçâàííûõ ôàê-
òîðîâ ìîæåò ñêàçûâàòüñÿ íà ðàçâèòèè âåí-
÷óðíîãî ðûíêà â ñòðàíå.

Äëÿ ïðîâåðêè ãèïîòåçû áûëè ïîäãîòîâ-
ëåíû äàííûå Ã. Õîôñòåäå ïî ñîöèîêóëüòóð-
íûì õàðàêòåðèñòèêàì ðàçíûõ ñòðàí, êîòîðûå
äîïîëíåíû äàííûìè Ø. Áåãåëüñäåéêà, Ð. Ìà-
ñåëàíäà è À. Õîðíà ïî ðÿäó äðóãèõ ñòðàí7.
Äàííûå ïî âåí÷óðíîìó ðûíêó çà ïåðèîä 2006-
2015 ãã. áûëè ïîëó÷åíû ñ ðåñóðñà Crunchbase,
à äàííûå ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ âçÿòû
íà ñàéòå Âñåìèðíîãî áàíêà8. Â êà÷åñòâå ïîêà-
çàòåëÿ, îòðàæàþùåãî óðîâåíü ðàçâèòèÿ âåí-
÷óðíîãî ðûíêà, áûëî ðåøåíî èñïîëüçîâàòü
ñðåäíåãîäîâîé âåí÷óðíûé êàïèòàë, ïðèâëå-
÷åííûé êîìïàíèÿìè ñòðàíû, èç ðàñ÷åòà íà
äóøó íàñåëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, áûë ïîëó÷åí ðàñøèðåí-
íûé ñïèñîê èç 92 ñòðàí, ðàíåå íå çàäåéñòâî-
âàííûé â ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèÿõ.

Ãèïîòåçà ïðîâåðåíà ñ ïîìîùüþ ìîäåëè
ìíîæåñòâåííîé ëèíåéíîé ðåãðåññèè, íåêîòî-
ðûå äàííûå áûëè ïðåîáðàçîâàíû. Ðåçóëüòà-
òû, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 1, ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî ìîäåëü â öåëîì çíà÷èìà íà
óðîâíå 0,1%, ïîêàçàòåëü èíäèâèäóàëèçìà
çíà÷èì íà óðîâíå 0,1% è ïîëîæèòåëüíî ñêà-
çûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè âåí÷óðíîãî ðûíêà ñòðà-
íû, â òî âðåìÿ êàê ïîêàçàòåëü èçáåãàíèÿ íåî-
ïðåäåëåííîñòè âëèÿåò îòðèöàòåëüíî è çíà-
÷èì íà óðîâíå 5%.

×åì áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèíèìàåò ïîêà-
çàòåëü èíäèâèäóàëèçìà è ÷åì ìåíüøåå –
ïîêàçàòåëü èçáåãàíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè, òåì
ëó÷øå äëÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîãî
ðûíêà; åñëè èõ âëèÿíèå ïðèáëèçèòåëüíî ñî-
ïîñòàâèìî, òî âîçìîæíî ââåñòè ïðîñòîé ïî-
êàçàòåëü, âû÷èòàÿ èç ïîêàçàòåëÿ èíäèâèäó-
àëèçìà ïîêàçàòåëü èçáåãàíèÿ íåîïðåäåëåí-
íîñòè. Ïðîðàíæèðîâàííûé íà îñíîâå äàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ ñïèñîê ñòðàí ïðåäñòàâëåí
â òàáë. 2.

Òàáëèöà 1
Ðåçóëüòàòû ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ìíîæåñòâåííîé ëèíåéíîé ðåãðåññèè

Модель вида ࢏̂࢟ = ࢻ̂ + ૚ࢼ̂̂ ∗ ࢏,૚࢞ + ૛ࢼ̂̂ ∗ ࢏,૛࢞ + ࢏̂ࢿ
Объясняемая переменная Логарифм величины венчурных инвестиций НДН

Свободный член –1,632744 (1,321024)
Индивидуализм 0,076897 (0,009944)***
Избегание неопределенности –0,030123 (0,014610)*
Улучшенный ܴ2: 0,3485 p-value: 2,671e-16***
Примечание: Робастные стандартные ошибки оценок указаны в круглых скобках; уровни значимости – 0,1%, 1%,
5%, соответственно: ***, **, *.
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Íàñòîÿùèé ðåéòèíã âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïåð-
âûå 16 èç ñîñòàâëåííîãî ñïèñêà ñòðàí, ðàí-
æèðîâàííûõ ïî ââåäåííîìó êîìáèíèðî-
âàííîìó ïîêàçàòåëþ. Ìîæíî íàáëþäàòü, ÷òî
äëÿ áîëüøèíñòâà èç íèõ çíà÷åíèå ïîêàçàòå-
ëÿ ñðåäíåãîäîâîãî ïðèâëå÷åííîãî âåí÷óðíî-
ãî êàïèòàëà çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò âûáî-
ðî÷íîå ñðåäíåå è ìåäèàííîå çíà÷åíèå. Äà-
ëåå ïðîäåìîíñòðèðîâàíà âîçìîæíîñòü âêëþ-
÷åíèÿ â ýòîò ñïèñîê Êèòàÿ. Áîëüøàÿ âàðèà-
òèâíîñòü çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ èíäèâèäóàëèç-
ìà ìîæåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñòðàíû ñïî-
ñîáíû äîáèâàòüñÿ õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ â
âîïðîñå ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîãî ðûíêà êàê ïðè
âûñîêèõ çíà÷åíèÿõ ïîêàçàòåëÿ, òàê è ïðè áî-
ëåå íèçêèõ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîêàçàòåëü èç-
áåãàíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè äîëæåí èìåòü ñêî-
ðåå íèçêèå çíà÷åíèÿ, ÷åì âûñîêèå.

Â ïðåäñòàâëåííîì ñïèñêå Ðîññèéñêàÿ Ôå-
äåðàöèÿ çàíèìàåò 71-þ ïîçèöèþ, èìåÿ îäíî
èç ñàìûõ âûñîêèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ èç-
áåãàíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè (95) ïðè ïîêàçà-
òåëå èíäèâèäóàëèçìà, áëèçêîì ê ñðåäíåìó.
Ðîññèÿ íå îòëè÷àåòñÿ âûäàþùèìñÿ ðåçóëü-
òàòîì ïî ïîêàçàòåëþ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ âåí-
÷óðíîãî ðûíêà, ðàñïîëàãàÿ îêîëî 7,64 äîëë.
âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé, ïðèâëå÷åííûõ êîìïà-
íèÿìè ñòðàíû, íà äóøó íàñåëåíèÿ.

Ê ÷èñëó ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé, ïðî-
èçîøåäøèõ ïîñëå 2015 ã., ìîæíî îòíåñòè
ñòðåìèòåëüíûé ðîñò êèòàéñêîãî âåí÷óðíîãî
ðûíêà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â 2019 ã. èíâåñ-
òèöèè â êèòàéñêèå êîìïàíèè ïîêàçàëè ñåðü-
åçíûé ñïàä, ïðàêòè÷åñêè âåðíóâøèñü ê óðîâ-
íþ 2015 ã. è ñîñòàâèâ 49 ìëðä äîëë., íà
2018 ã. ïðèøåëñÿ ïèê ïîäúåìà êèòàéñêîãî âåí-
÷óðíîãî ðûíêà. Çà äàííûé ïåðèîä â êèòàéñ-
êèå êîìïàíèè áûëî ïðîèíâåñòèðîâàíî ïîðÿä-
êà 107 ìëðä äîëë., ÷òî ñîïîñòàâèìî ñ èíâåñ-
òèöèÿìè â àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè çà àíàëî-
ãè÷íûé ïåðèîä9. Ñðåäíåãîäîâàÿ âåëè÷èíà âåí-
÷óðíûõ èíâåñòèöèé, ïðèâëå÷åííûõ â êèòàéñ-
êèå êîìïàíèè çà 2016-2019 ãã., äîëæíà áûëà
ïðèðàâíèâàòüñÿ ê 75 ìëðä äîëë., à âåëè÷èíà
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ –  ïðè-
áëèçèòåëüíî ê 54 äîëë. Äàæå ñ ó÷åòîì ðîñòà
ãëîáàëüíîãî ðûíêà è èíäèâèäóàëüíûõ ïîêà-
çàòåëåé äðóãèõ ñòðàí ýòî äåëàåò Êèòàé îä-
íèì èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ ïî ðàçâèòèþ âåí-
÷óðíîãî  ðûíêà,  êàê  â  àáñîëþòíûõ,  òàê  è  â
îòíîñèòåëüíûõ âåëè÷èíàõ. Êàê è äëÿ ïðî÷èõ
âîñòî÷íîàçèàòñêèõ ñòðàí, äëÿ Êèòàÿ õàðàê-
òåðíî íèçêîå çíà÷åíèå èíäèâèäóàëèçìà íà
óðîâíå 20, íî ïðè ýòîì ñòðàíà îáëàäàåò íèç-
êèì çíà÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ èçáåãàíèÿ íåîïðå-
äåëåííîñòè (30).

Òàáëèöà 2
Ðåéòèíã ñòðàí íà îñíîâå êîìáèíèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ

ñîöèîêóëüòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê Ã. Õîôñòåäå, 2006-2015 ãã.

Страна
Среднегодовой
привлеченный

венчурный капитал
на душу населения, долл.

Индивидуализм
минус избегание

неопределенности
Индивидуализм Избегание

неопределенности

Великобритания 43,54 54 89 35
Дания 16,67 51 74 23
США 170,18 45 91 46
Швеция 38,36 42 71 29
Австралия 16,15 39 90 51
Ирландия 45,71 35 70 35
Канада 46,13 32 80 48
Новая Зеландия 24,92 30 79 49
Нидерланды 34,93 27 80 53
Ямайка 0,04 26 39 13
Норвегия 27,85 19 69 50
Сингапур 70,87 12 20 8
Швейцария 46,11 10 68 58
Индия 2,20 8 48 40
Латвия 2,02 7 70 63
Финляндия 21,78 4 63 59
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Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñîöèîêóëüòóðíóþ
ñïåöèôèêó íàöèè ïðè ïîñòðîåíèè òåõ èëè
èíûõ èíñòèòóòîâ, â ÷àñòíîñòè âåí÷óðíîãî
ðûíêà ñòðàíû. Äàëåå áóäóò ðàçîáðàíû êîíê-
ðåòíûå øàãè è äåéñòâèÿ, ïðåäïðèíèìàåìûå â
îòäåëüíûõ ñòðàíàõ â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ âåí-
÷óðíîãî ðûíêà, ñ ó÷åòîì ñîöèîêóëüòóðíîãî
êîíòåêñòà.

Êèòàé ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì
òîãî, êàê âîçìîæíî îðãàíèçîâàòü ðàçâèòèå
ìàñøòàáíîé âåí÷óðíîé èíôðàñòðóêòóðû, èñ-
ïîëüçóÿ ñâîè èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè.
Âçëåò êèòàéñêîãî âåí÷óðíîãî ðûíêà íå ïðî-
èçîøåë âíåçàïíî, ýòî áûëà ÷åðåäà óäà÷íî
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. Öåíòðàëüíîå ìåñòî â
ðàçâèòèè êèòàéñêîé âåí÷óðíîé ýêîñèñòåìû çà-
íèìàåò ãîñóäàðñòâî. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî êè-
òàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïîñëåäîâàòåëüíî, ìå-
òîäîì ïðîá è îøèáîê èñêàëî ñîáñòâåííûé
«ðåöåïò óñïåõà», îòêàçûâàÿñü âîâðåìÿ îò íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíûõ âàðèàíòîâ è ïðèáåãàÿ ê
íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì ðåøåíèÿì. Òàê, â ñå-
ðåäèíå 1990-õ ãã. Êèòàé îòêàçàëñÿ îò èäåè
âåí÷óðíûõ êîðïîðàöèé ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé
ïî ïðè÷èíå èõ íåýôôåêòèâíîñòè, êîòîðàÿ çàê-
ëþ÷àåòñÿ â íåêîììåð÷åñêîé îñíîâå ñóùåñòâî-
âàíèÿ òàêèõ îðãàíèçàöèé. Äàëåå Êèòàé ïðåä-
ïðèíÿë ëîãè÷íûå øàãè ïî èíòåãðàöèè îïûòà
ÑØÀ â âîïðîñå ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîé ýêîñèñ-
òåìû, çàïóñòèë ðÿä ãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ
(â äàëüíåéøåì èõ äîëÿ è çíà÷èìîñòü ñóùå-
ñòâåííî ñîêðàòÿòñÿ), ñîçäàë áàçó äëÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ âåí÷óðíûõ ôîí-
äîâ, à òàêæå ïðèâëåê èíîñòðàííûé êàïèòàë
íà ìåñòíûé ðûíîê10.

Â êîíöå 1990-õ è íà÷àëå 2000-õ ãã. ïî-
ÿâèëèñü êîìïàíèè, êîòîðûå â äàëüíåéøåì
áóäóò íàçâàíû òðåìÿ êèòàéñêèìè äðàêîíàìè:
Baidu, Alibaba è Tencent (BAT). Íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ êîìïàíèè ðàç-
âèâàëèñü ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç âìåøàòåëüñòâà
ãîñóäàðñòâà, ÷òî ïîçâîëÿëî èì ýêñïåðèìåí-
òèðîâàòü ñ áèçíåñ-ìîäåëÿìè è ïðîäóêòàìè.
Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ èíòåðíåò-ðûíêà, íå áåç
ïîìîùè ãîñóäàðñòâà, è óñïåõîâ êîìïàíèé ãî-
ñóäàðñòâî óâèäåëî â íèõ îäíó èç âîçìîæíî-
ñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Âîïðîñ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì âûçî-
âîì äëÿ Êèòàÿ. Ðàíåå âûñîêèå òåìïû ðîñòà
îáåñïå÷èâàëî ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî äåøå-
âûõ èçäåëèé-àíàëîãîâ, òàêîé ïîäõîä ìîã áûòü
÷ðåçâû÷àéíî óñïåøíûì ïðè íàëè÷èè äåøå-

âîé ðàáî÷åé ñèëû; ñåé÷àñ æå Êèòàé òåðÿåò
ñâîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, à ïðîèç-
âîäñòâî ïåðåòåêàåò â ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè. Â òåêóùèõ ðåàëèÿõ äðàéâåðîì ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà ìîæåò âûñòóïàòü öèôðîâàÿ
ýêîíîìèêà. Èìåííî íà ýòî äåëàåò ñòàâêó êè-
òàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî, à èíñòèòóòàìè ðàçâè-
òèÿ íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû, â îñîáåí-
íîñòè âåí÷óðíîãî ðûíêà, âûñòóïàþò 3 èíòåð-
íåò-ãèãàíòà.

Ãîñóäàðñòâî ñûãðàëî âàæíåéøóþ ðîëü â
ñòàíîâëåíèè èíòåðíåò-ãèãàíòîâ è ïðîäîëæà-
åò îêàçûâàòü èì ïîääåðæêó. Â ÷àñòíîñòè, áëà-
ãîäàðÿ äîñòàòî÷íî æåñòêîìó êîíòðîëþ ìåñò-
íîãî èíòåðíåò-ðûíêà êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî
ïðåïÿòñòâóåò ïðîíèêíîâåíèþ íà ðûíîê èíîñ-
òðàííûõ èãðîêîâ. Êðîìå òîãî, ïîìèìî îãðîì-
íûõ äåíåæíûõ âëèâàíèé, ïîñëàáëåíèé ñî ñòî-
ðîíû ðåãóëÿòîðîâ (â ñôåðå îíëàéí-áàíêèíãà
è àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè), «íàöèî-
íàëüíûå ÷åìïèîíû» ïîëó÷àþò âûãîäû îò ó÷à-
ñòèÿ â íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ è ïðîåê-
òàõ11. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîìïàíèè óñïåøíî
îñóùåñòâëÿþò ýêñïàíñèþ íà âíåøíèå ðûíêè,
ñîñòàâëÿÿ ñåðüåçíóþ êîíêóðåíöèþ çàïàäíûì
ñåðâèñàì. Òàêæå îòìå÷àåòñÿ âûñîêàÿ èíâåñ-
òèöèîííàÿ àêòèâíîñòü êîìïàíèé íà âåí÷óð-
íîì ðûíêå. Íà âíóòðåííåì ðûíêå, ïî äàííûì
çà 2017 ã., 60% ñòàðòàïîâ-«åäèíîðîãîâ»
(îöåíêà êàïèòàëèçàöèè êîòîðûõ áîëüøå ëèáî
ðàâíà 1 ìëðä äîëë.) òàê èëè èíà÷å èìåëè îò-
íîøåíèå ê êîìïàíèÿì BAT, îäíàêî èç-çà äå-
ôèöèòà ôèíàíñèðîâàíèÿ, âûçâàííîãî çàìåä-
ëåíèåì òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè, â 2019 ã. ìíî-
ãèì ñòàðòàïàì ïðèøëîñü óéòè ñ ðûíêà. Äîñ-
òàòî÷íî àãðåññèâíî ïðîÿâëÿþò ñåáÿ êèòàéñ-
êèå ãèãàíòû íà ãëîáàëüíîì ðûíêå â íèøå
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà: çà ïåðèîä 2014-
2018 ãã. îêîëî 46% îò îáùåãî îáúåìà èíâåñ-
òèöèé ñîñòàâèëà äîëÿ Êèòàÿ (ÑØÀ –  44%)12.

Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè êè-
òàéñêîãî âåí÷óðíîãî ðûíêà è ïîñòðîåíèè
öèôðîâîé ýêîíîìèêè â öåëîì èãðàåò ïîëè-
òèêà ñòðàíû ïî ïðèâëå÷åíèþ òàëàíòîâ. Ìîæ-
íî âûäåëèòü íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé ïðîÿâ-
ëåíèÿ äàííîãî ïðîöåññà. Âî-ïåðâûõ, êèòàéñ-
êèå  ñòóäåíòû,  ïîëó÷èâøèå  îáðàçîâàíèå  çà
ðóáåæîì, äîñòàòî÷íî ÷àñòî âîçâðàùàþòñÿ íà
ðîäèíó, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé êà÷åñòâåííûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, â
êîòîðûé áûëè ñîâåðøåíû âëîæåíèÿ13. Âî-âòî-
ðûõ, Êèòàé ñîçäàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíûå
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èíêëþçèâíûå èíñòèòóòû, êîòîðûå ìàññîâî
ïðèâëåêàþò çàðóáåæíûå òàëàíòû èç ñôåðû
íàóêè, ÷òî çàêîíîìåðíî, òàê êàê äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà íåîáõîäè-
ìû âûñîêîêëàññíûå èíæåíåðû è ó÷åíûå14. Â
òîì ÷èñëå ìîæíî íàáëþäàòü âûñîêóþ ïàòåí-
òíóþ àêòèâíîñòü â ñòðàíå; ôàêòè÷åñêè, Êèòàé
ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ïî ÷èñëó ïàòåíòîâ15. Òàê
æå, íî íàïðÿìóþ òàêîãî ðîäà òàëàíòû ïðè-
âëåêàþòñÿ â êîðïîðàöèè. Íàêîíåö, ñóùåñòâó-
åò ìíîæåñòâî ïðîãðàìì è ñîðåâíîâàíèé, îò-
áèðàþùèõ òàëàíòû âíóòðè ñòðàíû, à ó÷èòû-
âàÿ åå ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ, ýòî ìîæåò áûòü
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêî-
ãî êà÷åñòâà.

Áåçóñëîâíî, èìååò ìåñòî óíèêàëüíàÿ ñïå-
öèôèêà âåäåíèÿ áèçíåñà â Êèòàå, êîòîðûé
ÿâëÿåòñÿ êîëëåêòèâèñòñêîé ñòðàíîé, êàê è
äðóãèå ñòðàíû Âîñòî÷íîé è Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè. Áîëüøîå âëèÿíèå íà ñòðàíó îêàçàëà
êîíôóöèàíñêàÿ ôèëîñîôèÿ, öåíòðàëüíûì
ïîíÿòèåì êîòîðîé ñëóæèò ãàðìîíèÿ. Ãàðìî-
íèÿ ïðåäïîëàãàåò ñîãëàñîâàííîñòü âñåõ ñôåð
æèçíè îáùåñòâà, îòâåäåíèå êàæäîìó ñâîåãî
ìåñòà è ïðèñóòñòâèå èåðàðõèè. Â íåêîòîðûõ
ìîìåíòàõ Êèòàé äî îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
òî÷íî ñëåäóåò êîíôóöèàíñòâó. Òàê, ñîãëàñíî
«òðåì óñòîÿì Ñàíüãàí», ãîñóäàðñòâî äîëæíî
îáëàäàòü àáñîëþòíîé âëàñòüþ íàä ïîääàí-
íûìè, à ÷ëåíû îáùåñòâà äîëæíû ïîä÷èíÿòü-
ñÿ ñòðîãîé èåðàðõèè. Èäåàëüíîå æå ãîñóäàð-
ñòâî, ïðè íàëè÷èè ñàêðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà,
äîëæíî ôàêòè÷åñêè óïðàâëÿòüñÿ ó÷åíûìè.

Ñîâðåìåííûå êèòàéöû äåéñòâóþò â èíòå-
ðåñàõ ãðóïïû, à ãðóïïû, â ñâîþ î÷åðåäü, ñî-
áëþäàþò èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà. Ðàáîòà áèç-
íåñà äëÿ ñîâðåìåííîãî Êèòàÿ íà÷èíàëàñü â
ðàìêàõ îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà, çàêëþ÷åí-
íîãî ïðàâèòåëüñòâîì ñ ëþäüìè ïîñëå ñîáû-
òèé íà ïëîùàäè Òÿíüàíüìýíü â 1989 ã.: íå
ñëåäóåò ìåøàòü ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîëèòè-
êå, è ïðàâèòåëüñòâî íå áóäåò îñòàíàâëèâàòü
äåÿòåëüíîñòü êàêîãî-ëèáî áèçíåñà. Â ñëó÷àå
âåí÷óðíîãî è èííîâàöèîííîãî áèçíåñà ìîæ-
íî íàáëþäàòü, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ãîòîâî îêà-
çûâàòü çíà÷èòåëüíóþ ïîääåðæêó ïðè ñîáëþ-
äåíèè óñëîâèé ñîòðóäíè÷åñòâà è ðåçóëüòà-
òèâíîñòè áèçíåñà. Òàêàÿ ïîääåðæêà ïîçâîëÿ-
åò êîìïàíèÿì çà ñ÷åò ðåñóðñîâ îãðîìíîãî ìå-
ñòíîãî ðûíêà óâåðåííî ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íà
âíåøíèõ ðûíêàõ, à òàêæå êîíòðîëèðîâàòü
ìíîæåñòâî çàðóáåæíûõ ñòàðòàïîâ.

Âåí÷óðíûé áèçíåñ ïîñòðîåí íà ïðèíöè-
ïàõ îñâîåíèÿ íîâûõ ðûíêîâ, ãäå ïðàâèëà ðà-
áîòû åùå íå ÿñíû, à âìåøàòåëüñòâî ðåãóëÿ-
òîðîâ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò, íà ïðèìåíå-
íèè íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, îòêðûòèè ïðîäóê-
òîâ ñ íåèçâåñòíûìè äëÿ ïîëüçîâàòåëåé ñâîé-
ñòâàìè, à òàêæå ñâÿçàí ñ âûñîêèìè ðèñêàìè,
â òî âðåìÿ êàê âàðèàòèâíîñòü îòäà÷è â ñëó-
÷àå óñïåõà çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì â òðàäè-
öèîííîì áèçíåñå. Âñå ýòî íåãàòèâíî ñîîòíî-
ñèòñÿ ñ ïîêàçàòåëåì èçáåãàíèÿ íåîïðåäåëåí-
íîñòè è ìîæåò ïðåïÿòñòâîâàòü ðàçâèòèþ âåí-
÷óðíîãî ðûíêà äëÿ ñòðàí, îáëàäàþùèõ âû-
ñîêèì çíà÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ. Êèòàé ðàñïîëà-
ãàåò îäíèì èç ñàìûõ íèçêèõ çíà÷åíèé ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ â ìèðå. Ýìïèðè-
÷åñêèå äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî àçèàòñêèå
ñòðàíû, ó êîòîðûõ íàáëþäàåòñÿ ìåíüøåå çíà-
÷åíèå ïîêàçàòåëÿ èçáåãàíèÿ íåîïðåäåëåííî-
ñòè, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñèòñÿ Êèòàé, èìå-
þò áîëåå ðàçâèòûé âåí÷óðíûé ðûíîê ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè16.

Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî êèòàéñêàÿ ìîäåëü
ïîñòðîåíèÿ âåí÷óðíîãî ðûíêà íåáåçóïðå÷íà
è íåñåò â ñåáå ñåðüåçíûå èçäåðæêêè è ðèñ-
êè. Âî-ïåðâûõ, íà áèçíåñ âîçëàãàåòñÿ ðÿä íå-
ðûíî÷íûõ çàäà÷, êîòîðûìè åìó íåîáõîäèìî
çàíèìàòüñÿ. Âî-âòîðûõ, ïðîèñõîäèò îãðîìíàÿ
êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ âî âëàäåíèè òðîéêè
êîìïàíèé, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèâîäèò ê
ìàñøòàáíûì êîíôëèêòàì èíòåðåñîâ, à ñ äðó-
ãîé – äåëàåò èíòåðíåò-ñåêòîð íåñáàëàíñèðî-
âàííûì. Â-òðåòüèõ, èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì
äëÿ âõîäà íà ðûíîê íåîáõîäèìî ïðåäîñòà-
âèòü äîñòóïíîå ïîíèìàíèå òîãî, êàê óñòðîå-
íû ïðàâèëà èãðû, à òàêæå äàòü ãàðàíòèè ñòà-
áèëüíîñòè â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî âðå-
ìåíè è ÷òî èõ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè áóäóò çà-
ùèùåíû. Âðåìÿ ïîêàæåò, íàñêîëüêî óñòîé-
÷èâà òàêàÿ ìîäåëü â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå. Îñòàåòñÿ îòñëåæèâàòü, êàêèå øàãè ïðåä-
ïðèìåò Êèòàé, ÷òîáû ðåøèòü âîçíèêàþùèå
ïðîáëåìû, è êàê óñïåøíî ýòè ðåøåíèÿ áóäóò
èíòåãðèðîâàíû ñ êóëüòóðîé.

Ãëàâíîé «ìåêêîé» âåí÷óðíîé èíäóñòðèè
ÿâëÿåòñÿ Êðåìíèåâàÿ, èëè Ñèëèêîíîâàÿ, äî-
ëèíà, ðàñïîëîæåííàÿ ê þãó îò Ñàí-Ôðàíöèñ-
êî. Çà ïåðèîä 2012-2018 ãã. â Äîëèíå áûëî
çàêëþ÷åíî áîëåå 12 000 ñäåëîê íà ñóììó
îêîëî 140 ìëðä äîëë., ÷òî íà ïîðÿäîê ïðå-
âûøàåò ïîêàçàòåëè ëþáûõ äðóãèõ ìèðîâûõ
öåíòðîâ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà17. Âî ìíîãèõ
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ñìûñëàõ ôåíîìåí Äîëèíû ÿâëÿåòñÿ êóëüòóð-
íûì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìîæíî ãîâîðèòü î
Ñèëèêîíîâîé äîëèíå êàê î ÿâëåíèè ìàññî-
âîé êóëüòóðû, êîòîðîå îáðåëî ñâîþ ïîïóëÿð-
íîñòü äàëåêî çà ïðåäåëàìè áèçíåñ-ñîîáùå-
ñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî ÿâëåíèå, êîòî-
ðîå íå ìîãëî ñòàòü âîçìîæíûì áåç óíèêàëü-
íîãî íàáîðà öåííîñòåé è ïîâåäåí÷åñêèõ óñ-
òàíîâîê ëþäåé, íàñåëÿþùèõ äàííóþ òåððè-
òîðèþ.

Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà âîçíèêëà íà áàçå
Ñòýíäôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà, à òî÷êîé îò-
ñ÷åòà ìîæíî ñ÷èòàòü ñîâåðøåíèå èíâåñòèöè-
îííîé ñäåëêè ìåæäó áóäóùèì ïðîðåêòîðîì
óíèâåðñèòåòà Ôðåäîì Òåðìàíîì è åãî ñòó-
äåíòàìè Óèëüÿìîì Õüþëåòòîì è Äýâèäîì
Ïàêêàðäîì â 1938 ã. Â 1951 ã. áûë ñîçäàí
«èíäóñòðèàëüíûé ïàðê» – èçíà÷àëüíî ó÷àñ-
òîê çåìëè â ñîáñòâåííîñòè óíèâåðñèòåòà, ñäà-
âàåìûé â àðåíäó âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèì êîì-
ïàíèÿì, íà êîòîðîì íà òåêóùèé ìîìåíò íà-
õîäÿòñÿ îôèñû Hewlett-Packard, Tesla, Ford,
DuPont, SAP è äð. Çíàêîâûì ñîáûòèåì â èñ-
òîðèè Äîëèíû ñòàëî ïðèñîåäèíåíèå â 1955 ã.
ê èíäóñòðèàëüíîìó ïàðêó áóäóùåãî íîáåëåâ-
ñêîãî ëàóðåàòà ïî ôèçèêå Óèëüÿìà Øîêëè,
îñíîâàâøåãî ñîáñòâåííóþ êîìïàíèþ, çàíè-
ìàâøóþñÿ âûïóñêîì ïîëóïðîâîäíèêîâ, îäíèì
èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
êðåìíèé. Îäíàêî ñàìîìó Øîêëè íå óäàëîñü
äîáèòüñÿ áîëüøèõ êîììåð÷åñêèõ óñïåõîâ
âñëåäñòâèå âíóòðåííåãî êîíôëèêòà, â õîäå
êîòîðîãî ãðóïïà èíæåíåðîâ ïîêèíóëà êîìïà-
íèþ è îñíîâàëà ñâîé áèçíåñ. Â ñåðåäèíå
1960-õ ãã. ââèäó óäåøåâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà
òåõíîëîãèè èíäóñòðèÿ ïîëóïðîâîäíèêîâ ñòà-
ëà ìîùíûì äðàéâåðîì ðîñòà Äîëèíû è âñåé
âåí÷óðíîé èíäóñòðèè ÑØÀ, âïëîòü äî ñåðå-
äèíû 1970-õ ãã., êîãäà íîâûì äðàéâåðîì ðî-
ñòà ñòàë ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð.

Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà áûëà íå åäèíñòâåí-
íûì öåíòðîì ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà
â ÑØÀ òîãî âðåìåíè. Ãëàâíûì êîíêóðåíòîì
Äîëèíû âûñòóïàëî ðàñïîëîæåííîå íà âîñ-
òî÷íîì ïîáåðåæüå «Øîññå 128», ïîëó÷èâøåå
ñâîå íàçâàíèå â ÷åñòü îäíîèìåííîãî øîññå,
îãèáàþùåãî òàêèå êðóïíûå ãîðîäà, êàê Íüþ-
òîí, Êåìáðèäæ è Áîñòîí. «Øîññå 128» èìå-
ëî ïîä ñîáîé ãîðàçäî áîëüøå îñíîâàíèé äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñòàòü êðóïíåéøèì ìèðîâûì öåí-
òðîì ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà. Êàê èç-
âåñòíî, â ïðåäåëàõ îáîçíà÷åííîé òåððèòîðèè

íàõîäÿòñÿ òàêèå ìàñøòàáíûå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ, êàê Ãàðâàðäñêèé óíèâåðñèòåò, Ìàññà-
÷óñåòñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò, Ñåâåðî-
Âîñòî÷íûé óíèâåðñèòåò. Èñòîðè÷åñêè çäåñü
ïðîæèâàëà ýëèòà è áûë ñîñðåäîòî÷åí êðóï-
íûé êàïèòàë, à òàêæå èìåëñÿ áîëüøîé ñïè-
ñîê èçîáðåòåíèé, ñîâåðøåííûõ â ýòîì ðåãè-
îíå. Ñðåäè êîìïàíèé, ðàáîòàâøèõ â òî âðåìÿ
â ïðåäåëàõ «Øîññå», ìîæíî âûäåëèòü
Raytheon, Digital Equipment Corporation, Data
General, Lotus Development. Ïðè÷èíîé, ïî÷å-
ìó Ñèëèêîíîâîé äîëèíå óäàëîñü çàòìèòü ñâî-
åãî  êîíêóðåíòà,  ÿâëÿåòñÿ  ãèáêèé  ïîäõîä  ê
âåäåíèþ áèçíåñà, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ìíî-
æåñòâî êîìïàíèé íåïðåðûâíî ôîðìèðîâàëèñü
è ïåðåñòðàèâàëèñü, îòêðûâàëèñü íîâûå íèøè,
ïåðåðàñïðåäåëÿëèñü êàïèòàëû, à ëþäè ïîñòî-
ÿííî ìåíÿëè ìåñòî ðàáîòû – äåéñòâîâàë
ïðèíöèï ñîçèäàòåëüíîãî ðàçðóøåíèÿ18. Êîì-
ïàíèè èç Ìàññà÷óñåòñà áûëè êðóïíûìè êîð-
ïîðàöèÿìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà âíóòðåííèé
ðûíîê è ãîñóäàðñòâåííûå çàêàçû. Èõ äåÿòåëü-
íîñòü áûëà ñôîêóñèðîâàíà íà ïðîèçâîäñòâå
ìèêðîêîìïüþòåðîâ è ñðåäñòâ âîîðóæåíèÿ. Â
ðåçóëüòàòå ðàçíûõ ïîäõîäîâ âî âðåìÿ ñïàäà
ñåðåäèíû 1980-õ ãã. è ïîñëå îêîí÷àíèÿ õî-
ëîäíîé âîéíû Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà ïðîÿâè-
ëà ñåáÿ ãîðàçäî áîëåå óñòîé÷èâî, ÷òî è îï-
ðåäåëèëî åå äàëüíåéøèé óñïåõ.

Ïîäõîä ê âåäåíèþ áèçíåñà, ïðèíÿòûé â
Ñèëèêîíîâîé äîëèíå, óäà÷íî ñîîòíîñèòñÿ ñ
öåííîñòÿìè èíäèâèäóàëèçìà è íèçêèì çíà-
÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ èçáåãàíèÿ íåîïðåäåëåí-
íîñòè. Òàê, â ïîëüçó âûñîêîãî çíà÷åíèÿ èí-
äèâèäóàëèçìà ãîâîðèò âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ
ìåæäó êîìïàíèÿìè è ëþäüìè âíóòðè ýêîñèñ-
òåìû, êîòîðàÿ âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íîðìàëü-
íûé è äàæå êðàéíå ïîçèòèâíûé ïðîöåññ. Â
ïîëüçó íèçêîãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ èçáåãà-
íèÿ íåîïðåäåëåííîñòè ìîæåò ñâèäåòåëüñòâî-
âàòü ÷ðåçâû÷àéíàÿ ëåãêîñòü, ñ êîòîðîé ëþäè
ìåíÿþò ìåñòî ðàáîòû è îòêðûâàþò íîâûå
áèçíåñû íà íåèçâåñòíûõ ðàíåå ðûíêàõ. Òàê-
æå â Äîëèíå îòìå÷àåòñÿ âåëèêîå ðàçíîîáðà-
çèå âñåãî, íà÷èíàÿ îò èäåé è âîçìîæíîñòåé,
çàêàí÷èâàÿ ñîöèàëüíûìè ñâÿçÿìè, ÷òî ãîâî-
ðèò êàê â ïîëüçó âûñîêîãî èíäèâèäóàëèçìà,
òàê è â ïîëüçó íèçêîãî èçáåãàíèÿ íåîïðåäå-
ëåííîñòè. ×òî êàñàåòñÿ èííîâàöèîííîãî êëà-
ñòåðà íà âîñòî÷íîì ïîáåðåæüå, òî îòìå÷àåò-
ñÿ, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ îñî-
áåííîñòåé äàííûé ðåãèîí ïîõîæ íà îäíó èç
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åâðîïåéñêèõ ñòðàí, â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðè-
âîäèòñÿ Øâåéöàðèÿ. Åñëè ñäåëàòü ïîäîáíîå
äîïóùåíèå, òî ìîæíî îáíàðóæèòü, ÷òî â ýòîì
ñëó÷àå âåëè÷èíà ïîêàçàòåëÿ èíäèâèäóàëèçìà
óìåíüøèòñÿ, à çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ èçáåãà-
íèÿ íåîïðåäåëåííîñòè óâåëè÷èòñÿ, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ìîãóò îáúÿñíèòü ñôîðìèðîâàâøèé-
ñÿ â òîì ðåãèîíå ïîäõîä è åãî ðåçóëüòàòû.
Òåì íå ìåíåå ìû íå çíàåì ñòåïåíü êóëüòóð-
íîé èçìåí÷èâîñòè âíóòðè ñòðàíû è èñòèííûå
çíà÷åíèÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê
äâóõ êëàñòåðîâ.

Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
óíèêàëüíûé ôåíîìåí è ñêîðåå âñåãî ÿâëÿåò-
ñÿ èñêëþ÷åíèåì. Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü
Äîëèíû çàêëþ÷àåòñÿ â ñïîñîáíîñòè ïðèâëå-
êàòü êàïèòàë è òàëàíòû ñî âñåãî ìèðà. Äîëÿ
â êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè è ðîëü èììèã-
ðàíòîâ, îáðàçóþùèõ åäèíóþ êóëüòóðó, â Ñè-
ëèêîíîâîé äîëèíå êðàéíå âåëèêè. Çà ïåðèîä
1990-1996 ãã. îêîëî 27% êîìïàíèé Äîëèíû
óïðàâëÿëèñü êèòàéöàìè èëè èíäèéöàìè. Ñðå-
äè íàèáîëåå èçâåñòíûõ èììèãðàíòîâ, ñûãðàâ-
øèõ ðåøàþùóþ ðîëü â ðàçâèòèè êëàñòåðà è
âñåé èíäóñòðèè, âûäåëÿþòñÿ Ñòèâ Äæîáñ (ñûí
èììèãðàíòà èç Ñèðèè), Ñåðãåé Áðèí, Èëîí
Ìàñê, Ïèòåð Òèëü, Ñàòüÿ Íàäåëëà, Äæåððè
ßíã. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ñîöèîêóëüòóðíûå
õàðàêòåðèñòèêè âíóòðè êëàñòåðà ìîãóò çíà-
÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ îò ñðåäíèõ ïî ñòðàíå, â
îñîáåííîñòè ïî ïîêàçàòåëþ èçáåãàíèÿ íåî-
ïðåäåëåííîñòè, êîòîðûé ìîæåò áûòü ñóùå-
ñòâåííî íèæå.

Îäíà èç ãëàâíûõ öåííîñòåé, êîòîðóþ ãå-
íåðèðîâàëà Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà ñ ìîìåíòà
ñâîåãî îñíîâàíèÿ, – ýòî äîñòóï ê ñîöèàëü-
íîìó êàïèòàëó íåâåðîÿòíî âûñîêîãî êà÷åñòâà.
Â òîì ÷èñëå ïî ýòîé ïðè÷èíå ìíîãèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ïåðåáèðàëèñü ñ âîñòî÷íîãî ïî-
áåðåæüÿ íà ïðîòèâîïîëîæíîå. Âíå çàâèñè-
ìîñòè îò ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà ñî âðåìåíåì â
Äîëèíå âîçíèêëè íåêîòîðûå ïðîáëåìû, ñ
êîòîðûìè â ñâîå âðåìÿ ñòîëêíóëîñü «Øîñ-
ñå». Óñïåõ ïðèíåñ ñ ñîáîé ðÿä ñåðüåçíûõ
ïîñëåäñòâèé. Âî-ïåðâûõ, â ðàçû óâåëè÷èëèñü
àðåíäà  è  ñòîèìîñòü  íåäâèæèìîñòè,  ÷òî  ñî-
çäàëî èçâåñòíûå áàðüåðû äëÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé. Ñëåäñòâèåì òîãî ñòàëî ãåîãðàôè÷åñ-
êîå ðàñøèðåíèå Äîëèíû. Âî-âòîðûõ, ïîÿâè-
ëèñü êîìïàíèè-ãèãàíòû. Íà òåêóùèé ìîìåíò
â  Äîëèíå ðàñïîëîæåíû îôèñû òðåõ  êîìïà-
íèé – öèôðîâûõ ãèãàíòîâ: Facebook, Apple

è Alphabet (Google), ñóììàðíàÿ êàïèòàëèçà-
öèÿ êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò îêîëî 2,9 òðëí äîëë.
Â Äîëèíå è äî ýòîãî ñóùåñòâîâàëè áîëüøèå
êîìïàíèè, îäíàêî â òåêóùèõ óñëîâèÿõ êîì-
ïàíèè-ãèãàíòû íà÷àëè îêàçûâàòü ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà ýêîñèñòåìó, ïåðåñòðàèâàÿ åå
ïîä ñåáÿ è ìåíÿÿ ïðàâèëà èãðû. Òàëàíòëèâûå
èíæåíåðû è ñïåöèàëèñòû ñòàíîâÿòñÿ ìåíåå
ìîòèâèðîâàííûìè íà îòêðûòèå ñîáñòâåííîãî
áèçíåñà, òàê êàê áîëüøèå êîìïàíèè ïðåäëà-
ãàþò èì àäåêâàòíî ñîïîñòàâèìóþ ìàòåðèàëü-
íóþ âûãîäó. ×òî êàñàåòñÿ ìîëîäûõ ïåðñïåê-
òèâíûõ ñòàðòàïîâ, òî îíè ÷àñòî âûñòóïàþò
îáúåêòàìè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, è â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ âûêóïàåòñÿ ñêîðåå êîìàíäà,
÷åì êîíêðåòíûé ïðîäóêò.

Îáñóæäåíèå
Òàêèì îáðàçîì, öåíòðàëèçàöèÿ ïðèâåëà

ê óìåíüøåíèþ ðàçíîîáðàçèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ áèçíåñîâ, êîòîðîå â ïðîøëîì ïîñëóæè-
ëî ôàêòîðîì óñïåõà. Òðóäíî ñóäèòü î òîì,
ÿâëÿåòñÿ ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ñëåäóþùèì øà-
ãîì ýâîëþöèè ìèðîâîãî öåíòðà âåí÷óðíîãî
êàïèòàëà èëè æå ýòî çàòîðìîçèò ðàçâèòèå.
Êðîìå òîãî, èíòåðåñíî ïðîñëåäèòü, êàê ñ ó÷å-
òîì âûñîêîãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ èíäèâè-
äóàëèçìà áóäåò ïðîèñõîäèòü âíóòðèãðóïïî-
âàÿ êîíêóðåíöèÿ â ðàìêàõ áîëüøèõ êîìïà-
íèé. Â ëþáîì ñëó÷àå, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
óâåëè÷èâàþòñÿ ðèñêè îò öåíòðàëèçàöèè, à íà
êîðïîðàöèè âîçëàãàåòñÿ áîëüøàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü, äèñáàëàíñ ÿâëÿåòñÿ íå òàêèì äðàìà-
òè÷íûì, êàê â êèòàéñêîì âàðèàíòå. Òåì áî-
ëåå ÷òî â ÑØÀ ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî äðóãèõ
êðóïíûõ öåíòðîâ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà – âî-
ñòî÷íîå ïîáåðåæüå ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ
ñâîèì ïóòåì. Òàêæå íàìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â òàêèõ âîï-
ðîñàõ, êàê ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà, àíòèìî-
íîïîëüíîå ïðàâî è ðåãóëèðîâàíèå íåêîòîðûõ
êîíêðåòíûõ òåõíîëîãèé. Îæèäàåòñÿ, ÷òî â
äàëüíåéøåì ýòî ñûãðàåò âàæíóþ ðîëü.

Ãèïîòåçà î çíà÷èìîñòè âëèÿíèÿ ñîöèî-
êóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ, ïðåäëîæåííûõ Ã. Õîô-
ñòåäå, òàêèõ êàê èíäèâèäóàëèçì è èçáåãàíèå
íåîïðåäåëåííîñòè, íà óðîâåíü ðàçâèòèÿ âåí-
÷óðíîãî ðûíêà ñòðàíû ïîäòâåðæäàåòñÿ ðå-
çóëüòàòàìè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ. Ê
ïîõîæèì âûâîäàì ïðèøëè â ñâîèõ èññëåäî-
âàíèÿõ É. Ëè è Ø.À. Çàðà, Ð. Àããàðâîë è
Ä.Â. Ãóäåëë19.
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Ïî ïîêàçàòåëþ èíäèâèäóàëèçìà Ðîññèÿ
íàõîäèòñÿ íà ìèðîâîì ìåäèàííîì çíà÷åíèè,
îäíàêî ïî ïîêàçàòåëþ èçáåãàíèÿ íåîïðåäå-
ëåííîñòè îíà çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò äðó-
ãèå ñòðàíû. Â òî æå âðåìÿ ñòðàíû ñ ðàçâè-
òûì âåí÷óðíûì ðûíêîì èìåþò ïîêàçàòåëü
èíäèâèäóàëèçìà, ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþùèé
ìèðîâóþ ìåäèàíó, à ïîêàçàòåëü èçáåãàíèÿ
íåîïðåäåëåííîñòè ðàñïîëàãàåòñÿ íèæå ìåäè-
àííîãî çíà÷åíèÿ. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ïîçèöèè Ðîññèè íå ÿâëÿþòñÿ îïòèìàëüíûìè
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ âåí÷óð-
íîãî ðûíêà, åñëè ñóäèòü èñêëþ÷èòåëüíî ïî
ïðèâåäåííûì ïîêàçàòåëÿì.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ âåí-
÷óðíûõ óñïåõîâ âíóòðè ñòðàíû Ðîññèè ïîíà-
äîáèòñÿ ñîêðàòèòü çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ èçáå-
ãàíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè ñ 95 äî 60. Ê ñîæà-
ëåíèþ, ñîöèîêóëüòóðíûå èçìåíåíèÿ – ïðî-
öåññ, äîñòàòî÷íî ìåäëåííî ïðîòåêàþùèé âî
âðåìåíè, è íà äàííûé ìîìåíò íåò äîñòàòî÷-
íûõ äàííûõ î ðåçóëüòàòàõ öåëåíàïðàâëåííî-
ãî èçìåíåíèÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê.

Òåì íå ìåíåå â êà÷åñòâå ìåð ïî ñíèæåíèþ
ïðåïÿòñòâóþùåé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ñòðàíû õàðàêòåðèñòèêè èçáåãàíèÿ
íåîïðåäåëåííîñòè ìîæíî ïðåäëîæèòü:

¨ ïðîäâèæåíèå áîëåå ñâîáîäíûõ ìîäå-
ëåé âîñïèòàíèÿ äåòåé;

¨ âíåäðåíèå èçìåíåíèé â îáðàçîâàòåëü-
íóþ ñèñòåìó, êàñàþùèõñÿ ðàçúÿñíåíèÿ ãðàæ-
äàíñêèõ ïðàâ, âçàèìîäåéñòâèÿ â îáùåñòâå è
êîîïåðàöèè;

¨ ïîâûøåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî äîâå-
ðèÿ ïóòåì óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ óñëóã, ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìîâ ñàìîðåãóëÿ-
öèè âíóòðè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, îáåñ-
ïå÷åíèÿ äîñòîâåðíîñòè îáÿçàòåëüñòâ è âîâ-
ëå÷åíèÿ â ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ íåïðà-
âèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé;

¨ ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè
íèçêîäîõîäíîé êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ;

¨ ïîääåðæàíèå ãðàæäàíñêîãî ìèðà è ñíè-
æåíèå ðèñêîâ íàïðÿæåííîñòè è êîíôëèêòîâ.

Áîëåå íèçêèé èíäèâèäóàëèçì ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü, ðàçâèâàÿ ñïåöèôè÷åñêèå ôîðìà-
òû, òàêèå êàê:

¨ ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå íà îñíîâå ìîäåëè
øåðèíã-ýêîíîìèêè;

 ̈êîëëåêòèâíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû;
¨ ñåìåéíûå áèçíåñû íà îñíîâå ìèêðî-

êðåäèòîâàíèÿ20.

Çàêëþ÷åíèå
Ïîäâîäÿ èòîã âûøåèçëîæåííîìó, ìîæíî

çàêëþ÷èòü, ÷òî ñîöèîêóëüòóðíûå îñîáåííîñ-
òè äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ïîñòðîåíèè öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè, à òàêæå äëÿ ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â öåëîì è âåí÷óð-
íîãî ðûíêà â ÷àñòíîñòè. Êðîìå òîãî, ïðåïÿò-
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áîëåå ïîäõîäÿùèõ ôîðìàòîâ. Êðîìå òîãî,
çíàíèå ñîöèîêóëüòóðíîé ñïåöèôèêè íàñåëå-
íèÿ ìîæåò áûòü ïîëåçíî áèçíåñó äëÿ âåäå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè â ðàçíûõ ñòðàíàõ.
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The development process and the current state of venture capital markets are analyzed on the
example of China and the United States. The study confirmed the negative impact of the socio-
cultural indicator of uncertainty avoidance and the positive impact of the individualism indicator on
the country’s venture capital market through new and updated data (compared to previous studies).
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¨ of all the socio-cultural factors that influence the venture capital market, the degree of individu-

alism and avoidance of uncertainty stands out in particular;
¨ China is a good example of how it is possible to organize the development of a large-scale

venture infrastructure, using individual characteristics;
¨ in terms of avoiding uncertainty, Russia occupies one of the highest positions in the world, which

puts it in an unfavorable position in terms of the prospects for the development of the venture
market.
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