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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç ñëîæèâøèõñÿ ïðàêòèê â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïîääåð-
æêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÑÏ); ñèñòåìàòèçèðîâàíû îðãàíèçà-
öèè ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èõ ôóíêöèè è àêòóàëüíûå íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ÌÑÏ; ïðåäëîæåíà áëîê-ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé ïîä-
äåðæêè ðàçâèòèÿ ÌÑÏ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôðàñòðóêòóðà, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ïîääåðæêà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ìàëîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
¨ èññëåäîâàíû ôåäåðàëüíûé è ðåãèîíàëüíûé óðîâíè èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ

ðîññèéñêîãî ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå ñòàáèëüíîå ôóíêöèî-
íèðîâàíèå è ðàçâèòèå èõ äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ;

¨ ñôîðìóëèðîâàíû èíñòðóìåíòû ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû ïîä-
äåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ÐÔ;

¨ ïîêàçàíà ðîëü âóçîâ â ïîääåðæêå ðîññèéñêîãî ìîëîäåæíîãî ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà.

Ââåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûìè äðàéâåðà-

ìè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ðàì-
êàõ ëþáîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòû ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà áëàãî-
äàðÿ èõ áîëåå áûñòðîé àäàïòàöèè è âûñîêîé
ãèáêîñòè ïðè èçìåíåíèè ðûíî÷íîé êîíúþíê-
òóðû. Ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñïîñîáíû
òàêæå çàíèìàòü òå íèøè è ðàçâèâàòü òå ñåãìåí-
òû ðûíêà, êîòîðûå ìàëî ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ
êðóïíîãî áèçíåñà èç-çà íèçêîé ðåíòàáåëüíîñ-
òè, äëèòåëüíûõ ïåðèîäîâ îêóïàåìîñòè, íåîïðå-
äåëåííîñòè è ðÿäà äðóãèõ ôàêòîðîâ1.

Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òîáû äàííûé ñöåíà-
ðèé ðàçâèòèÿ ñîáûòèé áûë ðåàëèçîâàí, íóæ-
íî ñîçäàâàòü ìåõàíèçìû è áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ,
èíôðàñòðóêòóðó ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà2. Ïîä èíôðàñòðóê-
òóðîé, â êëàññè÷åñêîì åå ïîíèìàíèè, ïîäðà-
çóìåâàåòñÿ áàçèñ, íåîáõîäèìûé äëÿ ïîääåð-
æàíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïîäîáíîãî ðîäà
îðãàíèçàöèé, ïîçâîëÿþùèé èì ïîëó÷àòü äî-
ñòóï ê ðåñóðñàì (èíôîðìàöèîííûì è ò.ä.) äëÿ
áîëåå ñòðåìèòåëüíîãî ðîñòà.

Ìåòîäû
Â èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàí ìåòîä âîñ-

õîæäåíèÿ îò àáñòðàêòíîãî ê êîíêðåòíîìó,
çàêëþ÷àþùèéñÿ â óñëîâíîì ðàñ÷ëåíåíèè
îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ, â îïèñàíèè åãî ñâîéñòâ
ïðè ïîìîùè ìíîæåñòâà ïîíÿòèé è õàðàêòå-
ðèñòèê. Êðîìå òîãî, ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû àíà-
ëèçà, ñèíòåçà è ýêñïåðòíîé îöåíêè.

Ðåçóëüòàòû
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîääåðæêà ìàëîãî

è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ÐÔ âî ìíî-
ãîì îïèðàåòñÿ íà ñôîðìèðîâàííóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó, ãëàâíîé çàäà÷åé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
îêàçàíèå âñåñòîðîííåé ïîìîùè áèçíåñó3.

Äàííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñîñòîèò èç äâóõ
óêðóïíåííûõ ãðóïï îáúåêòîâ. Â ïåðâóþ ãðóï-
ïó âõîäÿò îáúåêòû ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. Âòî-
ðóþ, ðåãèîíàëüíóþ, ãðóïïó ñîñòàâëÿþò îáúåê-
òû óðîâíÿ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.

Îðãàíèçàöèè îáîèõ óðîâíåé, êàê ïðàâè-
ëî, íàöåëåíû íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóþùåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ëèáî íà ôîðìèðîâàíèå íî-
âûõ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ ïóòåì ðàçðàáîòêè, ïðè-
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íÿòèÿ è ðåàëèçàöèè ñïåöèàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ äîêóìåíòîâ, ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ èíèöèàòèâ, ãðàíòîäàòåëüñòâà
è ñîáëþäåíèÿ èíòåðåñîâ ìàëîãî áèçíåñà.

Îäíàêî ñóùåñòâóåò è ëîêàëüíûé óðîâåíü
ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ÌÑÏ, ôóíêöèîíèðóþ-
ùèõ â ðåãèîíàõ Ðîññèè, çàíèìàþùèéñÿ íå-
ïîñðåäñòâåííûì âçàèìîäåéñòâèåì ñ ïðåäñòà-
âèòåëÿìè áèçíåñà, ìîëîäûìè ïðåäïðèíèìà-
òåëÿìè è ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, æåëàþùèìè
îðãàíèçîâàòü ñâîå äåëî. Ìû èññëåäîâàëè èí-
ôðàñòðóêòóðó ïîääåðæêè ÌÑÏ ïî âñåì ðåãè-
îíàì ñòðàíû, îïèðàÿñü íà îôèöèàëüíûå ýëåê-
òðîííûå ðåñóðñû îðãàíèçàöèé, îò÷åòíûå ñâå-
äåíèÿ è àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû. Â ðåçóëü-
òàòå áûëà ñôîðìèðîâàíà îáùàÿ êàðòèíà èí-
ôðàñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîé ïîääåðæêè ÌÑÏ.

Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåä-
ñòàâëåííûå â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå îðãàíè-
çàöèè, äåéñòâóþùèå âî áëàãî ðàçâèòèÿ ÌÑÏ,
ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ïî îòäåëüíûì êàòåãî-
ðèÿì ïîääåðæêè: èìóùåñòâåííàÿ, ôèíàíñîâàÿ,
èíôîðìàöèîííàÿ, êîíñóëüòàöèîííàÿ è ãðóïïà
îêàçàíèÿ ïîìîùè â ñôåðå ïîäãîòîâêè. Ðàñ-
ñìîòðèì êàæäóþ êàòåãîðèþ ïîäðîáíåå.

Èìóùåñòâåííàÿ ïîääåðæêà ÌÑÏ - ýòî
ãðóïïà îðãàíèçàöèé, îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ðàçëè÷íî-
ãî âèäà èìóùåñòâà ñóáúåêòàì ÌÑÏ ïî çàïðî-
ñó íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ. Êàê ïðàâèëî, èìó-
ùåñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðåäñòàâëåíà ïðîèç-
âîäñòâåííûìè è îôèñíûìè ïîìåùåíèÿìè, àâ-
òîòðàíñïîðòîì, ïðîèçâîäñòâåííûì îáîðóäî-
âàíèåì.

Ðå÷ü èäåò â òîì ÷èñëå î òåõíîïàðêàõ. Òåõ-
íîïàðêè äåëÿòñÿ íà 3 òèïà: ÷àñòíûå, ãîñóäàð-
ñòâåííûå è â ôîðìå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï). Ãîñóäàðñòâåííûå òåõ-
íîïàðêè ñîçäàþòñÿ ïî èíèöèàòèâå ãîñóäàð-
ñòâà íà áàçå ôåäåðàëüíûõ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûõ àêòîâ ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâè-
òèÿ ÌÑÏ íà îòäåëüíî âçÿòîé òåððèòîðèè.
×àñòíûå òåõíîïàðêè îáðàçóþòñÿ ïî èíèöèà-
òèâå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé. Êàê ïðàâèëî, îáðàçîâàíèå ÷àñòíîãî òåõ-
íîïàðêà âûñòóïàåò ñïåöèôè÷åñêèì èíñòðóìåí-
òîì ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé
è ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèé
áèçíåñà, ðàçâèòèå êîòîðûõ âûãîäíî âëàäåëü-
öàì òåõíîïàðêà. Òåõíîïàðê, ôîðìîé ñîáñòâåí-
íîñòè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ Ã×Ï, îòíîñèòñÿ ê
ñèìáèîçó ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èíòåðåñîâ

ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà. Ñîçäàíèå òåõíîïàð-
êîâ â ôîðìå Ã×Ï ñëóæèò èíñòðóìåíòîì âçàè-
ìîâûãîäíîãî è ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà íà îòäåëüíî âçÿòîé ëîêà-
ëèçàöèè.

Òåõíîïàðêè ìîãóò ñòðîèòüñÿ íà òåððèòî-
ðèÿõ, ðàíåå ïðèíàäëåæàâøèõ êðóïíûì ïðî-
èçâîäñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, ôàáðèêàì è
çàâîäàì. Â òàêîì ñëó÷àå ÷àñòü èìåþùåéñÿ
èíôðàñòðóêòóðû ïåðåõîäèò â ïîëüçîâàíèå
òåõíîïàðêà. Äàííûé âèä òåõíîïàðêîâ, âîçâå-
äåííûõ íà ìåñòå ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, íîñèò íàçâàíèå Brownfield.

Åñòü è äðóãîé òèï òåõíîïàðêîâ, êîòîðûå
íàçûâàþòñÿ Greenfield. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
â 65 ðåãèîíàõ ñòðàíû ïðèñóòñòâóþò òåõíî-
ïàðêè ðàçëè÷íûõ âèäîâ è ôîðì ñîáñòâåííî-
ñòè, íàõîäÿùèåñÿ íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ñâî-
åãî ðàçâèòèÿ.

Ïðîìûøëåííûå, èëè èíäóñòðèàëüíûå,
ïàðêè âî ìíîãîì õàðàêòåðèçóþòñÿ òåìè æå
ïàðàìåòðàìè, ÷òî è òåõíîïàðêè. Îäíàêî íà
òåððèòîðèè Ðîññèè ÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåí-
íûõ ïàðêîâ çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì òåõíîïàð-
êîâ. Åñëè òåõíîïàðêè ïðåäñòàâëåíû â 65 ðå-
ãèîíàõ ñòðàíû4, òî ïðîìûøëåííûå ïàðêè íà-
õîäÿòñÿ óæå â 79 ðåãèîíàõ5. Òàêæå ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2021 ã.
ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî çàïëàíèðîâàííûõ ïðî-
åêòîâ ïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ, íà÷àëî ïîñòðîéêè
êîòîðûõ îáîçíà÷åíî â îáîçðèìîì áóäóùåì.

Îïèðàÿñü íà äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â
êàòàëîãå èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ è òåõíîïàð-
êîâ Ðîññèè6,  ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü,  ÷òî  íà
íà÷àëî 2021 ã. ôóíêöèîíèðóåò 133 äåéñòâó-
þùèõ òåõíîïàðêà è 233 äåéñòâóþùèõ èíäóñ-
òðèàëüíûõ ïàðêà, íà ñòàäèè ñîçäàíèÿ íàõî-
äÿòñÿ 120 òåõíîïàðêîâ è 452 èíäóñòðèàëü-
íûõ ïàðêà, íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ - 1 òåõ-
íîïàðê è 61 èíäóñòðèàëüíûé ïàðê, òàêæå ïëà-
íèðóåòñÿ ñîçäàòü 19 òåõíîïàðêîâ è 155 èí-
äóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè è ðàçìåðîâ.

Ðàçìàõ ðàçâèòèÿ óêàçàííîãî íàïðàâëåíèÿ
èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ÌÑÏ õàðàêòåðè-
çóåò óðîâåíü çíà÷èìîñòè èìóùåñòâåííîé ïîä-
äåðæêè êàê îäíîãî èç êëþ÷åâûõ èíñòðóìåí-
òîâ ðàçâèòèÿ ÌÑÏ.

Ñëåäóþùàÿ ãðóïïà îáúåêòîâ èíôðàñòðóê-
òóðû ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çàíè-
ìàåòñÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé â ðàçíûõ åå
ïðîÿâëåíèÿõ. Ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà òàêèìè
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îáúåêòàìè, êàê ôîíäû ïîääåðæêè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, ôîíäû ïîääåðæêè êðåäèòîâàíèÿ,
êîììåð÷åñêèå áàíêè è îñîáûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå çîíû (ÎÝÇ).

Ôèíàíñîâàÿ è êðåäèòíàÿ ïîääåðæêà
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ôóíêöèåé îðãàíèçàöèé,
âõîäÿùèõ â äàííóþ ãðóïïó. Îñíîâíîå çíà÷å-
íèå ïðè ýòîì èìåþò âèä, ðàçìåð è íàïðàâëå-
íèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ïðå-
äîñòàâëÿåò çàïðîñ íà ïîääåðæêó.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì îáúåêòîì
èíôðàñòðóêòóðû ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ÌÑÏ
ñëóæàò ðàçëè÷íûå ôîíäû ïîääåðæêè è ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Äåÿòåëüíîñòü òàêèõ ôîíäîâ
çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè çàéìîâ, ïðå-
âûøàþùèõ 1 ìëí ðóá., íà ñðîê äî 5 ëåò ïðè
ñòàâêå ÖÁ, óìåíüøåííîé íà 3-5%, à òàêæå â
îêàçàíèè óñëóã ïî ìèêðîôèíàíñèðîâàíèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ. Â ñëó÷àå åñëè
ïðåäñòàâèòåëþ ÌÑÏ íåîáõîäèìà ñóììà, ïðå-
âûøàþùàÿ 5 ìëí ðóá., ïðåäïðèíèìàòåëü ìî-
æåò îáðàòèòüñÿ â êîììåð÷åñêèå áàíêè, êîòî-
ðûå âõîäÿò â îáùóþ èíôðàñòðóêòóðó ïîääåð-
æêè è øèðîêî ïðåäñòàâëåíû íà ýëåêòðîííûõ
ðåñóðñàõ àäìèíèñòðàöèé ñóáúåêòîâ ÐÔ. Êîì-
ìåð÷åñêèå áàíêè, êàê ïðàâèëî, çàíèìàþòñÿ
ïðåäîñòàâëåíèåì óñëóã ïî êðåäèòîâàíèþ ÌÑÏ
ïî ñíèæåííûì ïðîöåíòàì ëèáî íà äðóãèõ âçà-
èìîâûãîäíûõ óñëîâèÿõ. Òàêèå áàíêè â îáÿ-
çàòåëüíîì ïîðÿäêå èìåþò ãîñóäàðñòâåííóþ
ëèöåíçèþ ê äåÿòåëüíîñòè è âûñòóïàþò ïàðò-
íåðàìè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïðè
îêàçàíèè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ÌÑÏ. Ñïè-
ñîê àêêðåäèòîâàííûõ áàíêîâ, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ îêàçàíèå ïîìîùè ÌÑÏ, èìååòñÿ â êàæ-
äîì ðåãèîíå è â áîëüøèíñòâå ñâîåì ðàçìå-
ùåí íà ýëåêòðîííûõ ðåñóðñàõ ðåãèîíàëüíîé
àäìèíèñòðàöèè (îáëàñòü, êðàé, ðåñïóáëèêà
è ò.ä.).

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè ïðåä-
ñòàâèòåëè ÌÑÏ ÷àñòî ïðèáåãàþò èìåííî ê
êðåäèòîâàíèþ, îäíàêî òàêîé ïîäõîä ñâÿçàí
ñ îïðåäåëåííûì ðèñêîì è ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé
ïðîöåäóðîé. Â äàííîì ñëó÷àå íà ïîìîùü ïðè-
õîäÿò ðàçëè÷íûå ôîíäû è îðãàíèçàöèè, çà-
íèìàþùèåñÿ èìåííî ïîääåðæêîé êðåäèòîâà-
íèÿ. Ýòî äî 70% òðåáóåìîãî áàíêîâñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ êðåäèòà, íî íå áîëåå 25 ìëí ðóá.
åäèíîâðåìåííî âûäàâàåìîãî ïîðó÷èòåëüñòâà.

Íåìàëîâàæíûì àñïåêòîì ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè ÌÑÏ âûñòóïàþò ïðîôèëüíûå äå-

ïàðòàìåíòû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ðå-
ãèîíàõ ÐÔ. Ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü, îêàçûâàå-
ìàÿ ýëåìåíòàìè, îáðàçóþùèìè èíôðàñòðóê-
òóðó ïîääåðæêè ÌÑÏ, âûðàæàåòñÿ íå òîëüêî
â âèäå ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîòíûõ êðåäèòîâ,
ìèêðîçàéìîâ, ïîääåðæêè êðåäèòîâàíèÿ è ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé7. Èìååò ìåñòî òàê-
æå ïîääåðæêà â ôîðìå ñóùåñòâåííûõ íàëî-
ãîâûõ ëüãîò. Íàèáîëåå àêòèâíî òàêîé âèä
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
äåéñòâóåò â ÎÝÇ8.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ÎÝÇ - ýëåìåíò ïîä-
äåðæêè ÌÑÏ, îòíîñÿùèéñÿ îäíîâðåìåííî ê
íåñêîëüêèì ãðóïïàì ïîääåðæêè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà: èìóùåñòâåííîé è ôèíàíñîâîé9.

Äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ÌÑÏ çà÷àñòóþ çíà÷è-
ìóþ ïîääåðæêó ìîãóò îêàçàòü îðãàíèçàöèè,
çàíèìàþùèåñÿ èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæ-
êîé10. Ñóòü åå çàêëþ÷àåòñÿ, âî-ïåðâûõ, â èí-
ôîðìàöèîííîì îñâåùåíèè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, âî-âòîðûõ, â îáó÷åíèè è èí-
ôîðìàöèîííîì îáîãàùåíèè ïðåäïðèíèìàòåëåé
ïî íàïðàâëåíèÿì îðãàíèçàöèè áèçíåñà.

Ê îáúåêòàì, îêàçûâàþùèì èíôîðìàöè-
îííóþ ïîääåðæêó ÌÑÏ, îòíîñÿòñÿ ïðåæäå
âñåãî òðåíèíãîâûå öåíòðû11.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âûøåîïèñàííàÿ ãðóï-
ïà ýëåìåíòîâ â êà÷åñòâå îñíîâíîé ñâîåé ôóí-
êöèè èìååò èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîå
îáåñïå÷åíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé íà ðàçíûõ
ýòàïàõ ðàçâèòèÿ (íà÷èíàþùèõ è äåéñòâóþ-
ùèõ), âûäåëÿåòñÿ åùå îäíà áëèçêàÿ ïî ñìûñ-
ëó ãðóïïà îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùàÿñÿ êîí-
ñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêîé.

Êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîääåðæêà ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè çàèí-
òåðåñîâàííûõ áèçíåñìåíîâ ïîëó÷åíèåì óçêî-
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîíñóëüòàöèîííûõ óñ-
ëóã ñî ñòîðîíû êîìïåòåíòíûõ îðãàíîâ è ëèö.
Ê ÷èñëó îáúåêòîâ, âõîäÿùèõ â ãðóïïó, ñëåäó-
åò îòíåñòè ïðàâîâûå þðèäè÷åñêèå îðãàíèçà-
öèè. Äàííûå îðãàíèçàöèè ïîçâîëÿþò ïðåäñòà-
âèòåëÿì ÌÑÏ èìåòü äîñòóï ê þðèäè÷åñêîé
ïîìîùè è êîíñóëüòàöèÿì, óçêîïðîôèëüíîé èí-
ôîðìàöèè, à òàêæå ïîëó÷àòü êîíñóëüòàöèè ïî
ñïåöèôè÷åñêèì îòðàñëåâûì âîïðîñàì.

Îðãàíèçàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñîïðÿæåíà ñ ìíîæåñòâîì ïðîöåñ-
ñîâ, òðåáóþùèõ ñåðüåçíîé è ñëîæíîé ïîä-
ãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû.

Èíôðàñòðóêòóðà ïîääåðæêè ÌÑÏ âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ öåëûé ðÿä ðàçëè÷íûõ îðãàíèçà-
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öèé, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà
îêàçàíèå ïîìîùè â ïîäãîòîâèòåëüíîé ÷àñòè
ïîñòðîåíèÿ áèçíåñà. Ê îðãàíèçàöèÿì, îòíî-
ñÿùèìñÿ ê äàííîé êàòåãîðèè, ïðè÷èñëÿþòñÿ
öåíòðû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ, öåíòðû èíæèíèðèíãîâîé ïîä-
äåðæêè, òðåíèíãîâûå öåíòðû, öåíòðû êîîð-
äèíàöèè è ïîääåðæêè ýêñïîðòíî îðèåíòèðî-
âàííûõ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ, ôîíäû ñîäåéñòâèÿ
âåí÷óðíîìó èíâåñòèðîâàíèþ, ðèåëòîðñêèå
îðãàíèçàöèè è ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå öåíò-
ðû (ÌÔÖ). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òàêèå âèäû
îðãàíèçàöèé, êàê öåíòðû èíæèíèðèíãîâîé
ïîääåðæêè è òðåíèíãîâûå öåíòðû, çàíèìàþò
ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó ãðóïïàìè
îðãàíèçàöèé èíôîðìàöèîííîé è êîíñóëüòà-
öèîííîé ïîääåðæêè.

Öåíòðû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ âûïîëíÿþò âàæíóþ ôóíêöèþ
ñîõðàíåíèÿ áàëàíñà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ
ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíêå òðóäà. Ïåðåïîäãî-
òîâêà êàäðîâ ñ öåëüþ ïîêðûòèÿ ïîòðåáíîñ-
òåé ñóáúåêòîâ ÌÑÏ íàöåëåíà íà âîñïîëíå-
íèå íåîáõîäèìûõ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñ-
êèõ çíàíèé, à òàêæå íà ïîëó÷åíèå íåäîñòàþ-
ùèõ  íàâûêîâ  â  îïðåäåëåííûõ  ñôåðàõ  ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è íàïðàâëåíè-
ÿõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñâîåíèå íîâûõ ñôåð ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè îáû÷íî âûçûâàåò ïîòðåá-
íîñòü â âîñïîëíåíèè çíàíèé, ïðèñóùèõ êîí-
êðåòíî âçÿòûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè.
Ê ïðèìåðó, ñóáúåêòû ÌÑÏ ÷àñòî îáðàùàþòñÿ
çà ïîìîùüþ ñïåöèàëèñòîâ â èíæèíèðèíãî-
âûå öåíòðû. Ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ öåíò-
ðîâ èíæèíèðèíãà ïîçâîëèëî ïðîèçâîäñòâåí-
íûì ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì ðåãèî-
íà óëó÷øèòü ñâîþ êîíêóðåíòíóþ ïîçèöèþ íà
ðûíêå, ïîëó÷àÿ íîâûé ïðîäóêò èëè îïòèìè-
çèðóÿ ñâîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, óâåëè-
÷èòü îáúåì ïðîäàæ, ñîçäàâ íîâûå ðàáî÷èå
ìåñòà.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèì ñòðóêòóðàì, çàíèìàþùèìñÿ äåÿ-
òåëüíîñòüþ, îðèåíòèðîâàííîé íà ýêñïîðò. Íå-
ìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàþò ôîíäû ñîäåéñòâèÿ
âåí÷óðíîìó èíâåñòèðîâàíèþ, îêàçûâàþùèå
ïîìîùü â ïîäãîòîâêå äîêóìåíòîâ äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ îò âåí÷óðíîãî ôîí-
äà. Ó÷èòûâàÿ âûñîêèé óðîâåíü ðèñêà âåí÷óð-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ôîíäû çàïðàøèâàþò
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ îáúåìíûé è ñëîæíûé

ïàêåò äîêóìåíòîâ, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîòî-
ðîãî ÷àñòî íåîáõîäèìî ó÷àñòèå ñî ñòîðîíû
êâàëèôèöèðîâàííûõ è êîìïåòåíòíûõ îðãàíè-
çàöèé.

Ôóíêöèè ïîäáîðà è îôîðìëåíèÿ äîêóìåí-
òîâ íà ïðèîáðåòåíèå èëè àðåíäó æèëîãî,
îôèñíîãî èëè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîìåùåíèÿ
áåðóò íà ñåáÿ ðèåëòîðñêèå îðãàíèçàöèè.

Îáåñïå÷åíèå ïîääåðæêè â ïîäãîòîâêå è
ñîïðîâîæäåíèè äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëå-
íèÿ þðèäè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿþò ÌÔÖ, ðàñ-
ïîëîæåííûå â êàæäîì ðåãèîíå. Äàííûå îðãà-
íèçàöèè îêàçûâàþò ïîääåðæêó â øèðîêîì
ñïåêòðå íàïðàâëåíèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùèõ ìåð ïî ïîäãîòîâêå
äîêóìåíòîâ è ðåãèñòðàöèè.

Èíôðàñòðóêòóðà ñîñòîèò íå òîëüêî èç
îðãàíèçàöèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ãîñóäàðñòâåííî-
ìó ñåêòîðó, íî è èç íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé, ê ÷èñëó êîòîðûõ ìîæíî îòíåñòè
ðàçëè÷íûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îáúåäèíå-
íèÿ, ñòðàõîâûå, ëèçèíãîâûå è ïðî÷èå âèäû
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Â îòëè÷èå îò
îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà îáúåêòû
èíôðàñòðóêòóðû íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòî-
ðà õàðàêòåðèçóþòñÿ ìåíüøèìè ðàçìåðàìè.

Ðàíåå áûëè îïèñàíû ñîñòàâíûå ýëåìåí-
òû êàæäîãî óðîâíÿ. Îäíàêî ìåæäó ìíîãèìè
ñîñòàâíûìè ýëåìåíòàìè èíôðàñòðóêòóðû ñó-
ùåñòâóåò âçàèìîñâÿçü, âûðàæàþùàÿñÿ â îï-
ðåäåëåííûõ ïðèíöèïàõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðèí-
öèïû âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ ôåäåðàëü-
íîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé ïîääåðæêè
ÌÑÏ ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå ðÿäà ôóíêöèé. Ôå-
äåðàëüíûé óðîâåíü ïîääåðæêè ÌÑÏ â êà÷å-
ñòâå êëþ÷åâûõ ôóíêöèé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
âûäåëÿåò ñëåäóþùèå:

1. Ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
íàïðàâëåííûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ïîëó÷å-
íèå îáúåêòèâíûõ äàííûõ êàñàòåëüíî îáùåé
êàðòèíû ðàçâèòèÿ ÌÑÏ è ìîëîäåæíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè ñ öåëüþ âûÿâëå-
íèÿ ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ ïðîöåññîâ. Îò-
ìåòèì, ÷òî ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè àêòèâ-
íîì ó÷àñòèè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, âû-
äåëÿþòñÿ ñðåäñòâà íà ãîñóäàðñòâåííûå çàäà-
íèÿ, ãðàíòû è êîíêóðñû òåìàòè÷åñêèõ íàó÷-
íûõ ðàáîò.

2. Íà îñíîâå äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â òîì
÷èñëå â ðåçóëüòàòå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
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Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

Ð
èñ

.
Á
ëî

ê-
ñõ

åì
à

âç
àè

ì
î
ä
åé

ñò
âè

ÿ
ýë

åì
åí

òî
â

è
í
ô

ð
àñ

òð
óê

òó
ð
û

ïî
ä
ä
åð

æ
êè

ï
ð
åä

ï
ð
èí

è
ì
àò

åë
üñ

òâ
à



46

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2020. № 12 (194)

ôîðìèðîâàíèå ïðîåêòîâ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûõ àêòîâ, ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ, ñòðàòåãèé
è ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ
òàêîãî óðîâíÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ
ïðèâëåêàþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, îòðàñëåâûå ìè-
íèñòåðñòâà è âóçû.

3. Ôîðìèðîâàíèå ïîëèòèêè è ñòèìóëÿöèÿ
èííîâàöèîííîãî ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ñîçäàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Èñïîëíåíèå äàííîé
ôóíêöèè âîçëîæåíî íà Ôåäåðàëüíîå àãåíò-
ñòâî ïî äåëàì ìîëîäåæè «Ðîñìîëîäåæü»
(êîíêðåòíî ïîäâåäîìñòâåííîìó Ôåäåðàëüíî-
ìó ãîñóäàðñòâåííîìó áþäæåòíîìó ó÷ðåæäå-
íèþ «Ðîññèéñêèé öåíòð ñîäåéñòâèÿ ìîëîäåæ-
íîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó»). Ñèëàìè óêàçàí-
íîãî âåäîìñòâà îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ
ïîïóëÿðèçàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñðåäè ìîëîäåæè,
âûäåëÿþòñÿ ãðàíòîâûå ñðåäñòâà.

4. Ôèíàíñîâîå ñòèìóëèðîâàíèå è ïîääåð-
æêà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïóòåì âûäåëåíèÿ
ñðåäñòâ ðàçëè÷íûì ôîíäàì è áàíêàì, äåÿ-
òåëüíîñòü êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà ïîääåðæêó
ÌÑÏ.

5. Êðåäèòíàÿ è ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà
ïðåäñòàâèòåëåé ÌÑÏ ïóòåì àäðåñíîãî âûäå-
ëåíèÿ ñðåäñòâ íà ïîääåðæêó îòäåëüíûõ íà-
ïðàâëåíèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, â òîì ÷èñëå ñðåäè ìîëîäåæè. Ôèíàíñî-
âûå ñðåäñòâà âûäåëÿþòñÿ òàêæå â ôîðìå ñóá-
ñèäèðîâàíèÿ.

Ýëåìåíòû ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïîääåð-
æêè ÌÑÏ îêàçûâàþò àäðåñíóþ ïîääåðæêó
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì è
â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ê êàêîé êàòåãîðèè ïîä-
äåðæêè îíè îòíîñÿòñÿ: èìóùåñòâåííîé, ôè-
íàíñîâîé, èíôîðìàöèîííîé è ò.ä. Íåêîòîðûå
ýëåìåíòû ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ïîä-
äåðæêè ÌÑÏ äåéñòâóþò â ñîîòâåòñòâèè ñ ôå-
äåðàëüíûìè çàêîíàìè, ðàçðàáîòàííûìè, ïðè-
íÿòûìè â îòíîøåíèè äåÿòåëüíîñòè êîíêðåò-
íûõ òèïîâ îáúåêòîâ ïîääåðæêè ÌÑÏ è îïðå-
äåëÿþùèìè åå. Ê òàêèì îáúåêòàì ïðè÷èñëÿ-
þòñÿ: òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå ïàëàòû, îáúå-
äèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé, íåêîììåð÷åñêèå ïàðò-
íåðñòâà, êðóïíûå êîîïåðàòèâû è ìèêðîôè-
íàíñîâûå îðãàíèçàöèè, ïîòðåáèòåëüñêèå êî-
îïåðàòèâû, à òàêæå îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå
çîíû. Â äàííîì àñïåêòå ñóòü âçàèìîäåéñòâèÿ
ýëåìåíòîâ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî

ñåêòîðîâ èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ÌÑÏ
ñâîäèòñÿ ê êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ýëå-
ìåíòîâ ðåãèîíàëüíîãî ñåêòîðà ñî ñòîðîíû ôå-
äåðàëüíîãî ïóòåì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé ðåã-
ëàìåíòàöèè (ñì. ðèñóíîê).

Íà ïðåäñòàâëåííîé áëîê-ñõåìå îòðàæåí
ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ èíôðà-
ñòðóêòóðû ïîääåðæêè ÌÑÏ. Ñïëîøíûìè ëè-
íèÿìè ìåæäó ñîáîé ñîåäèíåíû ýëåìåíòû
èíôðàñòðóêòóðû, îòíîñÿùèåñÿ ê îäíîìó óðîâ-
íþ. Ïóíêòèðíûìè ëèíèÿìè îáîçíà÷åíû ãëàâ-
íûå äåéñòâóþùèå ôóíêöèè òîãî èëè èíîãî
ñòðóêòóðíîãî ýëåìåíòà.

Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ ìîæåò îáúÿâëÿòü ãîñóäàðñòâåííûé çà-
êàç èëè êîíêóðñû íà ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ñ öåëüþ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ñòðàíå. Èñïîëíèòåëÿìè
òàêèõ çàêàçîâ âûñòóïàþò âûñøèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Ðåçóëüòà-
òû ïðîâåäåííûõ ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ èññëåäîâàíèé
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñïå-
öèàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, ñòðà-
òåãèé è ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ. Ê ïðèìåðó, íà
òåêóùèé ìîìåíò äåéñòâóåò ñîîòâåòñòâóþùàÿ
ñòðàòåãèÿ.

Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî äåëàì ìîëî-
äåæè «Ðîñìîëîäåæü» ñïîñîáñòâóåò ïîïóëÿ-
ðèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
â ÷àñòíîñòè ñðåäè ìîëîäåæè. Êëþ÷åâûìè
èíñòðóìåíòàìè ïðè ýòîì ÿâëÿþòñÿ ìåðû ãðàí-
òîâîé ïîääåðæêè ìîëîäåæíûõ èíèöèàòèâ, â
òîì ÷èñëå êîììåð÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè. Àê-
òèâíóþ ðîëü â ðàáîòå àãåíòñòâà èãðàþò âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ êàê ýëåìåíò, äåÿòåëü-
íîñòü êîòîðîãî îðèåíòèðîâàíà íà îáó÷åíèå
ñòóäåíòîâ.

Ìåðû ïîääåðæêè àãåíòñòâà íàöåëåíû â
îñíîâíîì íà ðåãèîíû. Ñîîòâåòñòâåííî, â äàí-
íîì àñïåêòå ñóòü âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ
ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî ñåêòîðîâ èí-
ôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ÌÑÏ ñâîäèòñÿ ê
ñòèìóëèðîâàíèþ è ïîïóëÿðèçàöèè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ ñòðà-
íû ïðè àêòèâíîì ïðèâëå÷åíèè ìîëîäåæè âó-
çîâ.

Ñóùåñòâóþùèé â Ðîññèè Ôîíä ñîäåéñòâèÿ
èííîâàöèÿì çàíèìàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèåì êàê
ñ ðåãèîíàëüíûìè ôîíäàìè ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, òàê è ñ öåëûì ðÿäîì äðóãèõ
ýëåìåíòîâ ïîääåðæêè ÌÑÏ â ðåãèîíàõ.
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Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

Êðóïíûå ðîññèéñêèå áàíêè âîçëàãàþò íà
ñåáÿ ôóíêöèþ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè îáúåê-
òîâ ÌÑÏ. Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà íîñèò êðå-
äèòíûé õàðàêòåð, ò.å. ïðåäñòàâèòåëÿì ÌÑÏ
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ êðåäèòû íà ëüãîòíîé îñíî-
âå. Òàêæå áàíêàìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê ôåäå-
ðàëüíîìó ñåêòîðó ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè ÌÑÏ, ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êðåäèòîâà-
íèå ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ, îêàçûâàþùèõ óñ-
ëóãè ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Îáñóæäåíèå
Ñëåäóåò  îòìåòèòü  ðîëü  âóçîâ  â  îáùåé

ñèñòåìå îðãàíèçàöèé ïî ïîääåðæêå ÌÑÏ. Âî-
ïåðâûõ, ñòóäåí÷åñêàÿ ïðîñëîéêà óíèâåðñèòå-
òà îòíîñèòñÿ ê íàèáîëåå àêòèâíîé ÷àñòè íà-
ñåëåíèÿ, êàê ïðàâèëî, îáëàäàþùåé ãëóáîêèì
èíòåðåñîì ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, ñòóäåí÷åñòâî ìîæíî
ïðè÷èñëèòü ê îäíîìó èç íàèáîëåå çàèíòåðå-
ñîâàííûõ â ïîòåíöèàëüíîé ïîìîùè ñî ñòî-
ðîíû èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ÌÑÏ ñëî-
åâ íàñåëåíèÿ. Âî-âòîðûõ, âóç èìååò âîçìîæ-
íîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìèðîâàòü íà ñâîåé
ïëîùàäêå ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû ïîääåð-
æêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â äàííîì ñëó÷àå
ðå÷ü èäåò èìåííî î ìîëîäåæíîì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâå.

Íàèáîëåå ïîäõîäÿùèìè îðãàíèçàöèÿìè,
êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà ïëîùàäêå âóçà, ìî-
ãóò âûñòóïàòü òàêèå, êàê áèçíåñ-èíêóáàòîðû
è êëóáû äèðåêòîðîâ. Àíàëèç îôèöèàëüíûõ
ñàéòîâ âóçîâ ÐÔ ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì,
÷òî ïîäîáíûå îðãàíèçàöèè åñòü â áîëüøèí-
ñòâå óíèâåðñèòåòîâ. Îäíàêî íàëè÷èå òåõ èëè
èíûõ âèäîâ îðãàíèçàöèé íà áàçå âóçà åùå
íå ãîâîðèò î âûñîêîì óðîâíå îêàçàíèÿ ïîä-
äåðæêè ìîëîäûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì.

Çàêëþ÷åíèå
Âçàèìîäåéñòâèå îðãàíèçàöèé ïîääåðæêè

ÌÑÏ â îáùåì âèäå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæ-
íóþ ñòðóêòóðó, ñôîðìèðîâàííóþ èç ýëåìåí-
òîâ, îñíîâíîé ôóíêöèåé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
ïîääåðæêà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Îäíàêî, ðàññìàòðèâàÿ èíôðàñòðóêòóðó
êàê åäèíóþ ñèñòåìó, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî âëèÿíèå åå ôóíêöèîíàëà èìååò ñóùåñòâåí-
íûå îãðàíè÷åíèÿ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò â ïîëíîé
ìåðå ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â ðåãèîíàõ. Èíôðàñòðóêòóðà îðèåí-
òèðîâàíà îáñëóæèâàòü, êàê ïðàâèëî, óæå ñî-

ñòîÿâøèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â ÷àñòíîñòè,
ìîëîäåæíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íå îáëà-
äàåò ïîëíûì äîñòóïîì êî âñåìó ñïåêòðó ïðåä-
ëàãàåìûõ îðãàíèçàöèÿìè èíôðàñòðóêòóðû
óñëóã.

Ðåãèîíû íå ðàñïîëàãàþò èäåíòè÷íûì íà-
áîðîì îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè
ÌÑÏ. Êàæäûé ðåãèîí ÐÔ ñàì ôîðìèðóåò ýëå-
ìåíòíóþ áàçó, â ñâÿçè ñ ÷åì ìû íàáëþäàåì
ðàçíîðîäíóþ êàðòèíó, âûðàæåííóþ â äèñáà-
ëàíñå ïðåäëàãàåìûõ èíôðàñòðóêòóðîé ïîääåð-
æêè ÌÑÏ âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé. Â òî æå âðåìÿ âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ
ðåãèîíàõ â ñîñòàâ èíôðàñòðóêòóðû âõîäèò âóç
êàê ýëåìåíò, íàèáîëåå áëèçêèé ê ìîëîäåæ-
íîé ñôåðå.

Ïðåäñòàâëåííûå ýëåìåíòû ïîääåðæêè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âõîäÿùèå â åäèíóþ èí-
ôðàñòðóêòóðó, íàöåëåííóþ íà ïîääåðæêó
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èíèöèàòèâ, ÷àñòè÷íî
ñïðàâëÿþòñÿ ñ ýòèì. Òåì íå ìåíåå ñòîèò îò-
ìåòèòü, ÷òî äàííàÿ èíôðàñòðóêòóðà îðèåíòè-
ðîâàíà íà ïîääåðæêó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ
ñàìûõ ðàííèõ ýòàïîâ, íî îíà íå îêàçûâàåò
ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå ñà-
ìèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èíèöèàòèâ è íå
îáðàçóåò áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó äëÿ êóëüòè-
âèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äóõà.

Èíôðàñòðóêòóðà ïîääåðæêè ÌÑÏ íå èìååò
åäèíîãî ðóêîâîäÿùåãî îðãàíà, à ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñåòü ðàçðîçíåííûõ ýëåìåíòîâ, îáúå-
äèíåííûõ ïî îäíîìó ïðèíöèïó. Âìåñòå ñ òåì,
èíôðàñòðóêòóðà ïîäâåðæåíà âîçäåéñòâèþ
âíåøíèõ ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ ìû âûäå-
ëÿåì òàêèå, êàê çàêîíîäàòåëüíûé (ôåäåðàëü-
íîå è ðåãèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî), ýêî-
íîìè÷åñêèé (âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ è òåíäåíöèé), òåõíîëîãè÷åñêèé (ãëóáî-
êîå âëèÿíèå àñïåêòîâ öèôðîâèçàöèè íà ðàç-
âèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà) ôàêòîðû.

Âûæèâàíèå ñóáúåêòîâ ÌÑÏ â óñëîâèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè çàâèñèò â
òîì ÷èñëå îò ãðàìîòíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè, êîòîðîå ìîæíî îñóùåñòâëÿòü, îïèðàÿñü
íà ñôîðìèðîâàííóþ èíôðàñòðóêòóðó ïîääåð-
æêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà12.

1 Ñì.: Òðîôèìîâà Ò.Â., Ëîìîâöåâà À.Â. Ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â óñëîâèÿõ
öèôðîâîé ýêîíîìèêè // Âåñòíèê Àëòàéñêîé àêà-
äåìèè ýêîíîìèêè è ïðàâà. Áàðíàóë, 2018. ¹ 5.
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The article presents an analysis of existing practices in the development of infrastructure to
support small and medium-sized businesses (SMEs); systematizes the organization forms of busi-
ness support, their functions and current directions of the formation of infrastructure to support
SMEs; offers a flowchart of interaction of organization forms to support the development of
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