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Â óñëîâèÿõ ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé, çàòðàãèâàþùèõ ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó ìèðîõîçÿéñòâåí-
íûõ ñâÿçåé è ñòðóêòóðó ìíîãèõ ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ, èñòî÷íèêè êîòîðûõ íîñÿò êàê ýêîíîìè÷åñ-
êèé, òàê è íåýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð, Ïðåçèäåíò ÐÔ Â.Â. Ïóòèí àêòóàëèçèðîâàë çàäà÷ó âûâîäà
ýêîíîìèêè ñòðàíû íà ïðåâûøàþùèå ìèðîâûå òåìïû ðîñòà. Íåèçáåæíàÿ ïåðåñòðîéêà ãëîáàëü-
íûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â õîäå î÷åðåäíîãî êðèçèñà, îáóñëîâëåííîãî
ðàñïðîñòðàíåíèåì íîâîé êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè, äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ïîÿâëåíèÿ íîâîãî
ïîäõîäà ê ìîäåëèðîâàíèþ èçìåíåíèé â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ, à òàêæå ê îïðåäåëåíèþ îïòè-
ìàëüíûõ ìåñò âñòðàèâàíèÿ â íèõ íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé. Öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â èçó÷å-
íèè íåîáõîäèìîñòè è âîçìîæíîñòåé ìîäåëèðîâàíèÿ èçìåíåíèé â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ñòîèìî-
ñòè â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ñòðóêòóðû ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ è ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé.
Ìîäåëèðîâàíèå èçìåíåíèé â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, îöåíêà ñïîñîáíîñòè è
âîçìîæíîñòåé íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé çàíÿòü â íèõ íàèëó÷øèå ïîçèöèè ñëóæàò îñíîâîé ïðî-
àêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè êàê íà óðîâíå ãîñó-
äàðñòâà, òàê è íà óðîâíå îòäåëüíûõ êîìïàíèé. Ðàçðàáîòêà íîâîãî íàó÷íîãî ïîäõîäà ê ìîäåëè-
ðîâàíèþ èçìåíåíèé â öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íàïðàâëåíà íà îáîñíîâàíèå
âîçìîæíîñòåé è óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è
áèçíåñà è, êàê ñëåäñòâèå, äëÿ óñêîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, áèçíåñ-ñòðóêòóðû, ãëî-
áàëüíûå öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, óñòîé÷èâîñòü ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê, íàïðàâëåííûå
èçìåíåíèÿ.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
¨ ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè âëèÿíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèé, âîâëå÷åííûõ

â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, íà óñòîé÷èâûé ðîñò íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåò ðàñøèðåíèå ñïåêòðà èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ äàííîìó íàïðàâëå-
íèþ;

¨ ìîäåëèðîâàíèå òðàíñôîðìàöèè öåïî÷åê ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íåîáõîäèìî îñó-
ùåñòâëÿòü íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ñîáëþäåíèÿ áàëàíñà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ
öåïî÷åê è ïðèîðèòåòîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;

¨ êðèòåðèÿìè öåëåñîîáðàçíîñòè âêëþ÷åíèÿ íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè
ñòîèìîñòè äîëæíû âûñòóïàòü ýôôåêòû èìïîðòîçàìåùåíèÿ è ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîñòè, à
òàêæå ïîâûøåíèå äîëè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ñîçäàâàå-
ìîé íà òåððèòîðèè ñòðàíû;

¨ ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè çà ñ÷åò ïðîäóöèðîâàíèÿ òîâàðîâ ñ âûñîêîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòüþ íà èííîâàöèîííîé îñíîâå ïóòåì ãèáêîãî âñòðàèâàíèÿ â ãëîáàëüíûå
öåïî÷êè ñòîèìîñòè ñëóæèò âàæíûì èñòî÷íèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè, à óäîâëåòâîðåíèå êðèòåðèÿì èìïîðòîçàìåùåíèÿ è ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîñòè âûñòó-
ïàåò ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
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Ââåäåíèå
Â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ïðî-

èñõîäÿò çíà÷èòåëüíûå ñòðóêòóðíûå èçìåíå-
íèÿ, èñòî÷íèêè êîòîðûõ íîñÿò êàê ýêîíî-
ìè÷åñêèé, òàê è íåýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð.
Ïåðåñìîòð ïðèîðèòåòîâ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, óñòàíîâëåíèå îòðè-
öàòåëüíûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê âî ìíîãèõ
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñóùåñòâåííî ìåíÿþò èñ-
òî÷íèêè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è âû-
çûâàþò òåððèòîðèàëüíîå ïåðåðàñïðåäåëå-
íèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ è òðàíñôîðìàöèþ
ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè. Ñíèæàåòñÿ óñòîé÷èâîñòü ðàçâè-
òèÿ ñàìèõ öåïî÷åê. Ðàñïðîñòðàíåíèå íîâîé
êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè, â ñâîþ î÷åðåäü,
âûçâàëî íàðóøåíèÿ â ñëîæèâøåéñÿ ñèñòå-
ìå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è äàëî òîë-
÷îê èçìåíåíèÿì ñòðóêòóðû ìíîãèõ ãëîáàëü-
íûõ ðûíêîâ.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ ïî-
ñëàíèÿ ê Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ â ôåâðà-
ëå 2019 ã. ïðåçèäåíò ñòðàíû Â.Â. Ïóòèí àêòó-
àëèçèðîâàë çàäà÷ó âûâîäà ýêîíîìèêè ãîñó-
äàðñòâà íà ïðåâûøàþùèå ìèðîâûå òåìïû
ðîñòà. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé íèçêîãî óðîâíÿ
äåëîâîé è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè îòå-
÷åñòâåííîãî áèçíåñà âûñòóïàåò îáùàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ íåóñòîé÷èâîñòü, îáóñëîâëåííàÿ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè êðèçèñíî-
ãî õàðàêòåðà.

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 21.07.2020 ¹ 474
«Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà» â ðàìêàõ
íàöèîíàëüíîé öåëè «Äîñòîéíûé, ýôôåêòèâ-
íûé òðóä è óñïåøíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî»
îáîçíà÷èë â ÷èñëå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé îáåñ-
ïå÷åíèå òåìïà ðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî
ïðîäóêòà ñòðàíû âûøå ñðåäíåìèðîâîãî ïðè
ñîõðàíåíèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíî-
ñòè, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ðåàëüíîãî ðîñòà ýê-
ñïîðòà íåñûðüåâûõ íåýíåðãåòè÷åñêèõ òîâàðîâ,
êîòîðûé äîëæåí ñîñòàâèòü íå ìåíåå 70% ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëåì 2020 ã.1 Íàöèî-
íàëüíûé ïðîåêò «Ìåæäóíàðîäíàÿ êîîïåðàöèÿ
è ýêñïîðò» ïðèçâàí ñïîñîáñòâîâàòü íàðàùè-
âàíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè
íåñûðüåâûõ íåýíåðãåòè÷åñêèõ òîâàðîâ, â õîäå
åãî îñóùåñòâëåíèÿ òàêæå çàïëàíèðîâàíî
äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé
êîîïåðàöèè â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ)2.

Äåéñòâóþùàÿ ðåäàêöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâè-
òèå ïðîìûøëåííîñòè è ïîâûøåíèå åå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè», óòâåðæäåííîé Ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 15.04.2014
¹ 328, îïðåäåëÿåò â êà÷åñòâå êëþ÷åâîé öåëè
ñîçäàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé, óñòîé÷èâîé, ñòðóêòóðíî ñáàëàí-
ñèðîâàííîé ïðîìûøëåííîñòè, ñïîñîáíîé ê ýô-
ôåêòèâíîìó ñàìîðàçâèòèþ íà áàçå èíòåãðà-
öèè â ìèðîâóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ñðåäó3.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðè-
îáðåòàþò âîïðîñû îáîñíîâàíèÿ öåëåñîîáðàç-
íîñòè è ìîäåëèðîâàíèÿ óñëîâèé âñòðàèâàíèÿ
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè
ñòîèìîñòè, à òàêæå óñèëåíèÿ ïîçèöèîíèðî-
âàíèÿ â íèõ â èíòåðåñàõ ïîâûøåíèÿ ãëîáàëü-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ñòðà-
íû è îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ðåàëèçàöèÿ öåëåé ïðîìûøëåííîé ïîëè-
òèêè ÐÔ, ñâÿçàííûõ ñ èíòåãðàöèåé â ãëîáàëü-
íûå öåïî÷êè ñòîèìîñòè è ñ ïîâûøåíèåì äîëè
äîáàâëåííîé öåííîñòè, ñîçäàâàåìîé íà òåð-
ðèòîðèè ñòðàíû, òðåáóåò ïðîàêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ èçìåíåíèÿìè â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì
ñåêòîðå êàê íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà, òàê è íà
óðîâíå îòäåëüíûõ êîìïàíèé, îñíîâàííîãî íà
ìîäåëèðîâàíèè äèíàìèêè ðàçâèòèÿ öåïî÷åê
ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è óñëîâèé
âñòðàèâàíèÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â ãëîáàëü-
íûå öåïî÷êè, íà îöåíêå ñïîñîáíîñòè è âîç-
ìîæíîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé çàíèìàòü â
ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ñèëüíûå ïîçèöèè.

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ (íàó÷íàÿ) ïðîáëåìà
ñîñòîèò â òîì, ÷òî òðàäèöèîííûå êîíöåïòó-
àëüíûå ïîäõîäû è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ íå
àäåêâàòíû ðåàëèÿì ïðîöåññà ïðîèñõîäÿùèõ
èçìåíåíèé ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, â ÷à-
ñòíîñòè, îíè íå ó÷èòûâàþò ïðèíöèïèàëüíîå
èçìåíåíèå óñëîâèé âåäåíèÿ ãëîáàëüíîãî áèç-
íåñà. Òðåáóåòñÿ ðàçâèòèå èññëåäîâàòåëüñêèõ
ãèïîòåç îòíîñèòåëüíî òîãî, êàê ðåàãèðîâàòü
íà íîâûå âûçîâû, îáóñëîâëèâàþùèå òðàíñ-
ôîðìàöèþ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè è
ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ðîññèéñêèé áèçíåñ âïèñàí ïðåèìó-
ùåñòâåííî â ñûðüåâûå ïðîèçâîäñòâåííûå
öåïî÷êè, à íå â öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Äëÿ ðîññèé-
ñêèõ êîìïàíèé âàæíûìè çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ
êàê óñèëåíèå ïîçèöèé â ñëîæèâøèõñÿ ãëî-
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áàëüíûõ öåïî÷êàõ, òàê è âõîæäåíèå â íîâûå,
ôîðìèðóþùèåñÿ öåïî÷êè. Óêàçàííîå îáñòî-
ÿòåëüñòâî, êàê è íåèçáåæíàÿ ïåðåñòðîéêà öå-
ïî÷åê â õîäå î÷åðåäíîãî êðèçèñà, äèêòóåò
íåîáõîäèìîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íîâîãî ïîäõî-
äà ê ìîäåëèðîâàíèþ èçìåíåíèé â ãëîáàëü-
íûõ öåïî÷êàõ, à òàêæå ê îïðåäåëåíèþ îïòè-
ìàëüíûõ ìåñò âñòðàèâàíèÿ â íèõ íàöèî-
íàëüíûõ êîìïàíèé.

Òàêèì îáðàçîì, öåëü èññëåäîâàíèÿ ñî-
ñòîèò â èçó÷åíèè íåîáõîäèìîñòè è âîçìîæ-
íîñòåé ìîäåëèðîâàíèÿ èçìåíåíèé â ãëîáàëü-
íûõ öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ñòðóêòóðû
ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ è ìèðîõîçÿéñòâåííûõ
ñâÿçåé.

Íàó÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î ñåòåâîé ýêîíî-
ìèêå ñòàëî ôîðìèðîâàòüñÿ ïîä âëèÿíèåì íåé-
ðîêèáåðíåòèêè ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãã. Òàê, â
ðàáîòàõ Ì. Ýíðàéòà ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå
ôèðì ðàññìàòðèâàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê
ôàêòîð èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñ äðóãîé  –
êàê ôàêòîð ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ4. Ïðîáëå-
ìû âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîçàâèñèìîñòè
áèçíåñ-åäèíèö â ðàìêàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèõ öåïî÷åê è ñåòåé ðàñêðûòû â òðóäàõ òàêèõ
àâòîðîâ, êàê J.D. Thompson, S. Lazzarini,
F. Chaddad, M. Cook, R. Gulati, P.R. Lawrence,
P. Puranam, Ì.È. Ãåðàñüêèí è äð.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðîáëåìàòèêà
èññëåäîâàíèé ðàçâèòèÿ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïåðåìåùàåòñÿ â ãëî-
áàëüíóþ ïëîñêîñòü. Êëþ÷åâûìè àñïåêòàìè
èññëåäîâàíèé ïî äàííîé òåìàòèêå ñëóæàò
âîïðîñû óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ íàä ãëîáàëü-
íûìè öåïî÷êàìè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, à â êà-
÷åñòâå îáúåêòîâ âûñòóïàþò êàê îòäåëüíûå
êîìïàíèè, òàê è êëàñòåðû, îòðàñëè. Ìîæíî
âûäåëèòü 2 áîëüøèå íàó÷íûå øêîëû èññëå-
äîâàòåëåé ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòî-
èìîñòè. Ïðåäñòàâèòåëè ïåðâîé øêîëû – èí-
òåðíàöèîíàëèçìà, òàêèå êàê Ã. Äæåðåôôè,
Ð. Êàïëèíñêè, Ï. Ãèááîí è äð., â êà÷åñòâå
îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ è âàæíåéøèõ ïîêà-
çàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå ãëîáàëüíûõ
öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, âûäåëÿþò ìàê-
ðîóðîâåíü, îòìå÷àÿ ïðè ýòîì îñîáåííîñòè
óïðàâëåíèÿ öåïî÷êàìè è îñîáåííîñòè âëèÿ-
íèÿ ãîñóäàðñòâà íà èõ ðàçâèòèå. Èññëåäîâà-
íèÿ â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ âòîðîé íàó÷íîé øêî-
ëû – èíäóñòðèàëèçìà (Ä. Õàìôðè, Õ. Øìèäò
è äð.) äåëàþò àêöåíò íà àíàëèçå îñîáåííîñ-

òåé ðàçâèòèÿ öåïî÷åê öåííîñòåé íà ìèêðî-
óðîâíå (îòäåëüíûõ êîìïàíèé) è íà ìåçîóðîâ-
íå (îòðàñëåé è êëàñòåðîâ), â ÷àñòíîñòè, ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìàòèêà èçìåíåíèé, îñó-
ùåñòâëÿåìûõ íà ìèêðîóðîâíå,  â íàïðàâëå-
íèè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ êîì-
ïàíèé â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ ñòî-
èìîñòè.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ôåíîìåí ãëî-
áàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê èññëåäó-
åòñÿ â øèðîêîì ñïåêòðå àêàäåìè÷åñêèõ äèñ-
öèïëèí, âêëþ÷àÿ ýêîíîìè÷åñêóþ ñîöèîëîãèþ,
ìåæäóíàðîäíóþ ýêîíîìèêó, ðåãèîíàëüíûå
èññëåäîâàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêóþ ãåîãðàôèþ,
ìåæäóíàðîäíóþ ïîëèòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê, ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ìåíåäæìåíò, ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ5.

Ðàññìîòðåíèå ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòî-
èìîñòè â ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå ôîêóñèðóåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà
âîïðîñàõ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ îá-
ìåíîâ â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ, à òàêæå íà
îïðåäåëåíèè ãåîãðàôèè ìåæäóíàðîäíûõ òîð-
ãîâûõ ïîòîêîâ6.

Îòäåëüíûå ðàáîòû ïîñâÿùåíû ïðîáëåìàì
èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå ñòðàí-ó÷àñòíèö7. Èññëåäóþòñÿ âîïðîñû
âçàèìîñâÿçè ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè
è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ8.

Ìíîãèå ó÷åíûå îáðàùàþòñÿ ê íàöèîíàëü-
íîìó îïûòó ó÷àñòèÿ â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè: îïûò ñòðàí Åâðîïåé-
ñêîãî Ñîþçà9, ñòðàí ÁÐÈÊÑ10, ñòðàí Àçèè11,
ñòðàí Àôðèêè12.

Èññëåäîâàíèÿ â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî
áèçíåñà îðèåíòèðîâàíû íà èçó÷åíèå âîïðî-
ñîâ î òîì, êàê ôèðìû ìîãóò âûãîäíî óêðåï-
ëÿòü è èñïîëüçîâàòü ñâîè óíèêàëüíûå ñïåöè-
ôè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà, à òàêæå ñîçäàâàòü
öåííîñòü ïóòåì íàëàæèâàíèÿ äåëîâûõ îòíî-
øåíèé ÷åðåç íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû ïîñðåä-
ñòâîì ó÷àñòèÿ â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ñòîèìî-
ñòè13.

Îòìåòèì, ÷òî ñ 2010-õ ãã. êîíöåïöèÿ è
òåðìèíîëîãèÿ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìîñ-
òè íàøëè îòêëèê â ñîîáùåñòâå ïðàêòèêîâ è
ïîëèòèêîâ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ âî ìíîãèõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ.
Íàïðèìåð, â äîêëàäå Âñåìèðíîãî áàíêà
2010 ã. î ìèðîâîé ýêîíîìèêå ïîñëå 2008 ã.
óòâåðæäàåòñÿ: «Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðîèçâîäñòâåí-
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íûå ïðîöåññû âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ áûëè ôðàã-
ìåíòèðîâàíû è ïåðåìåùåíû â ãëîáàëüíîì
ìàñøòàáå, ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ñòîèìîñòè
ñòàëè îñíîâîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè»14. Ïî
ìíåíèþ áîëüøèíñòâà èññëåäîâàòåëåé, â ýòèõ
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ ãëîáàëüíûå
öåïî÷êè ñòîèìîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè-
çíàíû â êà÷åñòâå íîâîé äîëãîñðî÷íîé ñòðóê-
òóðíîé îñîáåííîñòè ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè15.

Ðîññèéñêîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé
ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê ïðåä-
ñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå èññëåäîâàòåëüñêèå öåí-
òðû è íàó÷íûå øêîëû, êîòîðûå ïðèäåðæèâà-
þòñÿ êàê ïîäõîäà èíòåðíàöèîíàëèçìà, òàê è
èíäóñòðèàëüíîãî ïîäõîäà. Ê ïðèìåðó, Öåíòð
êîìïåòåíöèé ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ ìåæäóíà-
ðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè Âûñøåé øêîëû ýêî-
íîìèêè ïîä ðóêîâîäñòâîì Ò.À. Ìåøêîâîé â
2014 ã. âûïîëíèë èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò
ïî çàêàçó Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ÐÔ «Èññëåäîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ
ïîäõîäîâ ê ó÷àñòèþ â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ
ñòîèìîñòè è ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî
àíàëèçó ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ãëîáàëüíûõ öåïî÷-
êàõ ñòîèìîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäà-
öèÿìè Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) è äðóãèõ ìåæäó-
íàðîäíûõ èíñòèòóòîâ». Îáúåêòîì èññëåäîâà-
íèÿ âûñòóïàë ìàêðîóðîâåíü (óðîâåíü ãîñó-
äàðñòâà), ðàññìàòðèâàëèñü ïðåèìóùåñòâà è
ðèñêè ó÷àñòèÿ â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ñòðàí-
÷ëåíîâ è ñòðàí – ïàðòíåðîâ ÎÝÑÐ16,  ÷òî  â
áîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò ïîäõîäó èí-
òåðíàöèîíàëèçìà ê èçó÷åíèþ ãëîáàëüíûõ öå-
ïî÷åê.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäõîäîì èíòåðíàöèî-
íàëèçìà êîëëåêòèâîì ó÷åíûõ Âñåðîññèéñêîé
àêàäåìèè âíåøíåé òîðãîâëè Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ïîä ðóêîâîäñòâîì Ò.À. Ôëåãîíòîâîé
ïî çàêàçó Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ÐÔ â 2019 ã. ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå
«Ðåãèîíàëüíûå òîðãîâûå ñîãëàøåíèÿ – àíà-
ëèç ìîäàëüíîñòåé, ìåòîäîëîãèÿ ðàñ÷åòà ýô-
ôåêòîâ è ñîïðîâîæäåíèå ïåðåãîâîðîâ», â õîäå
êîòîðîãî îñóùåñòâëåíà îöåíêà ó÷àñòèÿ Ðîñ-
ñèè â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè (ÃÖÄÑ); âûÿâëåíû âíóòðåííèå è âíå-
øíèå ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå ó÷àñòèå Ðîñ-
ñèè â ÃÖÄÑ ëèáî ïðåïÿòñòâóþùèå ñîçäàíèþ
âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íà òåððèòî-

ðèè Ðîññèè â ðàìêàõ ÃÖÄÑ; ðàçðàáîòàíû
ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
ó÷àñòèÿ Ðîññèè â ÃÖÄÑ.

Ñòîðîííèêàìè èíäóñòðèàëüíîãî ïîäõîäà
ÿâëÿþòñÿ èññëåäîâàòåëè, êîòîðûå èçó÷àþò
àñïåêòû ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè ïðè-
ìåíèòåëüíî ê îòäåëüíûì îòðàñëÿì èëè ïðåä-
ïðèÿòèÿì. Òàê, êîëëåêòèâîì èññëåäîâàòåëåé
Âñåðîññèéñêîé àêàäåìèè âíåøíåé òîðãîâëè
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîä ðóêîâîäñòâîì
Ï.À. Êàäî÷íèêîâà â 2015-2016 ãã. ïðîâåäåíî
èññëåäîâàíèå ïî çàêàçó Åâðàçèéñêîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé êîìèññèè «Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ïî-
òåíöèàëà è ïåðñïåêòèâ ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâ –
÷ëåíîâ ÅÀÝÑ â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè, íåîáõîäèìûõ ñèñòåìíûõ
èçìåíåíèé òàìîæåííî-òàðèôíîé ïîëèòèêè,
íàïðàâëåííûõ íà ñîäåéñòâèå âñòðàèâàíèþ
ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ â òàêèå öåïî÷êè»,
â ðàìêàõ êîòîðîãî îñóùåñòâëåí êîëè÷åñòâåí-
íûé è ýêñïåðòíûé àíàëèç äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðî-
ìûøëåííûõ îòðàñëåé, ïîäîòðàñëåé è ïðîèç-
âîäñòâ ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, îáëàäàþ-
ùèõ íàèáîëüøèì ýêñïîðòíûì è êîîïåðàöè-
îííûì ïîòåíöèàëîì ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé
âñòðàèâàíèÿ â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè.

Êîëëåêòèâ ó÷åíûõ Ðîññèéñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà äðóæáû íàðîäîâ (Í.À. Âîëãèíà,
Ñ.Ñ. Ïèñàðåâà (Âîçìèëîâà)) â ñâîèõ ðàáîòàõ
ðàññìàòðèâàþò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ôîð-
ìèðîâàíèåì ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè
â îòäåëüíîé îòðàñëè – àâòîìîáèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå îíè èññëåäóþò
îïûò ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðî-
ïû äëÿ Ðîññèè17.

Îòðàñëåâîé àñïåêò â èçó÷åíèè ãëîáàëü-
íûõ öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íàõî-
äèò îòðàæåíèå è â ðÿäå äðóãèõ èññëåäîâà-
íèé. Òàê, êîëëåêòèâ ó÷åíûõ èç Íàöèîíàëüíî-
ãî èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ìèðîâîé
ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé èìå-
íè Å.Ì. Ïðèìàêîâà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê
ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.Á. Êîíäðàòüåâà â 2017-
2019 ãã. ïðîâåë òåîðåòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå
ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê
ñòîèìîñòè â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.

Èññëåäîâàòåëüñêèé êîëëåêòèâ Ëàáîðàòî-
ðèè èññëåäîâàíèé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè
Èíñòèòóòà ïðèêëàäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàðîäíîãî
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õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè
Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(ÐÀÍÕèÃÑ) ïîä ðóêîâîäñòâîì À.Þ. Êíîáåëÿ
ïî çàêàçó Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â 2018 ã. ïðî-
âåë èññëåäîâàíèå «Çàêîíîìåðíîñòè âûáîðà
ðîññèéñêèìè ôèðìàìè ñïîñîáîâ îñóùåñòâëå-
íèÿ ýêñïîðòíûõ è èìïîðòíûõ ïîñòàâîê â êîí-
òåêñòå âñòðàèâàíèÿ â ìèðîâûå öåïî÷êè äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè», â ðàìêàõ êîòîðîãî íà
ïðèìåðå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
âûÿâëåíû êëþ÷åâûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå
ñïîñîáû âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé18.

Ðÿä ó÷åíûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ èíäóñòðè-
àëüíûì ïîäõîäîì èññëåäóþò âîïðîñû âñòðà-
èâàíèÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â ãëîáàëüíûå
öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Íàïðèìåð, êîëëåêòèâîì ðîññèéñêèõ ó÷å-
íûõ èç Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî
èíñòèòóòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîä-
íûõ îòíîøåíèé èìåíè Å.Ì. Ïðèìàêîâà Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê ïîä ðóêîâîäñòâîì
À.À. Íåâñêîé â 2018-2019 ãã. îñóùåñòâëåíî
èññëåäîâàíèå «Âçàèìîäåéñòâèå êîìïàíèé èç
Ðîññèè è Åâðîïåéñêîãî ñîþçà â ðàìêàõ ãëî-
áàëüíûõ ñòîèìîñòíûõ öåïî÷åê», â õîäå êîòî-
ðîãî âûÿâëåíû îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè
ïîñòðîåíèÿ êîìïàíèÿìè èç Ðîññèè è ÅÑ ñâî-
èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê, âîçäåéñòâèå
ýòèõ öåïî÷åê íà êîìïàíèè, à òàêæå èçó÷åíû
êëþ÷åâûå àñïåêòû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ âîâëå÷åííîñòè ðîññèéñêîãî áèçíå-
ñà â öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè êîìïà-
íèé èç ñòðàí ÅÑ êàê íà òåððèòîðèè Ðîññèè,
òàê è íà òåððèòîðèè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà19.

Èññëåäîâàíèå çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ
ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè íå-
ðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ îáåñïå÷åíèåì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà. Â Ðîññèè èçó÷åíèåì ðàçëè÷-
íûõ àñïåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çàíèìà-
þòñÿ êðóïíûå íàó÷íûå ëàáîðàòîðèè è èíñòè-
òóòû.

Â ôîêóñå Ëàáîðàòîðèè èññëåäîâàíèé ïðî-
áëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Èíñòèòóòà ïðè-
êëàäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
ÐÀÍÕèÃÑ íàõîäÿòñÿ âîïðîñû âëèÿíèÿ ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò,
òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå, íåðàâåíñòâî, à
òàêæå äðóãèå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ýêîíî-
ìè÷åñêèì ðîñòîì è ðàçâèòèåì. Òàê, â 2015-
2016 ãã. íàó÷íûì êîëëåêòèâîì óêàçàííîé ëà-
áîðàòîðèè áûëè ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ

âçàèìîñâÿçè íåðàâåíñòâà è ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ïðèìåíèòåëüíî ê ðîññèéñêîé ïðàêòèêå
(«Íåðàâåíñòâî è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò: ýìïè-
ðè÷åñêèå îöåíêè äëÿ Ðîññèè», 2015 ã.; «Íå-
ðàâåíñòâî è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò: ýìïèðè÷åñêèå
îöåíêè ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â Ðîññèè»,
2016 ã.). Ëàáîðàòîðèÿ èññëåäîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ÑÏáÃÓ) âûäâè-
ãàåò íà ïåðåäíèé ïëàí âîïðîñû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà è ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ñîçäàíèå âûñîêîïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ðàáî÷èõ ìåñò  â  Ðîññèè.  Òàê,  â  2018 ã.
íàó÷íûì êîëëåêòèâîì äàííîé ëàáîðàòîðèè
îñóùåñòâëåíî òåîðåòèêî-ïðèêëàäíîå èññëå-
äîâàíèå íà òåìó «Çàíÿòîñòü è ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò». Ëàáîðàòîðèÿ àíàëèçà è ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ Èí-
ñòèòóòà íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê (ÈÍÏ ÐÀÍ)
ðàññìàòðèâàåò âîïðîñû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ÐÔ. Â
2017 ã. íàó÷íûì êîëëåêòèâîì ëàáîðàòîðèè
ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå «Ñòðóêòóðíî-èíâå-
ñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ðîññèè»20.  Â  ôîêóñå
Èíñòèòóòà ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè èìåíè
Å.Ò. Ãàéäàðà íàõîäÿòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è ïðè-
êëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé, ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, ñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì ýêîíî-
ìèêè. Íàó÷íûé êîëëåêòèâ èíñòèòóòà ñ 2015 ã.
ãîòîâèò åæåìåñÿ÷íûé àíàëèòè÷åñêèé îáçîð
íà òåìó «Ìîíèòîðèíã ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà-
öèè â Ðîññèè. Òåíäåíöèè è âûçîâû ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ».

Â öåëîì ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé óïîìÿ-
íóòûõ ëàáîðàòîðèé ôîðìèðóþò òåîðåòè÷åñêèé
ôóíäàìåíò äëÿ ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûõ ðåêî-
ìåíäàöèé ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è óëó÷øåíèþ ïåðñïåêòèâ ðîñòà ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè íà óðîâíå ìàêðîýêîíîìèêè.

Âîçðàñòàíèå çíà÷èìîñòè âëèÿíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèé, âîâ-
ëå÷åííûõ â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ
ñòîèìîñòè, íà óñòîé÷èâûé ðîñò íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåò ðàñøèðåíèå ñïåê-
òðà èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ äàííîìó íà-
ïðàâëåíèþ, è ïîâûøåíèå öåííîñòè è íàäåæ-
íîñòè èññëåäîâàòåëüñêèõ ðåçóëüòàòîâ äëÿ
îáîñíîâàííîñòè âûðàáàòûâàåìûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé.



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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Ìåòîäû
Çàÿâëåííàÿ öåëü èññëåäîâàíèÿ òðåáóåò

èñïîëüçîâàíèÿ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ñ àê-
öåíòîì íà ìíîãîàñïåêòíîñòè èçó÷àåìîé ïðî-
áëåìû îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíûõ èçìåíåíèé â
öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â
óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ñòðóêòóðû ãëîáàëü-
íûõ ðûíêîâ è ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé.
Îñíîâíîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ïðîåêòà ÿâ-
ëÿåòñÿ åãî ñèñòåìíîñòü, ïîçâîëÿþùàÿ ïðîâå-
ñòè êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå.

Èññëåäîâàíèå áàçèðóåòñÿ íà ïðèìåíåíèè
îáùåíàó÷íûõ ìåòîäîâ ïîçíàíèÿ: àíàëèç (â òîì
÷èñëå êîíêðåòíî-íàó÷íûõ âàðèàíòîâ àíàëèçà,
òàêèõ êàê ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíûé, ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûé, ñèòóàöèîííûé, ñðàâíèòåëüíûé,
ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèé, ôàêòîðíûé), ñèí-
òåç, ìîäåëèðîâàíèå, ñèñòåìíûé ïîäõîä.

Äëÿ èçó÷åíèÿ íàïðàâëåíèé òðàíñôîðìà-
öèè ñòðóêòóðû ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ è îïðåäå-
ëåíèÿ òðåíäîâ ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê
ñòîèìîñòè ñ ó÷åòîì êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, ìå-
íÿþùèõ ñóùíîñòü è îðèåíòèðîâàííîñòü ìè-
ðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, èñïîëüçóþòñÿ ìå-
òîäû àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ñðàâíå-
íèé, ìåòîäû ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ,
èíñòðóìåíòû òåîðèè èãð, ñòàòèñòè÷åñêèå ìå-
òîäû, ìåòîäû îáðàáîòêè áîëüøèõ äàííûõ,
ïîçâîëÿþùèå ñ áîëüøåé ñòåïåíüþ äåòàëèçà-
öèè îáîñíîâàòü òðåíäû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåé íåñòàáèëüíîñòè è
êðèçèñíîñòè.

Ïðè îïðåäåëåíèè âàæíåéøèõ êðèòåðèåâ
íàïðàâëåííûõ èçìåíåíèé â öåïî÷êàõ ñîçäà-
íèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðèìåíÿþòñÿ
ìåòîäû êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíà-
ëèçà, èíäóêöèè è äåäóêöèè, àíàëèçà èåðàð-
õèé è êîìïëåêñíîé îöåíêè.

Â õîäå âûÿâëåíèÿ ïðîôèëåé ðèñêîâ äëÿ
ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèåâ âêëþ÷åíèÿ ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðèâëåêàåòñÿ ñöåíàð-
íûé ïîäõîä èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèòñÿ èìè-
òàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå, ó÷èòûâàþùåå âå-
ðîÿòíîñòü è çíà÷èìîñòü âîçäåéñòâèÿ îòäåëü-
íûõ ôàêòîðîâ, èñïîëüçóþòñÿ îöåíî÷íûå ìå-
òîäû óðîâíåé óñòîé÷èâîñòè è íåîïðåäåëåí-
íîñòè, äëÿ îöåíêè âîçäåéñòâèÿ ñëó÷àéíûõ
ôàêòîðîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ ðàñ÷åòû ïî ìåòî-
äó Ìîíòå-Êàðëî.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé
è ïóòåé âûõîäà íà âåäóùèå ïîçèöèè â öåïî÷-

êàõ ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îòå÷å-
ñòâåííûõ êîìïàíèé îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè çà îñíîâó âçÿòû ìåòîäû ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîñòðîåíèÿ
äîðîæíûõ êàðò, ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ è ñöåíàðíîãî ðàçâèòèÿ.

Äëÿ ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè íàïðàâëåííûõ
èçìåíåíèé â öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå ëîãè-
÷åñêèõ ìåòîäîâ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ, â ÷à-
ñòíîñòè ìåòîäîâ ôîðìàëèçàöèè, ëîãè÷åñêîé
èíòåðïðåòàöèè, àêñèîìàòèçàöèè, ëîãè÷åñêî-
ãî îáîñíîâàíèÿ è äîêàçàòåëüñòâà. Òàê, îñíî-
âîé ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè ñòàíîâèòñÿ SADT-
ìåòîäîëîãèÿ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è ïðîåê-
òèðîâàíèÿ. Ïðîâåäåíèå ôóíêöèîíàëüíîãî
àíàëèçà öåïî÷êè òðåáóåò ïîñòðîåíèÿ èåðàð-
õè÷åñêîé ñèñòåìû äèàãðàìì – åäèíè÷íûõ
îïèñàíèé îòäåëüíûõ ó÷àñòêîâ ñîçäàíèÿ äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè. Äàííàÿ ìåòîäîëîãèÿ
èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü êîí-
öåïöèþ íàïðàâëåííûõ èçìåíåíèé, àäåêâàòíóþ
òðåáîâàíèÿì âñåõ îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ öåïè
ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ðàçðàáîòêè àëãîðèò-
ìîâ ïîñòðîåíèÿ ñöåíàðèåâ îñóùåñòâëåíèÿ
íàïðàâëåííûõ èçìåíåíèé â öåïî÷êàõ ñîçäà-
íèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè çàäåéñòâîâàíû
ìåòîäû ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ è ñòàòèñòè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
Ïîñêîëüêó â èññëåäîâàíèè íåîáõîäèìî ðà-
áîòàòü ñ äàííûìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè ñîáîé
èñòîðèþ èçìåíåíèÿ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè âî âðåìåíè, îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèþ ñòàòèñòè÷åñ-
êèõ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ âðåìåííûõ ðÿ-
äîâ, â òîì ÷èñëå ñ ïðèìåíåíèåì ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ AnyLogic êàê èíñòðóìåíòà ìíî-
ãîïîäõîäíîãî èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ,
ïîçâîëÿþùåãî ïðîàíàëèçèðîâàòü âîçìîæíûå
ñöåíàðèè «÷òî åñëè».

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè ðàçâèòèÿ ãëî-
áàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè è ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè â ðàìêàõ êîíêðåòíûõ öåïî÷åê ñ ó÷åòîì
ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ àðõèòåêòóðó èõ ïî-
ñòðîåíèÿ, ïîäðàçóìåâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ
èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Äëÿ ïðåäñêà-
çàíèÿ ïîâåäåíèÿ îòäåëüíûõ ñîñòàâíûõ ýëå-
ìåíòîâ, âîâëå÷åííûõ â öåïî÷êó ñîçäàíèÿ äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè áèçíåñ-ñòðóêòóð, íåîá-
õîäèì âû÷èñëèòåëüíûé ýêñïåðèìåíò (èìèòà-
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öèÿ) íà ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ïðè çàäàí-
íûõ èñõîäíûõ äàííûõ.

Ðåçóëüòàòû
Ìîäåëèðîâàíèå íàïðàâëåííûõ èçìåíåíèé

â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íà-
ïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ òåîðèè è ìåòîäîëîãèè
óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè, êîòîðîå ïðåäïîëà-
ãàåò ïîñòàíîâêó è ðåøåíèå öåëîãî êîìïëåêñà
âçàèìîñâÿçàííûõ íàó÷íûõ çàäà÷, â ÷èñëå êî-
òîðûõ ñëåäóåò âûäåëèòü:

¨ èññëåäîâàíèå ïðèíöèïèàëüíî ìåíÿþùèõ-
ñÿ óñëîâèé âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòè è íî-
âûõ ôàêòîðîâ, äåòåðìèíèðóþùèõ óñòîé÷èâîñòü
ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè, äëÿ èçó÷åíèÿ
îñîáåííîñòåé ïðîÿâëåíèÿ è ïðè÷èí íåóñòîé÷è-
âîñòè, ðèñêîâ âîçðàñòàíèÿ íåóñòîé÷èâîñòè,
ñâîéñòâåííûõ ñîâðåìåííîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ
ãëîáàëüíîé è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;

¨ âûÿâëåíèå íîâûõ íàïðàâëåíèé òðàíñ-
ôîðìàöèè ñòðóêòóðû ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ è
ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåíäîâ ðàçâèòèÿ áèçíåñ-
ñòðóêòóð, âêëþ÷åííûõ â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè
ñòîèìîñòè, ñ ó÷åòîì êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, ìå-
íÿþùèõ ñóùíîñòü è íàïðàâëåííîñòü ìèðî-
õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è îïðåäåëÿþùèõ ïðî-
áëåìàòèêó ðàöèîíàëüíîé ïåðåñòðîéêè ñàìèõ
öåïî÷åê è èçìåíåíèÿ â íèõ ïîçèöèé îòäåëü-
íûõ ó÷àñòíèêîâ;

¨ èíòåðïðåòàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïðèíèìàþùèõ
âî âíèìàíèå õàðàêòåðèñòèêè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â öå-
ëÿõ èñïîëüçîâàíèÿ èõ â êà÷åñòâå âàæíåéøèõ
êðèòåðèåâ íàïðàâëåííûõ èçìåíåíèé â ãëî-
áàëüíûõ öåïî÷êàõ ñòîèìîñòè;

¨ âûÿâëåíèå êðèòåðèåâ îáîñíîâàíèÿ
ñòðàòåãèé ó÷àñòèÿ íàöèîíàëüíûõ áèçíåñ-
ñòðóêòóð â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ñòîèìîñòè â
óñëîâèÿõ íàðàñòàíèÿ âîëàòèëüíîñòè ìèðîõî-
çÿéñòâåííûõ ñâÿçåé;

¨ îáîñíîâàíèå ìîäåëè óñòàíîâëåíèÿ áà-
ëàíñà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ áèçíåñ-
ñòðóêòóð, ó÷àñòâóþùèõ â ãëîáàëüíûõ öåïî÷-
êàõ ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, è íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;

¨ îïðåäåëåíèå ïðîôèëåé ðèñêîâ âêëþ-
÷åíèÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â ãëîáàëüíûå öå-
ïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè äëÿ
ïîñòðîåíèÿ êàðòû ðèñêîâ ïðèñóòñòâèÿ Ðîñ-
ñèè â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ, îñíîâàííîé íà

ñîáëþäåíèè áàëàíñà èíòåðåñîâ áèçíåñ-ñòðóê-
òóð è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;

¨ ðàçðàáîòêó ìåòîäèêè îöåíêè ïîòåíöè-
àëà ó÷àñòèÿ íàöèîíàëüíûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð â
ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ñòîèìîñòè ñ öåëüþ îï-
ðåäåëåíèÿ «çîí ðîñòà» è ôîðìèðîâàíèÿ «êàð-
òû âîçìîæíîñòåé» äëÿ âêëþ÷åíèÿ èõ â òàêèå
öåïî÷êè;

¨ èññëåäîâàíèå è ñèñòåìàòèçàöèþ âîç-
ìîæíîñòåé âûõîäà ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íà
âåäóùèå ïîçèöèè â öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè ñ ó÷åòîì èçìåíÿþùèõ-
ñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ äèñïîçèöèé ìèðîâûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé è íîâûõ íàïðàâëåíèé òðàíñôîð-
ìàöèè ñòðóêòóðû ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ;

¨ ôîðìèðîâàíèå êîíöåïöèè íàïðàâëåí-
íûõ èçìåíåíèé â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ñòî-
èìîñòè ñ ñîáëþäåíèåì áàëàíñà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èíòåðåñîâ áèçíåñ-ñòðóêòóð, ó÷àñòâóþùèõ
â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ, è íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè;

¨ ðàçðàáîòêó àëãîðèòìîâ ïîñòðîåíèÿ ñöå-
íàðèåâ îñóùåñòâëåíèÿ íàïðàâëåííûõ èçìå-
íåíèé â öåïî÷êàõ ñòîèìîñòè, â òîì ÷èñëå ïó-
òåì èçìåíåíèÿ (óñèëåíèÿ) ó÷àñòèÿ áèçíåñ-
ñòðóêòóð â ñëîæèâøèõñÿ öåïî÷êàõ, à òàêæå,
ïðè íåîáõîäèìîñòè, ñòèìóëèðîâàíèÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ íîâûõ öåïî÷åê, â ÷àñòíîñòè òðàíñ-
ãðàíè÷íûõ, ñ öåëüþ ðàäèêàëüíîãî óñèëåíèÿ
ïîçèöèè ñòðàíû â ñêëàäûâàþùåéñÿ íîâîé
ñòðóêòóðå ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ è ìèðîõîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçåé;

¨ ìîäåëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíûõ
öåïî÷åê ñòîèìîñòè è ðàçâèòèÿ êîìïàíèè â
ðàìêàõ êîíêðåòíûõ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñ ó÷å-
òîì ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ àðõèòåêòóðó
ïîñòðîåíèÿ öåïî÷åê, öåíòðîâ è ñïîñîáîâ åå
êîîðäèíàöèè, óðîâíÿ çàâèñèìîñòè ó÷àñòíè-
êîâ, ñïîñîáîâ èçâëå÷åíèÿ öåííîñòåé è äð.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíóþ ïðîðàáîòàí-
íîñòü ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ òåîðèè ãëîáàëü-
íûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè, ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò èññëåäîâàíèÿ,
ïîñâÿùåííûå ðàçðàáîòêå ìîäåëè òðàíñôîð-
ìàöèè öåïî÷åê ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè, íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ñîáëþäåíèÿ áàëàíñà
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ öåïî-
÷åê è ïðèîðèòåòîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ðàçðàáàòûâàåìûé íàó÷íûé ïîäõîä ê ìî-
äåëèðîâàíèþ èçìåíåíèé â öåïî÷êàõ ñòîèìî-
ñòè áàçèðóåòñÿ íà ïðåäñòàâëåíèè î òîì, ÷òî
êðèòåðèÿìè öåëåñîîáðàçíîñòè âêëþ÷åíèÿ
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íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé â ãëîáàëüíûå öåïî÷-
êè äîëæíû âûñòóïàòü ýôôåêòû èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ è ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîñòè, à
òàêæå ïîâûøåíèå äîëè äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ñîçäà-
âàåìîé íà òåððèòîðèè ñòðàíû.

Îñîáóþ âàæíîñòü îáîñíîâûâàåìîãî íà-
ó÷íîãî ïîäõîäà äëÿ ìèðîâîé íàóêè ïðåäñòàâ-
ëÿþò èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ ãëîáàëüíîãî êðè-
çèñà, âûçâàííîãî ïàíäåìèåé COVID-19, íà
âîëàòèëüíîñòü è èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ìèðî-
âûõ ðûíêîâ è èõ âîçäåéñòâèå íà óñòîé÷èâîñòü
ñàìèõ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê, ïðèíöèïû èõ ïî-
ñòðîåíèÿ, ñïîñîáû èçâëå÷åíèÿ öåííîñòè, ïðî-
áëåìû ïåðåñòðîéêè öåïî÷åê è èçìåíåíèé ïî-
çèöèé â íèõ ó÷àñòíèêîâ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ
íîâûõ çàêîíîìåðíîñòåé óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ áèçíåñ-ñòðóêòóð, ó÷àñòâóþùèõ â ãëîáàëü-
íûõ öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè, è ôîðìèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíî (ãëî-
áàëüíî) ðàñïðåäåëåííûõ êîðïîðàöèé.

Ðàçðàáàòûâàåìûé íàó÷íûé ïîäõîä ê ìî-
äåëèðîâàíèþ èçìåíåíèé â öåïî÷êàõ ñòîèìî-
ñòè, áàçèðóþùèéñÿ íà íàó÷íîé èäåå ñîáëþ-
äåíèÿ áàëàíñà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ó÷à-
ñòíèêîâ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê è íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ êðèçèñíûõ ÿâ-
ëåíèé, ñòàíåò íåîáõîäèìîé òåîðåòè÷åñêîé
îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãðàìì ïåðñïåêòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè êàê ñåêòîðà
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è îòäåëüíûõ áèç-
íåñ-ñòðóêòóð. Îïèðàþùèåñÿ íà äàííûé íàó÷-
íûé ïîäõîä êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ïî
ðàçâèòèþ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åcêèõ îñíîâ,
ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ìîäåëèðîâà-
íèÿ èçìåíåíèé â öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ äîáàâ-
ëåííîé öåííîñòè ñëóæàò íîâûìè ðåçóëüòàòà-
ìè â îáëàñòè ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ, ïî-
çâîëÿþùèìè îáåñïå÷èòü ãèáêîå è ñòðàòåãè-
÷åñêè ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â íîâûõ
èçìåíÿþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñ
òî÷êè çðåíèÿ áîëåå ãëóáîêîãî îáîñíîâàíèÿ
âîçìîæíîñòåé, öåëåñîîáðàçíîñòè è íàïðàâ-
ëåííîñòè âñòðàèâàíèÿ â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè è óñèëåíèÿ ïîçèöèé â
íèõ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ìîäåëèðîâàíèå èçìåíåíèé â ãëîáàëüíûõ
öåïî÷êàõ ñòîèìîñòè, îöåíêà ñïîñîáíîñòè è
âîçìîæíîñòåé íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé çàíÿòü

â íèõ íàèëó÷øèå èç âîçìîæíûõ ïîçèöèé ñëó-
æàò îñíîâîé ïðîàêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èçìå-
íåíèÿìè â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè êàê íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà, òàê è íà óðîâ-
íå îòäåëüíûõ êîìïàíèé. Òàêèì îáðàçîì, ðàç-
ðàáîòêà íîâîãî íàó÷íîãî ïîäõîäà ê ìîäåëè-
ðîâàíèþ èçìåíåíèé â öåïî÷êàõ ñòîèìîñòè
íàïðàâëåíà íà îáîñíîâàíèå âîçìîæíîñòåé è
óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è áèçíåñà è,
êàê ñëåäñòâèå, äëÿ óñêîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà.

Îáñóæäåíèå
Ðîñò ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè è ãëî-

áàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, óñè-
ëåíèå èõ âçàèìîñâÿçè ñ âíóòðåííèìè èñòî÷-
íèêàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âûñòóïàþò çíà-
÷èìûìè ñîñòàâëÿþùèìè áîëüøèõ âûçîâîâ,
îáîçíà÷åííûõ Ñòðàòåãèåé íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè21.

Íåñîãëàñîâàííîñòü êîðïîðàòèâíûõ è íà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, îòðà-
æàþùàÿñÿ âî âñå áîëåå çíà÷èìûõ ðàçðûâàõ
ìåæäó ñòðàòåãè÷åñêèìè îðèåíòèðàìè ðàçâè-
òèÿ áèçíåñà è ïðèîðèòåòàìè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé è ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè,
ñîçäàåò ðèñêè ýêîíîìè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ
Ðîññèè îò ñòðàí – ìèðîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ëèäåðîâ, âûïàäåíèÿ èç òðàíñôîðìèðóþùèõ-
ñÿ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè, ñòàâèò ïîä óãðîçó îáåñïå÷å-
íèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè.

Ïðåîäîëåíèå óêàçàííûõ ðèñêîâ òðåáóåò
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ñîöè-
àëüíûõ íàóê, ýêîíîìèêè è áèçíåñà, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ
èíñòèòóòîâ áèçíåñà (ï. 20 Ñòðàòåãèè íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè), à òàêæå èññëåäîâàíèé, ñâÿçàííûõ
ñ èçìåíåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
(ï. 22 Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè), ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò ïðèîðèòåòàì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ÐÔ â áëèæàéøèå 10-15 ëåò è â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ðàçâèòèå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè çà ñ÷åò ïðîäóöèðîâàíèÿ òîâàðîâ ñ âû-
ñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ íà èííîâà-
öèîííîé îñíîâå ïóòåì ãèáêîãî âñòðàèâàíèÿ
â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ñòîèìîñòè ñëóæèò âàæ-



38

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2020. № 12 (194)

íûì èñòî÷íèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, à óäîâëåòâîðåíèå
êðèòåðèÿì èìïîðòîçàìåùåíèÿ è ýêñïîðòî-
îðèåíòèðîâàííîñòè âûñòóïàåò ôàêòîðîì îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëèðîâàíèå íàïðàâ-

ëåííûõ èçìåíåíèé â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ
ñòîèìîñòè ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëå-
íèåì ðàçâèòèÿ òåîðèè è ìåòîäîëîãèè óïðàâ-
ëåíèÿ èçìåíåíèÿìè. Ïðè ýòîì èñòî÷íèêè èç-
ìåíåíèé èìåþò îáúåêòèâíûé õàðàêòåð, îáóñ-
ëîâëåííûé êðèçèñíûìè ñèòóàöèÿìè êàê ãëî-
áàëüíûõ ðûíêîâ, òàê è íàöèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìèê. Îíè èìåþò ðàçíóþ ñòåïåíü çíà÷èìîñòè
äëÿ ðàçíûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð, íî ïðèíöèïè-
àëüíóþ çíà÷èìîñòü ñ ïîçèöèè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, òàê êàê ñóùåñòâåííûì îáðàçîì
îïðåäåëÿþò ïîòåíöèàëüíóþ äèíàìèêó ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñîîòâåòñòâåííî, ìîäåëèðî-
âàíèå èçìåíåíèé â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ñòî-
èìîñòè, îöåíêà ïîòåíöèàëà âñòðàèâàíèÿ â íèõ
íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé ñëóæàò îñíîâîé ïðî-
àêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè êàê íà
óðîâíå ãîñóäàðñòâà, òàê è íà óðîâíå îòäåëü-
íûõ êîìïàíèé.
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AS A PROMISING DEVELOPMENT DIRECTION

OF CHANGE MANAGEMENT THEORIES AND METHODOLOGIES
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In the context of ongoing changes affecting the existing system of world economic relations and the
structure of many global markets, the sources of which are both economic and non-economic in
nature, the Russian President Vladimir Putin has updated the task of bringing the country’s
economy to higher than world growth rates. Inevitable restructuring of global value chains in the
course of another crisis caused by the spread of a new Coronavirus infection requires a new
approach to modeling changes in global chains, as well as to determining the optimal places for
national companies to integrate into them. The purpose of this research is to study the necessity
and possibilities of modeling changes in global value chains in the context of the transformation of
the structure of global markets and world economic relations. Modeling changes in global value
chains, assessing the ability and capacity of national companies to take the best positions in them
serve as the basis for proactive management of changes in the manufacturing industry, both at the
state level and at the level of individual companies. Thus, the development of a new scientific
approach to modeling changes in value chains is aimed at justifying opportunities and conditions for
improving the competitiveness of the national economy and business and, as a result, for accelerat-
ing economic growth.

Keywords: economic growth, economic security, business structures, global value chains, sustainability
of global chains, directed changes.

Highlights:
¨ the efficiency of companies involved in global value chains has impact on the sustainable growth

of the national economy; the increase in the importance of this impact determines the expansion
of the range of studies devoted to this area;

¨ modeling the transformation of value chains should be carried out on the basis of principles of
maintaining a balance between the economic interests of the participants in the chains and the
priorities of the national economy;

¨ criteria for the feasibility of including national companies in global value chains should be effects
of import substitution and export orientation, as well as increasing the share of value added of
high-tech products developed throughout the country;

¨ the development of national industry through the production of high-value-added goods on an
innovative basis through flexible integration into global value chains is an important source of
economic growth of the national economy, and meeting the criteria of import substitution and
export orientation is a factor in ensuring the national economic security.
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