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Èññëåäîâàíèå ïîñâÿùåíî àêòóàëüíîé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîáëåìå ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî
òóðèçìà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûå êëàñòåðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
èííîâàöèîííóþ ôîðìó ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè â ðåãèîíå. Èõ ôóíêöèîíèðîâàíèå
îñíîâàíî íà ñèíåðãåòè÷åñêîì ýôôåêòå íà ñîïðÿæåííûå îòðàñëè ýêîíîìèêè, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïîçâîëÿåò àêòèâèçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû â ðåãèîíå â öåëîì. Ñëåäîâàòåëüíî,
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îáîáùåíèÿ åäèíîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ìîäåëè òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííîãî êëàñòåðà â ðåãèîíå. Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â àíàëèçå è ðàçðàáîòêå
êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êëàñòåðà â ðåãèîíå. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ
ïðèìåíÿëèñü ìåòîäû ñòðàòåãèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî
àíàëèçà äàííûõ, ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, îíëàéí-îïðîñîâ, èíâåñòèöèîííîãî àíàëèçà. Â
êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ âûñòóïèëà Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, â ÷àñòíîñòè, ñîçäàíèå íà åå
òåððèòîðèè òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êëàñòåðà “Ñàìàðñêàÿ Ëóêà”. Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíà êîí-
öåïöèÿ ñîçäàíèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà “Ñàìàðñêàÿ Ëóêà” â Ñàìàðñêîé îáëàñòè,
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîòîðîé áûëî ïðîâåäåíî ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå òóðèñòè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé íàöèîíàëüíîãî ïàðêà “Ñàìàðñêàÿ Ëóêà”, îïðåäåëåíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ýô-
ôåêòû îò ñîçäàíèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êëàñòåðà, à òàêæå ðàçðàáîòàíà ìîäåëü åãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàñòåð, òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûé êëàñòåð, òóðèçì, êîíöåïöèÿ, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, ìîäåëü, ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå, èííîâàöèè
â òóðèçìå.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûé êëàñòåð ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííîé ôîðìîé ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ðåãè-

îíàõ ÐÔ è èìååò ïîòåíöèàë ñîçäàíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè;
íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè òóðèçìà íà îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððè-

òîðèÿõ ÿâëÿþòñÿ ýêîëîãè÷åñêèé, àêòèâíûé, îçäîðîâèòåëüíûé, êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíûé è
âîäíûé;

êîíöåïöèÿ ñîçäàíèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êëàñòåðà âêëþ÷àåò ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ
îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ: ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, îáùåñòâà. Àíàëèç ñîöè-
àëüíîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ïðîâåäåí â ðàçðåçå îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé.

Ââåäåíèå
Ýôôåêòèâíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå

ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà.
Â äàííîé ñâÿçè â Ðîñòóðèçìå âåäåòñÿ ðàáîòà
íàä ôîðìèðîâàíèåì íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
“Òóðèçì è èíäóñòðèÿ ãîñòåïðèèìñòâà”. Ðàç-
âèòèå òóðèçìà êàê ïåðñïåêòèâíîé îòðàñëè
ýêîíîìèêè, äàþùåé áîëüøîé ñèíåðãåòè÷åñ-
êèé ýôôåêò, òðåáóåò àêòèâèçàöèè âñåõ ñôåð
äåÿòåëüíîñòè. Òóðèñòè÷åñêàÿ ñôåðà â ðåãèî-
íàõ Ðîññèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èìååò âû-

ñîêèé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ è ñïîñîáíà âíåñòè
ñóùåñòâåííûé âêëàä â íàöèîíàëüíûé äîõîä.

Ðàçâèòèå òóðèçìà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè äîëæíî ñòðîèòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñî-
âðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè è ñ èñïîëüçîâà-
íèåì èííîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèé. Îäíîé èç
ïåðñïåêòèâíûõ ôîðì ðàçâèòèÿ òóðèçìà ÿâëÿ-
åòñÿ òóðèñòñêèé êëàñòåð, ïîä êîòîðûì ñëåäó-
åò ïîíèìàòü ñîñðåäîòî÷åíèå íà îïðåäåëåí-
íîé òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé,
èíòåãðèðîâàííûõ â îäíó ëîãèñòè÷åñêóþ ñõå-
ìó è çàíèìàþùèõñÿ ðàçðàáîòêîé, ïðîèçâîä-
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ñòâîì, ïðîäâèæåíèåì è ïðîäàæåé òóðèñòñêî-
ãî ïðîäóêòà, à òàêæå äåÿòåëüíîñòüþ, ñìåæíîé
ñ òóðèçìîì è ðåêðåàöèîííûìè óñëóãàìè.

Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûé êëàñòåð (ÒÐÊ) -
ãðóïïà ãåîãðàôè÷åñêè ñîñåäñòâóþùèõ è âçàè-
ìîäåéñòâóþùèõ íà ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà êîìïàíèé, íàó÷íî-îáðà-
çîâàòåëüíûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ôîðìè-
ðóþùèõ è ðåàëèçóþùèõ òóðèñòñêèå ïðîäóêòû
è óñëóãè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè1.

Ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòñêèõ êëàñ-
òåðîâ íåäîñòàòî÷íî íàó÷íî ïðîðàáîòàíà.

Ðàñêðûâàÿ ïîíÿòèå “êëàñòåð”, ñëåäóåò îñ-
òàíîâèòüñÿ íà ïîäõîäå Ì. Ïîðòåðà, êîòîðûé
òàêèì îáðàçîì èìåíóåò ãåîãðàôè÷åñêè âçàè-
ìîñâÿçàííûå è âçàèìîäîïîëíÿþùèå ñóáúåê-
òû, ôóíêöèîíèðóþùèå â îáùåé ñðåäå2.

Êëàñòåðíûé ïîäõîä ê òóðèçìó ðàññìàò-
ðèâàëñÿ è îòå÷åñòâåííûìè ó÷åíûìè. Òàê,
À.È. Ðóíàåâà â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ îáîñíî-
âûâàåò, ÷òî òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûå êëàñ-
òåðû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðèåìëåìûìè ôîð-
ìàìè îðãàíèçàöèè òóðèçìà â ðåãèîíàõ. Ñòðóê-
òóðà òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êëàñòåðà, ïî
åå ìíåíèþ, ñîñòîèò èç 5 ýëåìåíòîâ: íàóêè,
îáðàçîâàíèÿ, áèçíåñà, âëàñòè è îáùåñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ3.

À.Ï. Êîëÿäèí ïîíèìàåò òóðèñòñêî-ðåêðå-
àöèîííûå êëàñòåðû êàê ãëîáàëüíîå ÿâëåíèå,
ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé âçàèìîäåéñòâèå ÷å-
ëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ è
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé4.

À.Ñ. Õàðëàìïèåâà è Ò.Ñ. Êîìèññàðîâà
ðàññìàòðèâàþò òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûå êëà-
ñòåðû êàê èííîâàöèîííóþ ôîðìó ðàçâèòèÿ
òóðèçìà íà ïðèìåðå êîíêðåòíîé òåððèòîðèè
è äåëàþò àêöåíò íà äåìîãðàôè÷åñêîì ôàêòî-
ðå ðàçâèòèÿ êëàñòåðà5.

Í.Í. Ñêîðíè÷åíêî óòâåðæäàåò, ÷òî äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ
êëàñòåðîâ íåîáõîäèìà ñóùåñòâåííàÿ ïîääåðæ-
êà ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé. Òàê-
æå àâòîð ïðåäëàãàåò ñâîé ïîäõîä ê ñòðóêòóðå
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êëàñòåðà6.

Áîëüøèíñòâî îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâà-
òåëåé ïðèçíàþò, ÷òî òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîí-
íûé êëàñòåð â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíóþ ôîðìó ðàç-
âèòèÿ òóðèçìà â ðåãèîíàõ ÐÔ. Ïðè ýòîì ó
ðàññìîòðåííûõ àâòîðîâ îòñóòñòâóåò ðàçðàáî-

òàííàÿ êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòñêî-ðåêðå-
àöèîííîãî êëàñòåðà.

Ïîýòîìó âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü èçó-
÷åíèÿ íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ ïîäõîäîâ ê
ôîðìèðîâàíèþ êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íàëüíûõ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ êëàñòåðîâ.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðî-
âàíèå êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåà-
öèîííîãî êëàñòåðà Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
 îïèñàíèå äåôèíèöèè è ñóùíîñòè òó-

ðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êëàñòåðà;
 èññëåäîâàíèå ïðåäïîñûëîê, ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ ñîçäàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êëàñòåðà;

 ôîðìèðîâàíèå êîíöåïöèè òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííîãî êëàñòåðà.

Ìåòîäû
Â èññëåäîâàíèè ïðèìåíÿëèñü ìåòîäû

ñòðàòåãèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, êîëè÷å-
ñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà äàííûõ,
ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, îíëàéí-îïðî-
ñîâ ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåà-
öèîííûõ êëàñòåðîâ.

Äàí êðèòè÷åñêèé àíàëèç ïîäõîäîâ ê ôîð-
ìèðîâàíèþ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ êëàñòå-
ðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ
îöåíêè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðåäïîñûëîê ðàçâèòèÿ
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êëàñòåðà ïðîâåäå-
íî ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå â ôîðìå îí-
ëàéí-îïðîñà íà ïëàòôîðìå Google.

Àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ðàçâèòèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííî-
ãî êëàñòåðà îñóùåñòâëåí íà îñíîâå ìåòîäîâ
èíâåñòèöèîííîãî àíàëèçà, à òàêæå ýêñïåðò-
íûõ îöåíîê. Ðàñ÷åòû ïðîèçâåäåíû â ïðî-
ãðàììíîì ïðîäóêòå “Àëüò-Èíâåñò (Ñóìì)”.

Ðåçóëüòàòû
Ðåàëèçàöèÿ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàì-

ìû “Ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèç-
ìà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (2011-2018 ãîäû)”
äàëà íà÷àëî àêòèâíîìó ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåí-
íûõ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ êëàñòåðîâ. Ê
êîíöó ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñîçäàíî 37 ôóíêöèîíèðóþùèõ
òóðèñòñêèõ êëàñòåðîâ âî âñåõ ôåäåðàëüíûõ
îêðóãàõ (ðèñ. 1).

Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûé ïîòåíöèàë Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü øè-
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ðîêèé ñïåêòð òóðèñòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé.
Ðåãèîíû Ðîññèè îáëàäàþò ðàçíîîáðàçíûìè
ïîòåíöèàëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè òóðèçìà.

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ
âõîäèò â ïåðå÷åíü ïåðñïåêòèâíûõ òóðèñòè÷åñ-
êèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Â íàöèîíàëüíîì òóðè-
ñòè÷åñêîì ðåéòèíãå 2019 ã. Ñàìàðñêàÿ îá-
ëàñòü íàõîäèòñÿ íà 20-ì ìåñòå ïî òóðèñòè-
÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Òóðèñòè÷åñêàÿ
ñôåðà ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåé-
øèõ ôàêòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò àêòèâèçèðî-
âàòü ñìåæíûå îòðàñëè ýêîíîìèêè.

Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñîñðåäîòî÷åíî ìíî-
æåñòâî îáúåêòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé
âûñîêóþ òóðèñòè÷åñêóþ öåííîñòü. Óíèêàëü-
íûå ïðèðîäíî-ðåêðåàöèîííûå ðåñóðñû â ñî-
âîêóïíîñòè ñ âûãîäíûì ãåîãðàôè÷åñêèì ïî-
ëîæåíèåì ìîãóò äàòü õîðîøèé èìïóëüñ ðàç-
âèòèþ èíäóñòðèè òóðèçìà è ãîñòåïðèèìñòâà.

Îñíîâíîé òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè ñîñðåäîòî÷åí íà óíèêàëü-
íîé äëÿ ýòîé ìåñòíîñòè òåððèòîðèè Ñàìàðñ-
êîé Ëóêè. Ñàìàðñêàÿ Ëóêà, Æèãóëè è Âîëãà
îáðàçóþò ïðèðîäíûé êîìïëåêñ, íå èìåþùèé
ðàâíûõ ïî âåëèêîëåïèþ ïåéçàæà è âåëè÷èþ
ïàíîðàì íà ñîòíè êèëîìåòðîâ âîêðóã.

Â ãðàíèöàõ íàöèîíàëüíîãî ïàðêà âûÿâ-
ëåíî áîëåå 200 èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ è àð-
õåîëîãè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ. Áîëåå 20 ìàññî-
âûõ ñîáûòèéíûõ ìåðîïðèÿòèé ïðîâîäÿòñÿ íà
òåððèòîðèè îáîðóäîâàííûõ ðåêðåàöèîííûõ
ó÷àñòêîâ ïàðêà. Îáùåå êîëè÷åñòâî ïîñåòèòå-
ëåé ýòèõ ìåðîïðèÿòèé ïðåâûøàåò 30 òûñ. ÷å-
ëîâåê â ãîä.

Áëàãîäàðÿ óíèêàëüíûì îñîáåííîñòÿì
ëàíäøàôòà, ýêîñèñòåì, òðàäèöèîííîé êóëü-
òóðû, ïðèðîäíî-èñòîðè÷åñêèé òåððèòîðèàëü-
íûé êîìïëåêñ Ñàìàðñêàÿ Ëóêà îêîëî 130 ëåò
îñòàåòñÿ î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíûì íàïðàâëåíè-
åì äëÿ ëþáèòåëåé àêòèâíîãî îòäûõà.

Ïðîâåäåííîå ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâà-
íèå òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ñàìàðñêîé
Ëóêè âûÿâèëî âûñîêèé èíòåðåñ ñðåäè ìåñò-
íûõ æèòåëåé è íàñåëåíèÿ ÐÔ â öåëîì.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûë ïðîâåäåí îï-
ðîñ î òóðèñòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ òåððèòî-
ðèè Ñàìàðñêîé Ëóêè. Îáùåå ÷èñëî ðåñïîí-
äåíòîâ ñîñòàâèëî 1200 ÷åëîâåê (ðèñ. 2).

Íàèáîëüøåå ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ âûäå-
ëèëè ýêîëîãè÷åñêèé, êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëü-
íûé è âîäíûé (êðóèçíûé) òóðèçì. Ýòè ðå-
çóëüòàòû ñîîòâåòñòâóþò áàçîâûì íàïðàâëå-
íèÿì òóðèçìà â Ñàìàðñêîé Ëóêå.

 
 Ðèñ. 1. Ôóíêöèîíèðóþùèå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûå êëàñòåðû ÐÔ*

* Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì Ðîñòóðèçìà.
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Ðèñ. 2. Ðåçóëüòàòû îïðîñà ðåñïîíäåíòîâ î òîì, êàêîé âèä âíóòðåííåãî òóðèçìà
äëÿ íèõ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëåí

 
 Ðèñ. 3. Ðåçóëüòàòû îïðîñà ðåñïîíäåíòîâ î òîì, íàëè÷èå êàêèõ çîí

äëÿ íèõ íàèáîëåå âàæíî â òóðèñòñêîé ïîåçäêå

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé òóðèñòñêî-ðåêðå-
àöèîííîãî êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå îïðå-
äåëåííûõ çîí, óäîâëåòâîðÿþùèõ ðàçëè÷íûå
ïîòðåáíîñòè òóðèñòîâ. Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëå-
íû ðåçóëüòàòû îïðîñà ïî ïðåäïî÷èòàåìûì
òóðèñòàìè äåñòèíàöèÿì.

Íàèáîëåå ïðåäïî÷èòàåìûìè òóðèñòàìè
îêàçàëèñü ïðèáðåæíàÿ (ïëÿæíàÿ), êóëüòóðíî-
ðàçâëåêàòåëüíàÿ, ïåøåõîäíàÿ òóðèñòè÷åñêàÿ
è îçäîðîâèòåëüíàÿ çîíû.

Îñíîâíàÿ âîçðàñòíàÿ êàòåãîðèÿ ïîòåíöè-
àëüíûõ òóðèñòîâ ÒÐÊ “Ñàìàðñêàÿ Ëóêà” - òðó-
äîàêòèâíîå íàñåëåíèå â âîçðàñòå 31-45 ëåò
(47% ðåñïîíäåíòîâ), ìîëîäåæü äî 30 ëåò
(30%) è òóðèñòû â âîçðàñòå 46-65 ëåò (21%).

Ðåçþìèðóÿ ðåçóëüòàòû îïðîñà ìîæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî ñîçäàâàåìûé òóðèñòñêî-ðåêðåà-
öèîííûé êëàñòåð íà òåððèòîðèè íàöèîíàëü-
íîãî ïàðêà “Ñàìàðñêàÿ Ëóêà” äîëæåí áûòü
íàïðàâëåí â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ýêîëîãè÷åñ-
êèé àêòèâíûé, îçäîðîâèòåëüíûé, êóëüòóðíî-
ïîçíàâàòåëüíûé è âîäíûé âèäû òóðèçìà, ñ

íàëè÷èåì ðàçâèòûõ êóëüòóðíî-ðàçâëåêàòåëü-
íûõ çîí, ïðèáðåæíîé çîíû è ñåòè îáóñòðî-
åííûõ ìàðøðóòîâ (ïåøèõ, âåëîñèïåäíûõ, êîí-
íûõ, âîäíûõ è äð.).

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ
òóðèñòñêèõ êëàñòåðîâ óêàçûâàþò íà íåîáõî-
äèìîñòü àíàëèçà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
è êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ áóäóùåãî êëà-
ñòåðà7 (òàáë. 1).

Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî àíà-
ëèçà ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî êëþ÷åâîé èäåé
ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ðàçâèòîé èíôðà-
ñòðóêòóðû êðóãëîãîäè÷íîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñ ñîõðàíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðè-
ðîäíûõ è êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, à òàêæå êîì-
ïëåêñíîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîãî ïàðêà “Ñà-
ìàðñêàÿ Ëóêà” è ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé çà
ñ÷åò ñîçäàíèÿ îáóñòðîåííîé ñåòè ýêîòóðèñò-
ñêèõ ìàðøðóòîâ. Â ÷àñòíîñòè:

 îçíàêîìëåíèå ïîñåòèòåëåé ñ áîãàòîé èñ-
òîðèåé è êðàñîòîé ïðèðîäíûõ ëàíäøàôòîâ Ñà-
ìàðñêîé Ëóêè è Æèãóëåâñêîãî çàïîâåäíèêà;
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 ôîðìèðîâàíèå ïåðñîíàëèçèðîâàííûõ
ìàðøðóòîâ äëÿ òóðèñòîâ ðàçíîãî óðîâíÿ ïîä-
ãîòîâêè ñ âîçìîæíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ñî-
çäàâàåìîé èíôðàñòðóêòóðû è ñîâåðøåíèÿ
ìíîãîäíåâíûõ ïðîãóëîê. Ïîòåíöèàëüíàÿ äëè-
íà ýêîìàðøðóòîâ, êàê äëÿ ïåøåõîäíûõ ïðî-
ãóëîê, òàê è äëÿ âåëîòðåéëîâ, ñîñòàâëÿåò áî-
ëåå 100 êì;

 ïðîâåäåíèå ðàçíîîáðàçíîãî äîñóãà â
ñâÿçè ñ óíèêàëüíîé êîìáèíàöèåé ïðèðîäíûõ
è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ ðåñóðñîâ: Æèãóëåâ-
ñêèå ãîðû (õàéêèíã, òðåêêèíã, âåëîïðîãóëêè,
êîííûå ïîõîäû, ñíåãîõîäû, êâàäðîòóðû, ýí-
äóðî), øòîëüíè, áëèçêîå çíàêîìñòâî ñ äèêîé
ïðèðîäîé, ïåñ÷àíûå ïëÿæè, ðåêà Âîëãà (Æè-
ãóëåâñêàÿ êðóãîñâåòêà íà áàéäàðêàõ, êàéò-ñåð-

Òàáëèöà 2
Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû ñîçäàíèÿ ÒÐÊ “Ñàìàðñêàÿ Ëóêà”

ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì

Òàáëèöà 1
Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è êëþ÷åâûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òóðèçìà

íà òåððèòîðèè ÒÐÊ “Ñàìàðñêàÿ Ëóêà”

Конкурентные преимущества Ключевые проблемы 
- Высокий потенциал развития туризма в регионе ввиду 
удачного расположения территории 
- Уникальный природный комплекс с нетронутыми природ-
ными объектами  
- Сформирован эффективный подход к рациональному 
природопользованию  
- Расположение особо охраняемых природных территорий 
(ООПТ) - национального парка и заповедника - на берегу 
реки Волги 
- Богатая историко-культурная составляющая Жигулей 
- Вхождение в состав Средне-Волжского комплексного био-
сферного резервата, созданного под эгидой ЮНЕСКО 
- Наличие потенциальных инвесторов, подтвердивших  
в письменной форме готовность реализовывать проекты  
на территории создаваемого ТРК "Самарская Лука" 
- Наличие в ООПТ уникальных природных ресурсов, объ-
ектов национального, археологического и исторического 
наследия  

- Ограничения на размещение и развитие определен-
ных видов экономической деятельности на ООПТ 
- Недостаточно развитая культурно-досуговая сфера 
- Высокие административные барьеры и замедление 
предпринимательской активности 
- Недостаточный уровень развития туристического 
бизнеса, сезонность турпотока 
- Отсутствие узнаваемого туристского бренда Самар-
ской Луки и развитой информационной системы про-
движения туристического продукта 
- Состояние сферы водного транспорта береговой  
линии и слабое развитие инфраструктуры речного  
туризма 
- Экологические проблемы за счет несанкционирован-
ных мест размещения отходов  
- Изношенность автодорожного полотна на террито-
рии национального парка 

 

Направление Социально-экономический эффект 
1. Создание социальной, инженерной, 
транспортной инфраструктуры совмест-
ного использования резидентами ТРК  
и жителями региона 

- Повышение уровня жизни населения прилегающих населенных пунк-
тов за счет комплексного развития территории и создания дополнитель-
ных рабочих мест и увеличения оплаты труда 
- Снижение оттока населения из прилегающих населенных пунктов 
- Ремонт автодорог для совместного использования ТРК и жителями 
прилегающих населенных пунктов 
- Создание очистных сооружений и комплексной экологической  
системы утилизации отходов 

2. Создание дополнительных рабочих 
мест за счет развития экологического  
туризма (постоянные и сезонные рабо-
чие места) 

- Создание до 1500 рабочих мест, в том числе 40% на постоянной  
основе 
- Повышение уровня занятости молодежи (студенты, учащиеся старших 
классов) 

3. Повышение доходности туристиче-
ского бизнеса для региона 

Привлечение инвестиций в размере более 6000 млн руб. 
ЧДД (NPV) - 349,5 млн руб.  
Срок окупаемости - 6,1 года 
ВНД (IRR) - 15% 
Увеличение туристического потока до 2,8 млн человек в год 

4. Формирование устойчивых экономи-
ческих связей между субъектами тури-
стической сферы и представителями 
МСП, обеспечивающих функционирова-
ние ТРК 

Формирование синергетического эффекта для МСП г. Жигулевска от 
развития ТРК, в том числе развития производства продуктов питания, 
субъектов ЖКХ, сферы транспорта, культурно-развлекательной 
сферы, туристических и гостиничных услуг 
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Направление Социально-экономический эффект 
5. Увеличение налоговых поступлений  
от туристической деятельности в мест-
ные и региональные бюджеты 

Федеральный бюджет - 4974,8 млн руб. 
Региональный бюджет -2509,1 млн руб., в т.ч. местный бюджет -  
887,2 млн руб. 
Налоговых поступлений всего - 7483,9 млн руб. 
NPV = 4316,2 млн руб. 

6. Повышение привлекательности терри-
тории для создания и развития МСП 

Увеличение туристического потока создаст дополнительную потреб-
ность в средствах размещения, объектах питания, культурно-досуговых 
учреждениях, экскурсионных услугах, пунктах проката, что способствует 
развитию МСП на прилегающих территориях 

7. Продвижение масштабных федераль-
ных и региональных событийных меро-
приятий в области экотуризма, увеличе-
ние количества спортивно-рекреацион-
ных активностей 

Популяризация ежегодных событийных мероприятий:  
- "Грушинский фестиваль"; 
- "Жигулевская кругосветка" имени адмирала Юрия Маслова; 
- экологический марафон "Самарская Лука"; 
- экокультурный фестиваль "ЛукАморье"; 
- зимний фестиваль активного отдыха "Жигулевское море - любимому 
городу"; 
- Праздник вишневого пирога в селе Ширяево 

8. Реализация целей устойчивого разви-
тия (восстановление природной экоси-
стемы, ответственное потребление, раз-
витие партнерских отношений и коопера-
ции и т.п.) 

Популяризация экологического туризма создает условия к бережному 
отношению населения к природе, ответственному потреблению, соблю-
дению главного принципа устойчивого развития - "Мыслить глобально, 
действовать локально". 
Строительство, реконструкция (модернизация) очистных сооружений  
и формирование комплексной системы обращения с твердыми комму-
нальными отходами способствуют сохранению экосистемы ТРК и сни-
жению антропогенного воздействия 

 

Îêîí÷àíèå òàáë. 2

Òàáëèöà 3
Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû ñîçäàíèÿ ÒÐÊ “Ñàìàðñêàÿ Ëóêà”

äëÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà

Субъект Социально-экономический эффект 
Государство Увеличение регионального вклада в достижение целевых показателей развития туризма  

в Российской Федерации на период до 2035 г., в частности:  
- повышение валовой добавленной стоимости туристической индустрии; 
- повышение доступности туризма для граждан РФ; 
- увеличение объема экспорта услуг экологического туризма; 
- привлечение инвестиций в сферу туризма; 
- увеличение объема поступлений в бюджет и внебюджетные фонды 

Самарская область - Рост туристической привлекательности региона 
- Увеличение валового регионального продукта за счет роста продукта региональной тури-
стической индустрии и смежных отраслей 
- Активизация инвестиционной деятельности в сфере туризма региона за счет роста инве-
стиционной привлекательности территории 
- Увеличение объема налоговых поступлений в региональный бюджет 
- Сохранение и развитие природного наследия Самарской области 

Городской округ  
Жигулевск и Став-
ропольский район 

- Туристско-рекреационный комплекс будет способствовать ускорению социально-экономи-
ческого развития территории за счет повышения туристической привлекательности 
- Увеличение поступлений в местный бюджет  
- Повышение качества жизни и благосостояния населения муниципальных образований  
- Привлечение инвестиций и создание привлекательной инвестиционной среды  
- Развитие смежных с туризмом отраслей малого и среднего бизнеса и создание новых ра-
бочих мест 
- Улучшение инфраструктуры муниципальных образований 

ТРК "Самарская 
Лука" 

- Стимулирование развития национального парка "Самарская Лука" и Жигулевского государ-
ственного природного биосферного заповедники им. И.И. Спрыгина за счет привлечения 
частных инвестиций и государственного финансирования  
- Популяризация экологического туризма на территории приведет к повышению экологиче-
ского сознания населения и снижению антропогенного воздействия на территорию 
- Сохранение природного потенциала территории за счет использования природосберегаю-
щих технологий, очистки береговой линии, обустройства экологических троп 
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ôèíã, âåéêáîðäèíã, sup-áîðäèíã, ðå÷íàÿ ðû-
áàëêà), êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíûå è ïðîìûø-
ëåííûå ýêñêóðñèè;

 îçäîðîâëåíèå çà ñ÷åò ðåñïèðàòîðíîãî
ýôôåêòà ðåëèêòîâûõ è íåîãåíîâûõ âèäîâ ðà-
ñòåíèé, ìÿãêîãî êëèìàòà è ýñòåòèêè äëÿ ãëàç.

Ñîçäàâàåìûé òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûé
êëàñòåð ïîçâîëèò ïîëó÷èòü âûñîêèé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò äëÿ ðåãèîíà, îá-
ùåñòâà è áèçíåñà.

Ðàñ÷åò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ
áûë ïðîâåäåí ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Àññîöèàöèè ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ äëÿ ïîäãîòîâêè ïðîåêòà äëÿ
ó÷àñòèÿ âî Âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå íà ñîçäà-
íèå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ êëàñòåðîâ è ðàç-
âèòèå ýêîòóðèçìà â Ðîññèè. Áîëüøèíñòâî ïðîã-
íîçèðóåìûõ êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé âûÿâëå-
íû ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòíîãî àíàëèçà òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêèõ äàííûõ ïðîåêòà. Ðàñ÷åò ýô-
ôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â ïðîåêò áûë ïðîèç-
âåäåí â ïðîãðàììíîì ïðîäóêòå “Àëüò-Èíâåñò
(Ñóìì)”, à òàêæå íà îñíîâå èñõîäíûõ òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîåêòà.

Îáîáùåííûå äàííûå ïî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèì ýôôåêòàì ñîçäàíèÿ ÒÐÊ “Ñàìàð-
ñêàÿ Ëóêà” ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë. 2.

Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíû äàííûå î ïðîã-
íîçèðóåìûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýô-
ôåêòàõ äëÿ ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà ïî
ñîçäàíèþ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êëàñòå-
ðà, êîòîðûå òàêæå áûëè ðàçðàáîòàíû íà áàçå
ýêñïåðòíûõ îöåíîê íà îñíîâå èñõîäíûõ òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîåêòà ñî-
çäàíèÿ ÒÐÊ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ñîçäà-
íèå íà òåððèòîðèè íàöèîíàëüíîãî ïàðêà “Ñà-
ìàðñêàÿ Ëóêà” è Æèãóëåâñêîãî çàïîâåäíèêà
èì. È.È. Ñïðûãèíà òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííî-
ãî êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ýô-
ôåêòèâíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Îáñóæäåíèå
Ðàçâèòèå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ êëà-

ñòåðîâ â ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
âûñòóïàåò èííîâàöèîííûì íàïðàâëåíèåì ðàç-
âèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî òóðèçìà, ïîñêîëüêó ïî-
çâîëÿåò àêòèâíî çàäåéñòâîâàòü âñå ñóáúåêòû
ðåãèîíà. Ñîçäàâàåìûå ÒÐÊ äàþò ñèëüíûé
ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò çà ñ÷åò âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà, íàóêè è îáðàçî-
âàíèÿ, îáùåñòâà.

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü ñîçäàâà-
åìîãî òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êëàñòåðà
“Ñàìàðñêàÿ Ëóêà”.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå ÒÐÊ “Ñàìàðñ-
êàÿ Ëóêà” ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì íàïðàâëåíè-
åì ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïî-
ñêîëüêó ïîçâîëèò ðàçâèâàòü òóðèñòè÷åñêèé
ïîòåíöèàë Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Ïðè ýòîì ýô-
ôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå êëàñòåðà ïî-
çâîëèò ðàçâèâàòü ñìåæíûå îòðàñëè ýêîíîìè-
êè. Íàèáîëüøèé ýôôåêò îò ñîçäàíèÿ êëàñòå-
ðà ïîëó÷àò ïðèëåãàþùèå ê íåìó òåððèòîðèè -
ãîðîäñêîé îêðóã Æèãóëåâñê, Êðàñíîãëèíñêèé
âíóòðèãîðîäñêîé ðàéîí ãîðîäñêîãî îêðóãà
Ñàìàðà è ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ â ñî-
ñòàâå íàöèîíàëüíîãî ïàðêà “Ñàìàðñêàÿ Ëóêà”.

Ñîçäàíèå ÒÐÊ “Ñàìàðñêàÿ Ëóêà” íåñåò â
ñåáå ðÿä ðèñêîâ, òàêèõ êàê:

 íåàêòèâíîå ïðîäâèæåíèå íà âíóòðåí-
íåì è ìèðîâîì òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå;

 ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ
ôóíêöèîíèðîâàíèåì îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðè-
ðîäíûõ òåððèòîðèé è óñèëåíèåì àíòðîïîãåí-
íîãî âîçäåéñòâèÿ;

 íåäîñòàòî÷íàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü ââèäó ýêîëîãè÷åñêèõ, çåìåëüíûõ
è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ îãðàíè÷åíèé;

 âëèÿíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòà-
áèëüíîñòè.

Ïîýòîìó ðàçâèòèå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîí-
íîãî êëàñòåðà “Ñàìàðñêàÿ Ëóêà” òðåáóåò, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè â äàííîì ïðîöåññå
â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî èí-
âåñòèöèîííîãî êëèìàòà.

Çàêëþ÷åíèå
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíî èññëåäîâàíèå âîç-

ìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîí-
íîãî êëàñòåðà Ñàìàðñêîé îáëàñòè íà òåððè-
òîðèè íàöèîíàëüíîãî ïàðêà “Ñàìàðñêàÿ
Ëóêà”. Èíäóñòðèÿ òóðèçìà è ãîñòåïðèèìñòâà
â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì íàïðàâëåíè-
åì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
òðåáóåò èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà.

Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûé êëàñòåð âûñòó-
ïàåò èííîâàöèîííîé ôîðìîé ðàçâèòèÿ èíäó-
ñòðèè òóðèçìà, ïîñêîëüêó ñòàíîâèòñÿ îäíèì
èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû ðåãèîíà. Ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå êëàñ-
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òåðà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò çàèíòåðåñîâàííî-
ñòè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, óðîâíÿ
âîâëå÷åíèÿ áèçíåñà, íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî
ñîãëàñîâàíèå íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñ îáùå-
ñòâåííîñòüþ.

Îñîáî îõðàíÿåìûå ïðèðîäíûå òåððèòî-
ðèè ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ
ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà â óñëîâèÿõ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì âîçíèêàåò ïðîáëåìà
óñèëåíèÿ àíòðîïîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà äàí-
íûå òåððèòîðèè. Ïðåäëàãàåìàÿ êîíöåïöèÿ
ðàçâèòèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êëàñòå-
ðà äîëæíà áûòü îñíîâàíà íà áåðåæíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè.
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CONCEPT OF CREATING A TOURIST AND RECREATIONAL CLUSTER
IN THE SAMARA REGION

© 2020 N.V. Polianskova*

The research is devoted to the current problem of domestic tourism development in the Russian
Federation. Tourism and recreation clusters are an innovative form of development of the tourism
industry in the region. Their functioning is based on a synergistic effect on related sectors of the
economy, which, in turn, allows for activation of economic processes in the region as a whole. Thus,
there is a need to generalize a unified approach to the formation of a model of a tourist and
recreational cluster in the region. The purpose of the study is to analyze and develop a concept of
the tourist and recreational cluster development in the region. In the course of the research,
methods of strategizing and forecasting, quantitative and qualitative data analysis, marketing
research, online surveys, and investment analysis were used. The Samara region was the object of
research, in particular, the creation of the tourist and recreational cluster “Samara Luka” on its
territory. The article shows the concept of creating a tourist-recreational complex “Samara Luka” in
the Samara region, for the formation of which a marketing research of tourist opportunities of the
national Park “Samarskaya Luka” was conducted. It also defines socio-economic effects from the
creation of the tourist and recreational cluster, and a model of its functioning.

Keywords: cluster, tourism and recreation cluster, tourism, concept, socio-economic development,
Samara region, model, marketing research, innovation in tourism.

Highlights:
the tourism and recreation cluster is an innovative form of tourism development in the regions of

the Russian Federation and has the potential of creation a synergistic effect for the development
of the economy;

the most attractive tourism on specially protected natural areas is ecological, active, health,
culture-related, and water tourism;

the concept of creating a tourism and recreation cluster includes a mechanism of interaction
between the main participants: the state, business, science and education, and society. The
analysis of the social and economic effect for all subjects was carried out in the context of the
main directions.
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