
Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

33

* Äåãòÿðåâ Ïàâåë Àíäðååâè÷, äîöåíò. E-mail: pavel.degtiareff@yandex.ru; Øóðóõèíà Òàòüÿíà Âëàäè-
ìèðîâíà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò. E-mail: shurukhina@rambler.ru. - Ñî÷èíñêèé èíñòèòóò
(ôèëèàë) Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà äðóæáû íàðîäîâ.

ÓÄÊ (005.94:001.895):65.01 DOI: 10.46554/1993-0453-2020-10-192-33-39

ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÁÈÇÍÅÑ-ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÀÊÑÅËÅÐÀÒÎÐÀ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

Â ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÎÌ ÑÅÊÒÎÐÅ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

© 2020 Ï.À. Äåãòÿðåâ, Ò.Â. Øóðóõèíà*

Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ðåàëèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ èííîâàöèîííîãî êîðïîðàòèâ-
íîãî àêñåëåðàòîðà â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòî-
ðà â èíäóñòðèàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðàáîòó ñ èííîâàöèîííûìè
ïðîåêòàìè, íàõîäÿùèìèñÿ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ, çà÷àñòóþ íå ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâåííî-
ãî óâåëè÷åíèÿ äîõîäà â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå. Ýòîò ôàêò íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè áèçíåñ-ìîäåëè àêñåëåðàòîðà. Â öåëîì áèçíåñ-ìîäåëü îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèôèêîé öåëè
ñîçäàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòîðà, à òàêæå åãî òåõíîëîãè÷åñêèì ôîêóñîì, ïîäõîäîì ê
ôèíàíñèðîâàíèþ ó÷àñòíèêîâ è âíóòðåííåé ïîëèòèêîé êîðïîðàöèè. Áîëüøàÿ ÷àñòü êðóïíûõ
êîìïàíèé ìîíåòèçèðóþò äåÿòåëüíîñòü êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòîðà îïîñðåäîâàííî, ÷åðåç ðîñò
ñîáñòâåííîé êàïèòàëèçàöèè. Îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü êîðïîðàöèé ïîëó÷àåò äîõîä îò àêñåëåðàòîðà
çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ êëèåíòîâ èç ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ àêñåëåðàòîðà è èõ ïîòðåáèòåëåé,
ïîëüçóþùèõñÿ ïðîäóêòàìè è óñëóãàìè êîðïîðàöèè. Òàêîé ïîäõîä ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü
êîìïàíèÿì, êîòîðûå ãîòîâû ïåðåäàòü ñòàðòàïàì ÷àñòü ñîáñòâåííûõ òåõíîëîãèé, ñóùåñòâåííî
ñíèçèâ èõ ñòîèìîñòü èëè ñäåëàâ èõ áåñïëàòíûìè äëÿ ó÷àñòíèêîâ è âûïóñêíèêîâ àêñåëåðàòîðà â
òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñôîðìóëèðî-
âàíû ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà îïòèìèçàöèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ðàçâèòèå èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòîðà, à òàêæå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ òåõíîëîãèé â ðàìêàõ àêñåëåðàöèîííîé ïðîãðàììû. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäî-
âàíèÿ áóäóò ïîëåçíû äëÿ ìåíåäæåðîâ èííîâàöèîííûõ êîðïîðàòèâíûõ àêñåëåðàòîðîâ è êîìïà-
íèé èíäóñòðèàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, èññëåäîâàòåëåé, èíâåñòîðîâ è ñòàðòàïîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíàÿ àêñåëåðàöèÿ, ïðîìûøëåííîñòü, èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà,
áèçíåñ-ïðîöåññû, òåõíîëîãèè.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà êîðïîðàòèâíûõ àêñåëåðàòîðîâ â ìèðå ïðîèñõîäèò íà ôîíå

ðîñòà èõ ïîïóëÿðíîñòè â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà “îòêðûòûõ èííîâàöèé”;
íåâûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíöèè ñðåäè áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ êðóïíûõ êîìïàíèé, ïîçäíåå

âíåäðåíèå èíñòðóìåíòîâ “îòêðûòûõ èííîâàöèé”, íèçêàÿ îñâåäîìëåííîñòü î ñïîñîáàõ ñîçäà-
íèÿ è ïðåèìóùåñòâàõ êîðïîðàòèâíûõ àêñåëåðàòîðîâ ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðàìè çàìåäëåííîãî ðàç-
âèòèÿ êîðïîðàòèâíîé àêñåëåðàöèè â Ðîññèè;

îòðàñëåâàÿ ìîäåëü àêñåëåðàòîðà ïîçâîëÿåò îðãàíèçàöèÿì ðàçäåëèòü ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ
ôóíêöèîíèðîâàíèåì èííîâàöèîííîãî êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòîðà, ñíèçèòü ðàñõîäû ïî åãî
ñîäåðæàíèþ è ïîâûñèòü êà÷åñòâî ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðà-
òîðà;

îöåíêà ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ KPI, à òàêæå îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè êàæäîãî èç êëþ÷å-
âûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòîðà íåîáõîäèìû äëÿ èõ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ è ïîëó÷åíèÿ â áóäóùåì áîëåå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ.

Ââåäåíèå
Âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ è îïòèìèçàöèè

ðàñõîäîâ èííîâàöèîííîãî êîðïîðàòèâíîãî àê-
ñåëåðàòîðà âî ìíîãîì çàâèñèò îò âûáîðà åãî
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è ìåñòà ðàñïî-
ëîæåíèÿ. Êðîìå òîãî, âûáîðîì îðãàíèçàöè-

îííîé ñòðóêòóðû îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü è ñêîðîñòü âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â áèç-
íåñ-ïðîöåññû èííîâàöèîííîãî êîðïîðàòèâíî-
ãî àêñåëåðàòîðà. Â ýòîì âîïðîñå âàæíóþ ðîëü
èãðàåò ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè èí-
íîâàöèîííîãî êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòîðà.
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“Äàííîå íàïðàâëåíèå ñòàíîâèòñÿ ðåçóëüòàòèâ-
íûì èíñòðóìåíòîì ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà, ò.ê. ïîçâîëÿåò ïðîèçâåñòè çíà÷èòåëüíîå
ñíèæåíèå çàòðàò è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñ-
òè áèçíåñà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò ïå-
ðåäîâûõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, âíåäðÿþùèõ
ïðîãðàììû ïî ïîâûøåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòè”1. Îïðåäåëåíèå ðàñïîëîæåíèÿ èííîâà-
öèîííîãî êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòîðà äîë-
æíî ïðîèñõîäèòü ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ òåõíè÷åñêèìè è èññëåäî-
âàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè îðãàíèçàöèè. Â òîì
ñëó÷àå, åñëè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ àêñåëåðàöè-
îííîé ïðîãðàììû íåîáõîäèìî àêòèâíîå âçà-
èìîäåéñòâèå ñ òåõíè÷åñêèìè ïîäðàçäåëåíèÿ-
ìè ìàòåðèíñêîé îðãàíèçàöèè, íåîáõîäèìî
ðàñïîëîæèòü èííîâàöèîííûé êîðïîðàòèâíûé
àêñåëåðàòîð ðÿäîì ñ îñíîâíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñòðóêòóðîé. Ýòî ïðåäîñòàâèò âîç-
ìîæíîñòü ñíèæåíèÿ èçäåðæåê çà ñ÷åò îòñóò-
ñòâèÿ äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò íà àðåíäó ïðî-
èçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû è
êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû. Â äðóãèõ ñëó÷à-
ÿõ ìåñòîðàñïîëîæåíèå öåëåñîîáðàçíî âûáè-
ðàòü â êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
öåíòðàõ. Äàííûé âûáîð óëó÷øèò ïðîöåññ îò-
áîðà è ðàçâèòèÿ áîëåå êà÷åñòâåííûõ ïðîåê-
òîâ â ñâÿçè ñ óïðîùåíèåì âçàèìîäåéñòâèÿ
êîìàíä-ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî êîðïîðà-
òèâíîãî àêñåëåðàòîðà ñ êîðïîðàöèÿìè-ïàðò-
íåðàìè, âåäóùèìè ýêñïåðòàìè, ìåíòîðàìè,
âûïóñêíèêàìè è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ìåòîäû
Â ñòàòüå èñïîëüçîâàëèñü òàêèå îáùåíàó÷-

íûå ìåòîäû è ïðèåìû, êàê îáîáùåíèå, êîëè-
÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé àíàëèç, ñèñòåì-
íûé àíàëèç, ìåòîäû ãðóïïèðîâêè, ñðàâíåíèÿ,
ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ãðàôè÷åñêîãî è ôàêòîð-
íîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, â òîì
÷èñëå àíàëèçà íàèáîëåå çíà÷èìûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé àêñåëåðàöèè. Âû-
äåëåíû ïàðàìåòðû ïðàêòè÷åñêîãî è ýìïèðè-
÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ñôîðìèðîâàâøèå ñî-
äåðæàíèå ñòàòüè. Òåîðåòè÷åñêîé è ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîé îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè
íàó÷íûå ðàçðàáîòêè ïî âîïðîñàì òåîðèè, ìå-
òîäîëîãèè è îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ
èííîâàöèîííûõ êîðïîðàòèâíûõ àêñåëåðàòîðîâ,
à òàêæå èíôîðìàöèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèé îïûò
ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ êîðïîðàöèé, ïðåä-
ñòàâëåííûé â îòêðûòîì äîñòóïå.

Ðåçóëüòàòû
Ðàçëè÷èÿ â îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèîí-

íîé ñòðóêòóðå èííîâàöèîííîãî êîðïîðàòèâ-
íîãî àêñåëåðàòîðà ïðîÿâëÿþòñÿ â òåõ ñëó÷à-
ÿõ, êîãäà ó îðãàíèçàöèè èìååòñÿ èëè îòñóò-
ñòâóåò îïûò ïî ïðèìåíåíèþ äàííîãî èíñò-
ðóìåíòà. Ïðè óñëîâèè ñîãëàñîâàííîé ïëàòû
ïàðòíåðû-îðãàíèçàòîðû èííîâàöèîííîãî
êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòîðà áåðóò íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâà ïî îñíîâíîìó ðóêîâîäñòâó âñå-
ìè áèçíåñ-ïðîöåññàìè åãî ðàáîòû (ôîðìè-
ðîâàíèå òðåáîâàíèé ê îòáîðó ïðîåêòîâ ïðè
ñîãëàñîâàíèè ñ îðãàíèçàöèåé, ïðîâåäåíèå íà-
áîðà è îòáîðà ïðîåêòîâ, ïðîâåäåíèå àêñå-
ëåðàöèîííîé ïðîãðàììû, ïðåäîñòàâëåíèå ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòàì â îòäåëüíûõ ñëó÷à-
ÿõ). Íåïîñðåäñòâåííî ñàìîé îðãàíèçàöèåé
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïîìåùåíèÿ, âíóòðåííèå ýê-
ñïåðòû äëÿ îòáîðà ïðîåêòîâ è ìåíòîðû äëÿ
ïðîâåäåíèÿ àêñåëåðàöèîííîé ïðîãðàììû, à
òàêæå áåðåòñÿ íà ñåáÿ ôèíàíñèðîâàíèå ó÷à-
ñòíèêîâ (â ñëó÷àå íàëè÷èÿ òàêîãî ðîäà óñ-
ëîâèé â ïðîãðàììå). Ñîçäàíèå ïðîåêòíîé êî-
ìàíäû áóäåò áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì âû-
áîðîì äëÿ îðãàíèçàöèé, âïåðâûå çàïóñêàþ-
ùèõ êîðïîðàòèâíûé àêñåëåðàòîð, ýòî ïðå-
äîñòàâèò èì âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ïðî-
âåäåíèå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ
óêàçàííîãî èíñòðóìåíòà ñ ìèíèìèçàöèåé ôè-
íàíñîâûõ è âðåìåííûõ èçäåðæåê. Êðîìå òîãî,
öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ïðèâëå÷åíèå ïàðò-
íåðîâ, îáëàäàþùèõ óñïåøíûì îïûòîì ïî óï-
ðàâëåíèþ áèçíåñ-ïðîöåññàìè èííîâàöèîí-
íîãî êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòîðà. Â ðîëè
ïàðòíåðîâ ïî îðãàíèçàöèè ìîãóò âûñòóïàòü
èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ, áèçíåñ-èíêóáàòîðû è
êîðïîðàòèâíûå àêñåëåðàòîðû. Îðãàíèçàöè-
ÿì, óæå îáëàäàþùèì óñïåøíûì îïûòîì çà-
ïóñêà àêñåëåðàòîðîâ â êà÷åñòâå îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû, öåëåñîîáðàçíî ïðèáåã-
íóòü ê ñîçäàíèþ îòäåëüíîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ (äåïàðòàìåíòà) èëè äî÷åðíåé êîìïàíèè2.
Â ýòîé ñèòóàöèè îñíîâíûìè ôàêòîðàìè â
âûáîðå îðãàíèçàöèîííîé ñõåìû ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå: ñòåïåíü óäàëåííîñòè ìåñòîïî-
ëîæåíèÿ îò îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà è ãî-
ëîâíîãî îôèñà îðãàíèçàöèè; ñóùåñòâîâà-
íèå ïàðòíåðîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ñîçäàíèè
îòðàñëåâîãî àêñåëåðàòîðà; íàëè÷èå â îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðå îòäåëüíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé (äî÷åðíèõ êîìïàíèé ïî ðàáîòå ñ
èííîâàöèÿìè).
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Îòðàñëåâàÿ ìîäåëü àêñåëåðàòîðà ïîçâî-
ëÿåò îðãàíèçàöèÿì ðàçäåëèòü ðèñêè, ñâÿçàí-
íûå ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì èííîâàöèîííîãî
êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòîðà, ñíèçèòü ðàñ-
õîäû ïî åãî ñîäåðæàíèþ è ïîâûñèòü êà÷å-
ñòâî ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ ó÷àñòíèêîâ êîðïî-
ðàòèâíîãî àêñåëåðàòîðà. Ïðè ýòîì íóæíî ó÷è-
òûâàòü, ÷òî â ðàìêàõ òàêîé ôîðìû îðãàíèçà-
öèè-ïàðòíåðû âûíóæäåíû ðàñêðûâàòü öåëè
ó÷àñòèÿ â îòðàñëåâîì àêñåëåðàòîðå. Êðîìå
òîãî, ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ìî-
æåò âîçíèêíóòü êîíêóðåíöèÿ ìåæäó îðãàíè-
çàöèÿìè-ïàðòíåðàìè çà ïåðñïåêòèâíûå ïðî-
åêòû.

Îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè êîîïåðàöèîííî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòîðà ïðåäñòàâ-
ëåíû íà ðèñóíêå.

ðàñïðîñòðàíåíèÿ â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòè-
êå, â ñâÿçè ñ ñóùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèîí-
íûìè èçäåðæêàìè. Êàê ïðàâèëî, ýòî òðåáóåò
ïîñòðîåíèÿ ñëîæíîãî ïðîöåññà ôîðìèðîâà-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ äëÿ ðåàëèçàöèè äå-
ÿòåëüíîñòè íîâîé ñòðóêòóðû, à òàêæå ïðîõîæ-
äåíèÿ ïðîöåäóð ïî ñîçäàíèþ îòäåëüíîãî
þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Îðãàíèçàöèåé ìîãóò áûòü
îäíîâðåìåííî ñîçäàíû íåñêîëüêî èííîâàöè-
îííûõ êîðïîðàòèâíûõ àêñåëåðàòîðîâ, îðèåí-
òèðîâàííûõ â ðàìêàõ ñâîé äåÿòåëüíîñòè íà
äîñòèæåíèå ðàçëè÷íûõ çàäà÷ è öåëåé”3.

Äåÿòåëüíîñòü èííîâàöèîííîãî êîðïîðà-
òèâíîãî àêñåëåðàòîðà îáëàäàåò îïðåäåëåííîé
ñïåöèôèêîé, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â òåñíîé ðàáî-
òå ñ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè, ðàçðàáîòêàìè,
çàðîæäàþùèìèñÿ è ïåðñïåêòèâíûìè ðûíêà-
ìè è ïðåäïîëàãàþùåé, ÷òî âñå çàâèñèò îò åãî

Ðèñ. Îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè êîîïåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
â ðàìêàõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòîðà

Â òîì ñëó÷àå, åñëè èííîâàöèîííûé êîð-
ïîðàòèâíûé àêñåëåðàòîð ñîçäàåòñÿ ñàìîñòî-
ÿòåëüíî áåç ïðèâëå÷åíèÿ äðóãèõ êîðïîðàöèé
è ïàðòíåðîâ-îðãàíèçàòîðîâ è ðàñïîëîæåí
âáëèçè îò ãîëîâíîãî îôèñà èëè ïðîèçâîä-
ñòâà, öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå îòäåëüíîãî
âíóòðåííåãî ïîäðàçäåëåíèÿ (ïðè îòñóòñòâèè
ñëîæíîñòåé äëÿ åãî âñòðàèâàíèÿ â îðãàíèçà-
öèîííóþ ñòðóêòóðó). “Ïðè ýòîì âàæíî îòìå-
òèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðóêòóðà â ôîð-
ìå äî÷åðíåé êîìïàíèè íå èìååò øèðîêîãî

êîìàíäû. ×åì ïðîôåññèîíàëüíåå êîìàíäà,
÷åì ëó÷øå îíà ïîíèìàåò è ðàçäåëÿåò öåëè
îðãàíèçàöèè, òåì óñïåøíåå áóäåò àêñåëåðà-
òîð4. Äàæå åñëè îñíîâíûå àêñåëåðàöèîííûå
áèçíåñ-ïðîöåññû âûñòðîåíû íåîïòèìàëüíûì
îáðàçîì, ýôôåêòèâíàÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ
êîìàíäà ñìîæåò ýòî êîìïåíñèðîâàòü. Êîìàí-
äå äîëæåí áûòü íåáåçðàçëè÷åí èòîã àêñåëå-
ðàöèè, îíà äîëæíà èìåòü ñèëüíóþ ìîòèâà-
öèþ äëÿ òîãî, ÷òîáû íàéòè ëó÷øèå èäåè (ïðî-
åêòû) è äîâåñòè èõ äî öåëåâîãî óðîâíÿ. Ïðè
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ýòîì, ïîñêîëüêó êàæäûé èííîâàöèîííûé êîð-
ïîðàòèâíûé àêñåëåðàòîð èìååò óíèêàëüíûå
öåëè è çàäà÷è, îðèåíòèðîâàòüñÿ íà åäèíûå
òðåáîâàíèÿ ê êîìïåòåíöèÿì êîìàíäû íåöå-
ëåñîîáðàçíî. Îäíàêî êîìàíäà èííîâàöèîí-
íîãî êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòîðà äîëæíà
ôîðìèðîâàòüñÿ èç ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå
ãîòîâû ðàáîòàòü ïðè îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ íå ñâîéñòâåííûì êðóïíûì êîðïîðà-
öèÿì îáðàçîì, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ãî-
ðèçîíòàëüíîé ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ, ìåíü-
øåé èåðàðõè÷íîñòüþ ïðè âçàèìîäåéñòâèè
ó÷àñòíèêîâ. ×ëåíîâ êîìàíäû èííîâàöèîííî-
ãî êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòîðà ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà äâå ãðóïïû â çàâèñèìîñòè îò èõ
çàíÿòîñòè â ðàìêàõ åãî ðàáîòû: ÷ëåíû êî-
ìàíäû ñ ïîëíîé çàíÿòîñòüþ (âñå ñâîå ðàáî-
÷åå âðåìÿ óäåëÿþò âûïîëíåíèþ îáÿçàííîñ-
òåé íà äîëæíîñòè â êîðïîðàòèâíîì àêñåëå-
ðàòîðå); ÷ëåíû êîìàíäû ñ ÷àñòè÷íîé çàíÿòî-
ñòüþ (óäåëÿþò âûïîëíåíèþ îáÿçàííîñòåé íà
äîëæíîñòè â êîðïîðàòèâíîì àêñåëåðàòîðå
òîëüêî ÷àñòü ñâîåãî ðàáî÷åãî âðåìåíè)5. Ê
÷ëåíàì êîìàíäû èííîâàöèîííîãî êîðïîðàòèâ-
íîãî àêñåëåðàòîðà ñ ïîëíîé çàíÿòîñòüþ îò-
íîñÿòñÿ åãî ðóêîâîäèòåëü, çàìåñòèòåëè ðó-
êîâîäèòåëÿ èííîâàöèîííîãî êîðïîðàòèâíîãî
àêñåëåðàòîðà (ïî åãî ïðîäâèæåíèþ è ïðè-
âëå÷åíèþ ïðîåêòîâ; ïî ðàçðàáîòêå, îðãàíè-
çàöèè è àäìèíèñòðèðîâàíèþ àêñåëåðàöèîí-
íîé ïðîãðàììû), ìåíåäæåðû ïî ðàáîòå ñ ó÷à-
ñòíèêàìè êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòîðà (íå
ìåíåå 1 ìåíåäæåðà íà 5 ó÷àñòíèêîâ). Äàí-
íûå ÷ëåíû êîìàíäû ïðåèìóùåñòâåííî ïðè-
âëåêàþòñÿ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå, êðîìå ñëó-
÷àåâ, êîãäà îðãàíèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî êîð-
ïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòîðà ÿâëÿåòñÿ ðàçîâîé
àêöèåé (â ýòîì ñëó÷àå - íà âðåìåííîé îñíî-
âå). ×òî êàñàåòñÿ ÷ëåíîâ êîìàíäû êîðïîðà-
òèâíîãî àêñåëåðàòîðà ñ ÷àñòè÷íîé çàíÿòîñ-
òüþ, òî ê íèì îòíîñÿòñÿ ìåíòîðû, ýêñïåðòû,
îöåíèâàþùèå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû â ðàì-
êàõ îòáîðà â êîðïîðàòèâíûé àêñåëåðàòîð,
ñïèêåðû íà ìåðîïðèÿòèÿõ àêñåëåðàöèîííîé
ïðîãðàììû.

Â òîé ñèòóàöèè, êîãäà ñïåöèàëèçàöèÿ èí-
íîâàöèîííîãî êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòîðà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâ-
ëåíèé è íåîáõîäèìà ðàáîòà ñ áîëüøèì êî-
ëè÷åñòâîì ïðîåêòîâ (30 è áîëåå ïðîåêòîâ), â
àêñåëåðàöèîííóþ êîìàíäó ìîãóò áûòü ïðè-
âëå÷åíû òðåêåðû, êàæäûé èç êîòîðûõ íàçíà-

÷àåòñÿ îòâåòñòâåííûì çà ðàçâèòèå ïðîåêòîâ
ïî îäíîìó èç òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííîãî êîðïîðàòèâíî-
ãî àêñåëåðàòîðà. Èìè íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå
(íå ðåæå 1 ðàçà â íåäåëþ) ïðîâîäÿòñÿ âñòðå-
÷è ñî ñòàðòàïîì ïî âîïðîñàì ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè èõ ðàçâèòèÿ, ïîìîùè â ðåøåíèè îïðå-
äåëåííûõ çàäà÷, ïðèâëå÷åíèþ äîïîëíèòåëü-
íûõ ñîòðóäíèêîâ â êîìàíäó. ×ëåíû êîìàíäû
èííîâàöèîííîãî êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòî-
ðà ñ ÷àñòè÷íîé çàíÿòîñòüþ, êàê ïðàâèëî, ïðè-
âëåêàþòñÿ íà âðåìåííîé îñíîâå è ìîãóò ÿâ-
ëÿòüñÿ êàê ñîòðóäíèêàìè îðãàíèçàöèè (â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ìåíòîðû), òàê è âíåøíèìè, ïðè-
âëå÷åííûìè ýêñïåðòàìè.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ òðåáîâàíèé ê
êîìïåòåíöèÿì äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ íà öå-
ëÿõ, çàäà÷àõ, áèçíåñ-ìîäåëè è òåõíîëîãè÷åñ-
êîì ôîêóñå èííîâàöèîííîãî êîðïîðàòèâíî-
ãî àêñåëåðàòîðà. Ïðè ýòîì ñòåïåíü ãëóáèíû
ïðîðàáîòêè è æåñòêîñòè êðèòåðèåâ íàïðÿìóþ
çàâèñèò îò öåëåâîãî óðîâíÿ ýôôåêòà ðàáîòû
èííîâàöèîííîãî êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòî-
ðà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìíîãèå èííîâàöè-
îííûå êîðïîðàòèâíûå àêñåëåðàòîðû ñîçäà-
þòñÿ îðãàíèçàöèÿìè èìåííî äëÿ ïðîâåäåíèÿ
òåñòèðîâàíèÿ è îöåíêè ïîòåíöèàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè äàííîãî èíñòðóìåíòà6. Â òàêîì ñëó-
÷àå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëèçìó êîìàí-
äû ìîãóò áûòü íå æåñòêèìè, îäíàêî, íåîáõî-
äèìî ñôîðìèðîâàòü ìèíèìàëüíûå òðåáîâà-
íèÿ, êîòîðûì äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü ÷ëåíû
êîìàíäû èííîâàöèîííîãî êîðïîðàòèâíîãî
àêñåëåðàòîðà. Â ñèòóàöèè, êîãäà ñîòðóäíèêè
îðãàíèçàöèè íå îáëàäàþò äîñòàòî÷íûìè êîì-
ïåòåíöèÿìè, äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü ýô-
ôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå êîðïîðàòèâíî-
ãî àêñåëåðàòîðà, öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü
ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ
ñîîòâåòñòâóþùèé îïûò7.

Îáñóæäåíèå
Â ïðîöåññå óäåðæàíèÿ îðãàíèçàöèåé ñâî-

èõ ðûíî÷íûõ ïîçèöèé ñóùåñòâóåò ïîñòîÿí-
íàÿ íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà è âíåäðåíèÿ èí-
íîâàöèé, âûçâàííàÿ ðîñòîì ÷èñëà àêñåëåðà-
öèîííûõ ïðîãðàìì è óæåñòî÷åíèåì áîðüáû
çà ïðèâëå÷åíèå ïðîåêòîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, òðåáóåò îò èííîâàöèîííûõ êîðïîðàòèâ-
íûõ àêñåëåðàòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ äëÿ ó÷àñò-
íèêîâ àáñîëþòíî óíèêàëüíûõ, èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäëîæåíèé8. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ
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ïî ïðèâëå÷åíèþ ïðîåêòîâ ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû: äîñòóï ê êàíàëàì ïðîäâèæåíèÿ è ïðî-
äàæ, òåõíîëîãè÷åñêèì ðåñóðñàì îðãàíèçàöèè;
ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ; ïîäáîð êîìàí-
äû; ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ìåíòîðîâ è ïàðò-
íåðîâ; ïðåäëîæåíèå äàëüíåéøåãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ àêñåëåðàöèîííîé
ïðîãðàììû. Ñîçäàíèå ïðåäëîæåíèÿ äëÿ ó÷àñò-
íèêîâ, êîòîðîå ñòàíåò êîíêóðåíòíûì ïðåèìó-
ùåñòâîì äëÿ èííîâàöèîííîãî êîðïîðàòèâíî-
ãî àêñåëåðàòîðà ïðè ïðèâëå÷åíèè ïðîåêòîâ
íà ðûíêå, òðåáóåò ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ. Ýô-
ôåêòèâíîñòü ïîèñêà è îòáîðà ïðîåêòîâ
îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà äîñòè-
æåíèå KPI èííîâàöèîííîãî êîðïîðàòèâíîãî
àêñåëåðàòîðà, òàê êàê îïðåäåëÿåò òîò íàáîð
êîìàíä, ñ êîòîðûì îðãàíèçàöèÿ áóäåò â äàëü-
íåéøåì ñîòðóäíè÷àòü. Îäíîâðåìåííî âñå ýòî
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî òðóäíîé çàäà÷åé, ïî-
ñêîëüêó êðóïíûå ñòðóêòóðû ìîãóò îñóùåñòâ-
ëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ íåõâàòêè
ðåñóðñîâ (â òîì ÷èñëå ñïåöèàëèñòîâ è êîìïå-
òåíöèé) äëÿ ïîèñêà çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ïðî-
åêòîâ â ðàìêàõ ïåðâè÷íîãî îòáîðà è ïðîâå-
äåíèÿ èõ êà÷åñòâåííîé ýêñïåðòíîé îöåíêè.
Èìåííî ïîýòîìó îðãàíèçàöèÿì î÷åíü âàæíî
ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïîèñêà è
îòáîðà ïðîåêòîâ.

Â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ ðàçðàáîòêè ïðî-
öåäóðû îòáîðà ïðîåêòîâ èííîâàöèîííîìó
êîðïîðàòèâíîìó àêñåëåðàòîðó òðåáóåòñÿ ïðè-
íÿòèå ðåøåíèé ïî ñëåäóþùèì âîïðîñàì: êî-
ëè÷åñòâî ýòàïîâ îòáîðà, íåîáõîäèìîå äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè è KPI; ôîð-
ìàò ïðîõîæäåíèÿ êàæäîãî èç ýòàïîâ îòáîðà.
Îñíîâíûìè ïàðòíåðàìè, îêàçûâàþùèìè ïîä-
äåðæêó â ïîèñêå ïðîåêòîâ, ìîãóò ÿâëÿòüñÿ
êîðïîðàòèâíûå-àêñåëåðàòîðû, áèçíåñ-èíêóáà-
òîðû, òåõíîïàðêè è âåí÷óðíûå èííîâàöèîí-
íûå ôîíäû9. Êðîìå òîãî, ïîääåðæêó ìîãóò
îêàçûâàòü áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, îðãàíèçàòîðû
ìåðîïðèÿòèé â èííîâàöèîííîé ñôåðå, óíè-
âåðñèòåòû. Íà êàæäîì ýòàïå ïðèìåíÿþòñÿ
ðàçëè÷íûå êðèòåðèè îòáîðà, ïðè ýòîì ñ êàæ-
äûì ïîñëåäóþùèì ýòàïîì îòáîðà êðèòåðèè
ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ñëîæíûìè äëÿ îöåíêè,
÷òî ñîçäàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ äëÿ
êàæäîãî ïîñëåäóþùåãî ýòàïà îòáîðà ýêñïåð-
òîâ, îáëàäàþùèõ âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé è
îïûòîì îñóùåñòâëåíèÿ îöåíêè ïðîåêòîâ. Êî-
ëè÷åñòâî ïðîåêòîâ, êîòîðûå áóäóò îòîáðàíû

â êîðïîðàòèâíûé àêñåëåðàòîð, îïðåäåëÿåòñÿ
èñõîäÿ èç óñòàíîâëåííûõ KPI, êîëè÷åñòâà
ïîäàííûõ çàÿâîê è óðîâíÿ èõ êà÷åñòâà. Êî-
ëè÷åñòâî ýòàïîâ îòáîðà çàâèñèò îò îáùåãî
êîëè÷åñòâà çàÿâîê íà ó÷àñòèå â êîðïîðàòèâ-
íîì àêñåëåðàòîðå. Òàêèì îáðàçîì, ÷åì áîëü-
øå èòîãîâûé ïîêàçàòåëü ïî íàáîðó ïðîåêòîâ,
óñòàíàâëèâàåìûé îðãàíèçàöèåé, òåì áîëüøå
ýòàïîâ îòáîðà.

Àêñåëåðàöèîííîé ïðîãðàììîé äîëæíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàçâèòèå ñòàðòàïîâ äî îïðå-
äåëåííîãî öåëåâîãî ïðîåêòíîãî óðîâíÿ (ðàç-
ðàáîòêà ïðîòîòèïà, îðãàíèçàöèÿ îïûòíîãî
ïðîèçâîäñòâà). Àêñåëåðàöèÿ ïðîåêòîâ ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâíûì áèçíåñ-ïðîöåññîì èííîâàöè-
îííîãî êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòîðà. “Àê-
ñåëåðàöèîííàÿ ïðîãðàììà ôîðìèðóåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ êîðïîðàòèâ-
íîãî àêñåëåðàòîðà, ñïåöèôèêîé ïðîåêòîâ è
ïàðàìåòðàìè ïðåäëîæåíèÿ äëÿ åãî ó÷àñòíè-
êîâ”10. Ïî èòîãàì àêñåëåðàöèè ïðîâîäèòñÿ
îòáîð ó÷àñòíèêîâ àêñåëåðàòîðà, ñ êîòîðûìè
îðãàíèçàöèÿ ïðîäîëæèò òåñíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî. Àêñåëåðàöèîííîé ïðîãðàììå ìîæåò
ïðåäøåñòâîâàòü ïðåäàêñåëåðàòîð, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèé ñîáîé êîðîòêóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ïðèîáðå-
òåíèå çíàíèé ïî èííîâàöèîííîìó ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâó â öåëîì, äîðàáîòêó ïðîåêòîâ
ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî
êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòîðà â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîëó÷åííûìè çíàíèÿìè. Ïðåäàêñåëåðàòîð
äëÿ îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì
ýòàïîì îòáîðà â àêñåëåðàòîð. Îí ïîçâîëÿåò
ó÷àñòíèêàì ïîäãîòîâèòüñÿ ê ïðîõîæäåíèþ àê-
ñåëåðàöèîííîé ïðîãðàììû è òåì ñàìûì ïî-
âûñèòü ýôôåêò îò àêñåëåðàöèè. Â ñèòóàöèè
íåäîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñ-êóëü-
òóðû, îòñóòñòâèÿ çíàíèé î ðàçâèòèè èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ ó êîìàíä ñòàðòàïîâ ïðîâå-
äåíèå ïðåäàêñåëåðàöèîííîé ïðîãðàììû ïðå-
äîñòàâèò âîçìîæíîñòü îòáîðà â àêñåëåðàöè-
îííóþ ïðîãðàììó ïðîåêòîâ ñ áîëåå âûñîêèì
óðîâíåì ïðîðàáîòêè. Íåîáõîäèìî ñòðåìèòü-
ñÿ ê ñîçäàíèþ â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîãî àê-
ñåëåðàòîðà ñðåäû, êîòîðàÿ áóäåò ñòèìóëèðî-
âàòü âçàèìîäåéñòâèå ñòàðòàïîâ äðóã ñ äðó-
ãîì11. Â ñëó÷àå, åñëè îðãàíèçàöèè íåîáõîäè-
ìî îðèåíòèðîâàòü àêñåëåðàòîð íà ðàáîòó ñ
ïðîåêòàìè ñòàäèè preseed, öåëåñîîáðàçíî â
ðàìêàõ ïðîõîæäåíèÿ ïðîãðàììû ñîäåéñòâî-
âàòü ó÷àñòíèêàì â ïîäáîðå êîìàíäû äëÿ ðåà-
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ëèçàöèè ïðîåêòà. Â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ àêñå-
ëåðàöèîííîé ïðîãðàììû íåîáõîäèìî òàêæå
óäåëèòü âíèìàíèå îñóùåñòâëåíèþ èñïûòàíèé
ïðîäóêòîâ (òåõíîëîãèé) ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå
îðãàíèçàöèè îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ðåçóëü-
òàòû òàêèõ ìåðîïðèÿòèé ïîêàçûâàþò âîçìîæ-
íîñòü âíåäðåíèÿ äàííûõ ïðîäóêòîâ â ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïðîöåññ îðãàíèçàöèè.

Îðãàíèçàöèåé ïî îêîí÷àíèþ àêñåëåðàöè-
îííîé ïðîãðàììû îòáèðàþòñÿ ïðîåêòû, ñ êîòî-
ðûìè â äàëüíåéøåì áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâî. Ðóêîâîäèòåëåì èííîâàöèîííîãî êîð-
ïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòîðà ñîâìåñòíî ñ âûñøèì
ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè ïðè ó÷àñòèè âíóò-
ðåííèõ çàêàç÷èêîâ îïðåäåëÿþòñÿ êðèòåðèè, íà
îñíîâàíèè êîòîðûõ ïðîèñõîäèò îòáîð ïðîåê-
òîâ äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷å-
ñòâå èëè ïðîäîëæåíèè ñîòðóäíè÷åñòâà â äðó-
ãîì ôîðìàòå ïî èòîãàì àêñåëåðàöèîííîé ïðî-
ãðàììû. Ê äàííûì êðèòåðèÿì ìîæíî îòíåñòè:
ñîîòâåòñòâèå ñðîêîâ îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé
â ïðîåêò è ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå óñòàíîâëåíû
âíóòðåííèìè äîêóìåíòàìè îðãàíèçàöèè; ýôôåê-
òèâíûé óðîâåíü îðãàíèçàöèè îïûòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà; âåëè÷èíà òðåáóåìîãî îáúåìà èíâåñòè-
öèé; ñîîòíîøåíèå èíâåñòèöèé è ïîëó÷àåìîãî
îðãàíèçàöèåé ýôôåêòà îò îñóùåñòâëåíèÿ èí-
âåñòèöèé â ïðîåêò â äåíåæíîì âûðàæåíèè; äî-
ñòèæåíèå ïðîåêòàìè îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè (TRL).

Çàêëþ÷åíèå
Èíòåíñèâíîñòü è äëèòåëüíîñòü ïîèñêà

ïðîåêòîâ äëÿ àêñåëåðàöèîííîé ïðîãðàììû
äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íû äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëåé ïî êîëè÷åñòâó è òðåáóåìûì õàðàêòåðè-
ñòèêàì ïðèâëåêàåìûõ ïðîåêòîâ. Íåîáõîäèìî
ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ñòèìóëîâ äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ â êà÷åñòâå ÷ëå-
íîâ êîìàíäû èííîâàöèîííîãî êîðïîðàòèâíîãî
àêñåëåðàòîðà, à òàêæå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
îáó÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ ñîòðóäíèêîâ òðåáóå-
ìûì íàâûêàì è êîìïåòåíöèÿì. Îñóùåñòâëå-
íèå ïðåäàêñåëåðàöèîííîé ïðîãðàììû äîëæ-
íî ïðîèñõîäèòü íà áåñïëàòíîé îñíîâå, ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâè-
òèþ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû àêñåëåðàòîðà.
Îñîáîå âíèìàíèå â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé
àêñåëåðàöèîííîé ïðîãðàììû äîëæíî áûòü
óäåëåíî òåõíîëîãè÷åñêîé ñòîðîíå ðàçâèòèÿ
ïðîåêòîâ è ðåêîìåíäàöèÿì åå ó÷àñòíèêàì ïî

âîïðîñàì íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ òåõíîëîãèé. Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé
ñðåäû äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ, îáìåíà çíàíèÿ-
ìè è ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæ-
äó ñòàðòàïàìè âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îäíîãî
èç îñíîâíûõ óñëîâèé óñïåõà èííîâàöèîííî-
ãî êîðïîðàòèâíîãî àêñåëåðàòîðà.
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Authors conducted a study on business processes implementation of an innovative corporate
accelerator in the industrial sector of the economy. Creating a corporate accelerator in the
industrial sector of the economy, focused on working with innovative projects that are on the early
stages of development, often does not imply a significant increase in income in the short term. This
fact should be taken into account when forming the accelerator’s business model. In general, the
business model is determined by the specifics of the creating a corporate accelerator, as well as its
technological focus, the approach to financing participants, and the internal policy of the corporation.
Most large companies monetize the corporate accelerator indirectly, through the growth of their
own capitalization. A certain part of corporations receives income from the accelerator by attracting
new customers from among the accelerator participants and their consumers who use the corporation’s
products and services. This approach is recommended for companies that are willing to transfer
some of their own technologies to startups, significantly reducing their cost or making them free
for participants and graduates of the accelerator for a certain period of time. Based on the
conducted research, recommendations that are aimed at optimizing business processes and developing
the innovative system of the corporate accelerator, as well as improving the efficiency of using
technologies in the framework of the acceleration program, are formulated. The results of the
conducted research will be useful for managers of innovative corporate accelerators and companies
of the industrial sector of the economy, researchers, investors and startups.

Keywords: corporate acceleration, industry, innovation system, business processes, technologies.

Highlights:
the annual increase in the number of corporate accelerators in the world is taking place against

the background of their growing popularity as a tool of “open innovation”;
factors that slow down the development of corporate acceleration in Russia are the low level of

competition among the majority of Russian large companies, the late introduction of “open
innovation” tools, and low awareness of the creation ways and advantages of corporate accelerators;

the industry model of the accelerator allows organizations to share the risks associated with the
operation of an innovative corporate accelerator, to reduce expenses of its support, and to
improve the quality of projects expertise of corporate accelerator participants;

assessment of the target KPIs achievement degree, as well as effectiveness assessment of each
of the key business processes of the corporate accelerator are necessary to improve them and
get better results in the future.
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