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Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ñóùåñòâóþùèå è ïîòåíöèàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ïàíäåìèè
äëÿ ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ñàìàðñêîé îáëàñòè è Ðîññèè íà îñíîâå îôè-
öèàëüíûõ äàííûõ è ýêñïåðòíûõ îöåíîê, îïóáëèêîâàííûõ â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè,
âûäåëÿåòñÿ ðàçëè÷èå ðåàêöèè êðóïíîãî è ìàëîãî áèçíåñà â ÀÏÊ íà ñíèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé
àêòèâíîñòè, à òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ìåðû, ïðèíèìàåìûå ïðàâèòåëüñòâîì â òåêóùåé
ñèòóàöèè, è àêöåíòèðóåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èõ êîððåêòèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì îòðàñëåâûõ îñîáåííî-
ñòåé. Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â èçó÷åíèè óñëîâèé è ïîñëåäñòâèé ñíèæåíèÿ ñîöèàëüíîé
è äåëîâîé àêòèâíîñòè, âûçâàííûõ ïàíäåìèåé COVID-19, äëÿ ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà Ñàìàðñêîé îáëàñòè, îáîñíîâàíèè íåîáõîäèìîñòè ìåð ïîääåðæêè îòðàñëè â íîâûõ
óñëîâèÿõ è âîçìîæíîñòåé ÀÏÊ Ðîññèè ê ïðåîäîëåíèþ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Èññëåäîâàíèå
ïðîâåäåíî íà îñíîâå òåîðåòè÷åñêèõ, ýìïèðè÷åñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ,
âàæíåéøèìè èç êîòîðûõ âûáðàíû ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèé, ìîíîãðàôè÷åñêèé, ñðàâíèòåëü-
íûé, ðàñ÷åòíî-êîíñòðóêòèâíûé. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî êðóïíûé áèçíåñ â ÀÏÊ
óñòîé÷èâ ê êðèçèñó è ïàíäåìèÿ COVID-19 íå îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà åãî ðåçóëüòà-
òû. Ôåðìåðû è ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ, â áîëüøèíñòâå ñâîåì, íå îáëàäàþò çàïàñîì ïðî÷íîñòè,
îãðàíè÷åíû â ïîëó÷åíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è íóæäàþòñÿ â ðàçðàáîòêå ïàêåòà ñïåöè-
àëüíûõ ìåð ïîääåðæêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ïàíäåìèÿ COVID-19, êðèçèñ, ýêñïîðò, ýêîíî-
ìè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ, ñèñòåìîîáðàçóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ñàìàðñêîé îáëàñòè ê âåñíå 2020 ã., êîãäà âñòóïèëè â ñèëó

îãðàíè÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, âûçâàííûå ïàíäåìèåé COVID-19, ïðèøåë ñ îïðåäå-
ëåííûì çàïàñîì ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëèëî åìó
ïåðåæèòü ïåðâûå ìåñÿöû êðèçèñà çíà÷èòåëüíî ëó÷øå äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè;

ñèñòåìîîáðàçóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ ðåãèîíà ñïðàâëÿþòñÿ ñ ïîñëåäñòâèÿìè êðèçèñà, áëàãî-
äàðÿ íàêîïëåííûì çíà÷èòåëüíûì ðåñóðñàì è ìåðàì ïîääåðæêè; ìàëûé áèçíåñ, ôåðìåðû è
ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå òåðÿþò ðûíêè ñáûòà, îêàçàëèñü â çîíå ðèñêà;

ïðîäîâîëüñòâåííàÿ èíôëÿöèÿ, âûçâàííàÿ äåâàëüâàöèåé ðóáëÿ è ðîñòîì ñòîèìîñòè èìïîðòà,
çàêðûòèå ãðàíèö, ðàçðûâ ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ ñâÿçåé, ñíèæåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðî-
ñà è åãî òðàíñôîðìàöèÿ â ñòîðîíó äåøåâûõ óãëåâîäîâ è æèðîâ ïðèâåäóò ê ñíèæåíèþ
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ è çàìåäëåíèþ òåìïîâ èõ ðîñòà;

êðóïíûé áèçíåñ, ïðåäñòàâëåííûé ñèñòåìîîáðàçóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ÀÏÊ, îáëàäàåò çàïà-
ñîì ïðî÷íîñòè, è ïàíäåìèÿ COVID-19 íå îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà åãî ðåçóëüòà-
òû, òîãäà êàê ôåðìåðû è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè íå îáëàäàþò “ïîäóøêîé áåçîïàñíîñòè” è îãðàíè÷åíû â ïîëó÷åíèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè, ïîýòîìó äëÿ íèõ íåîáõîäèì ïàêåò ñïåöèàëüíûõ ìåð ïîääåðæêè.

Ââåäåíèå
Îãðàíè÷åíèå ñîöèàëüíîé è äåëîâîé àê-

òèâíîñòè âåñíîé 2020 ã., âûçâàííîå ïàíäå-
ìèåé êîðîíàâèðóñà COVID-19, ïîâëåêëî ñíè-
æåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà. Ïðè ýòîì îäíè îòðàñëè ïðàêòè-
÷åñêè îñòàíîâèëèñü, êàê, íàïðèìåð, ñåðâèñ-

íûå îòðàñëè (àâèàïåðåâîçêè, òóðáèçíåñ, íå-
ïðîäîâîëüñòâåííûé ðèòåéë), äðóãèå ïðîøëè
êðèçèñ óñëîâíî áëàãîïîëó÷íî (îíëàéí-ñåð-
âèñû, IT, ïèùåïðîì è ïðîäîâîëüñòâåííàÿ ðîç-
íèöà). Ê ÷èñëó âòîðûõ îòíîñèòñÿ è àãðîïðî-
ìûøëåííûé êîìïëåêñ. Îòñóòñòâèå âèäèìûõ
îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ÀÏÊ îáóñ-
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ëîâëåíî òåì, ÷òî çäåñü ïðîèçâîäÿòñÿ ïðîäóêòû
ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè - ïðîäóêòû ïèòàíèÿ,
îò êîòîðûõ íàñåëåíèå íå ìîæåò îòêàçàòüñÿ,
è òåì, ÷òî â îòðàñëè â ïîñëåäíèå ãîäû ñôîð-
ìèðîâàí çàïàñ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè
è ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè.

Ñòåïåíü âëèÿíèÿ ââåäåííûõ îãðàíè÷åíèé
íà ñóáúåêòû ðûíêà ðàçëè÷àåòñÿ â çàâèñèìîñ-
òè îò ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ è åãî óñòîé÷èâîñ-
òè è ñòàáèëüíîñòè ðàçâèòèÿ: êðóïíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà áîëåå
óñòîé÷èâû ê âëèÿíèþ êðèçèñà, à ìàëûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ (ôåðìåðû, èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðè-
íèìàòåëè è ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ) óÿçâèìû â óñ-
ëîâèÿõ êðèçèñà è íóæäàþòñÿ â ðàçðàáîòêå
ïàêåòà ñïåöèàëüíûõ ìåð ãîñïîääåðæêè.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â èçó÷å-
íèè óñëîâèé è ïîñëåäñòâèé ñíèæåíèÿ ñîöè-
àëüíîé è äåëîâîé àêòèâíîñòè, âûçâàííûõ ïàí-
äåìèåé COVID-19, äëÿ ïðåäïðèÿòèé àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ñàìàðñêîé îáëàñòè,
â îáîñíîâàíèè íåîáõîäèìîñòè ìåð ïîääåðæ-
êè îòðàñëè â íîâûõ óñëîâèÿõ è âîçìîæíîñ-
òåé ÀÏÊ Ðîññèè ê ïðåîäîëåíèþ ñëîæèâøåé-
ñÿ ñèòóàöèè.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò îòðàñ-
ëè è ïðåäïðèÿòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà Ñàìàðñêîé îáëàñòè è Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæ-
äó ó÷àñòíèêàìè ðûíî÷íîãî ïðîöåññà â ÀÏÊ,
êîòîðûå ñôîðìèðîâàëèñü ïîä âëèÿíèåì îã-
ðàíè÷åíèé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, âûç-
âàííûõ ïàíäåìèåé COVID-19.

Òåîðåòè÷åñêîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçîé
èññëåäîâàíèÿ ñëóæàò òðóäû îòå÷åñòâåííûõ è
çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, â êîòîðûõ ðàññìàòðèâà-

ëèñü ïîñëåäñòâèÿ íàñòóïëåíèÿ ãëîáàëüíîãî
öèêëè÷åñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ýêî-
íîìè÷åñêèå è ïðàâîâûå âîïðîñû ðåãóëèðî-
âàíèÿ êðèçèñíîé ýêîíîìèêè è åå îòäåëüíûõ
îòðàñëåé.

Ìåòîäû
Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî íà îñíîâå òåî-

ðåòè÷åñêèõ, ýìïèðè÷åñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ ìå-
òîäîâ, âàæíåéøèìè èç êîòîðûõ âûáðàíû ýêî-
íîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèé, ìîíîãðàôè÷åñêèé,
ñðàâíèòåëüíûé, ðàñ÷åòíî-êîíñòðóêòèâíûé.
Àâòîðàìè ïðîàíàëèçèðîâàíî âëèÿíèå ïîñëåä-
ñòâèé îãðàíè÷åíèé ñîöèàëüíîé è äåëîâîé àê-
òèâíîñòè íà ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ
ðåçóëüòàòû îïðîñà ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ÀÏÊ Ñàìàðñêîé îáëàñòè î ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè (ïî ñîñòîÿíèþ
íà 25.04.2020), ïðîâåäåííîãî ìèíèñòåðñòâîì
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè.

Ðåçóëüòàòû
Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ â ïîñëåä-

íèå ãîäû äåìîíñòðèðîâàë óñòîé÷èâûå ïîëî-
æèòåëüíûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè. Ïî âàæ-
íåéøèì ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ äîñòèãíóò óðîâåíü
ñàìîîáåñïå÷åííîñòè, ðàñòåò ýêñïîðò ïðîäî-
âîëüñòâèÿ, îòðàñëü ïðèíîñèò ïðèáûëü. Ðîñò
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñòàë
îðèåíòèðîâàííûì íà ýêñïîðò1. Ýòîìó ñïîñîá-
ñòâóåò êàê ïðîäóìàííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àã-
ðàðíàÿ ïîëèòèêà ïîñëåäíèõ ëåò, òàê è ââåäå-
íèå ïðîäîâîëüñòâåííîãî ýìáàðãî2. Ñíèæåíèå
ñïðîñà íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû, âûç-
âàííîå ïàäåíèåì ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëå-
íèÿ, êîìïåíñèðîâàíî óâåëè÷åíèåì ýêñïîðòà

Èíäåêñû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ÀÏÊ Ñàìàðñêîé îáëàñòè, % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó*

Отрасль 2013 г. 2014 г 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Российская Федерация 

Сельское хозяйство 105,1 104,1 102,1 104,8 102,9 99,8 
Растениеводство 110,3 105,4 102,1 107,8 103,3 98,5 
Животноводство 100,4 102,8 102,0 101,6 102,6 101,1 
Производство пищевых продуктов 100,6 104,9 103,1 105,6 104,2 104,9 

Самарская область 
Сельское хозяйство 105,8 102,9 92,9 115,0 100,9 99,6 
Растениеводство 119,4 102,7 87,3 126,3 100,9 100,5 
Животноводство 89,9 103,3 100,8 100,1 100,9 98,0 
Производство пищевых продуктов 106,5 96,2 103,5 113,8 103,8 99,7 

 * Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. URL:
https://www.gks.ru/regional_statistics.
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ïðîäîâîëüñòâèÿ, ñôîðìèðîâàí ýêñïîðòíûé
ïîòåíöèàë3, ÷òî ñòàëî äîïîëíèòåëüíûì èì-
ïóëüñîì ê ðàçâèòèþ ÀÏÊ.

Èíäåêñû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ÀÏÊ
Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà âî ìíîãîì ïîâòîðÿþò îá-
ùåðîññèéñêóþ äèíàìèêó (ñì. òàáëèöó).

Íàèáîëåå èíòåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ â ðå-
ãèîíå ïðîèçâîäñòâî ðàñòåíèåâîä÷åñêîé ïðî-
äóêöèè è ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ.

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü â 2019 ã. ïî ñòîèìîñ-
òè âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
çàíèìàëà 5-å ìåñòî ñðåäè ðåãèîíîâ Ïðèâîëæ-
ñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Ïî òåìïó ðîñòà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè (â 2019 ã.
105,7%) ðåãèîí îïåðåæàåò ÏÔÎ (104,3%) è
ÐÔ (104%). Åå óäåëüíûé âåñ â îáùåðîññèéñ-
êîì ïðîèçâîäñòâå ñîñòàâëÿåò 1,8%, ïî ÏÔÎ -
7,9%. Ðåãèîí ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èë âíóòðåí-
íèå ïîòðåáíîñòè â çåðíå è âîøåë â äåñÿòêó
ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî îáúåìó
ïðîèçâîäñòâà ïîäñîëíå÷íèêà.

Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â 2019 ã. ïîëó÷åíî
6 ìëðä ðóá. ÷èñòîé ïðèáûëè ïðè óðîâíå ðåí-
òàáåëüíîñòè 19,6% è äîëå ïðèáûëüíûõ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 95,7% îò èõ
îáùåãî ÷èñëà.

Â 2019 ã. ïðåäïðèÿòèÿìè ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïðîèçâåäå-
íî ïðîäóêöèè íà ñóììó 132,6 ìëðä ðóá.

Ýêñïîðòèðîâàíî ïðîäóêöèè ÀÏÊ íà
400,1 ìëí äîëë. Çà ïðåäåëû ÐÔ èç Ñàìàðñ-
êîé îáëàñòè ïîñòàâëÿþòñÿ êîíäèòåðñêèå è
âèíî-âîäî÷íûå èçäåëèÿ, ìîðîæåíîå, ñîóñû

è âêóñîâûå äîáàâêè. Â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ïî-
ïðåæíåìó äîìèíèðóåò ìàñëîæèðîâàÿ îòðàñëü
(195 ìëí äîëë.). Òàêæå âûñîêèì ñïðîñîì
ïîëüçóåòñÿ çåðíîâàÿ ïðîäóêöèÿ, à èìåííî
ïøåíèöà è ÿ÷ìåíü. Íàèáîëåå êðóïíûå ïîñòàâ-
êè îñóùåñòâëÿþòñÿ â Èðàí. Íà âòîðîì ìåñòå
íàõîäèòñÿ Òóðöèÿ, äàëåå èäóò ñòðàíû áëèæ-
íåãî çàðóáåæüÿ - Êàçàõñòàí è Óçáåêèñòàí. Â
îáùåé ñëîæíîñòè ïðîäóêöèÿ àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà Ñàìàðñêîé îáëàñòè âîñ-
òðåáîâàíà â 50 ñòðàíàõ ìèðà.

Ýêñïîðò ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñûðüÿ óëó÷-
øàåò ýêîíîìèêó ðåãèîíà. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
ýêñïîðòíûå öåíû âûøå ðåãèîíàëüíûõ, óâå-
ëè÷åíèå äîëè ýêñïîðòà ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëü-
íûì ôàêòîðîì â ðàçâèòèè ÀÏÊ îáëàñòè4.

Âåñíà 2020 ã. îçíàìåíîâàíà íîâûì âû-
çîâîì äëÿ ìèðîâîé è íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè. Áûñòðîå è ïîâñåìåñòíîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå êîðîíàâèðóñà ïðèâåëî ê îáúÿâëåíèþ
11 ìàðòà Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèåé çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ ïàíäåìèè COVID-195, è ñòðàíû ìèðà
ïðàêòè÷åñêè åäèíîäóøíî ââåëè êàðàíòèí, ðå-
æèì ñàìîèçîëÿöèè, ÷òî ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Íà âñåé òåððèòî-
ðèè ÐÔ 19 ìàðòà ââåäåí ðåæèì ïîâûøåííîé
ãîòîâíîñòè6. Ê ýòîìó ìîìåíòó àãðîïðîìûøëåí-
íûé êîìïëåêñ Ðîññèè íàáðàë âûñîêèå òåìïû
ðîñòà (ñì. ðèñóíîê), à ýêñïåðòû ïðîãíîçèðî-
âàëè ðàçâèòèå êîìïëåêñà â ïîçèòèâíîì êëþ÷å
íà ôîíå óñïåøíîñòè 2019 ã. è ñîõðàíåíèÿ
ïðèîðèòåòíîñòè ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà
â íîâîì ïðàâèòåëüñòâå7.

 
 Ðèñ. Åæåìåñÿ÷íûå èíäåêñû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ÐÔ*

* Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. URL: https:
//www.gks.ru.
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Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ñàìàðñêîé
îáëàñòè ê âåñíå 2020 ã. ïðèøåë ñ îïðåäåëåí-
íûì çàïàñîì ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè è ýêî-
íîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè. Ïðåèìóùåñòâîì
ñòàëî òî, ÷òî ïðîäóêöèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà ïðèçâàíà óäîâëåòâîðÿòü áàçîâûå
ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ, ïîýòîìó ïðîäàæè
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íå òîëüêî íå ñíèçèëèñü,
íî è âîçðîñëè. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ îòðàñ-
ëåé, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ áûëà ïðàêòè÷åñ-
êè ïàðàëèçîâàíà (àâèàïåðåâîçêè, òóðáèçíåñ,
èíäóñòðèÿ ãîñòåïðèèìñòâà, òîðãîâëÿ íåïðî-
äîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè), ÀÏÊ ïåðåæèë
ïåðâûå ìåñÿöû êðèçèñà çíà÷èòåëüíî ëó÷øå.

Îãðàíè÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè
íå îñòàíîâèëè ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ: àãðàðèè
ðåãèîíà ðàíüøå ñðîêà íà÷àëè ñåâ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ êóëüòóð, óâåëè÷èâ ïëîùàäü ïî-
ñåâà íà 20,6 òûñ. ãà ê óðîâíþ 2019 ã., ïèùå-
âûå ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ áåçîñ-
òàíîâî÷íî ïðîèçâîäèëè ïðîäóêòû ïèòàíèÿ.

Ïî äàííûì çà 4 ìåñÿöà 2020 ã., ïðîèç-
âîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ â Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè âûðîñëî íà 4%. Ñèòóàöèÿ è â ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå ñòàáèëüíà. Ýêñïîðò ïðîäóêöèè
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà çà ïåðâûé êâàð-
òàë 2020 ã. ñòàë ðåêîðäíûì â ÏÔÎ - 109 ìëí
äîëë. (ðîñò ïî÷òè íà 20%)8.

Ïî îïðîñó, ïðîâåäåííîìó Ìèíèñòåðñòâîì
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïî-
ëîæåíèå 29 ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé ÀÏÊ (íàèáîëåå çíà÷èìûå äëÿ ýêîíîìèêè
îòðàñëè è áþäæåòà) ïî ñîñòîÿíèþ íà
25.04.2020 ã. ïðåòåðïåëî íåêîòîðûå èçìåíå-
íèÿ9.

Ïðè íåèçìåííîñòè îñíîâíîãî ðåæèìà
ðàáîòû áîëüøèíñòâà ñèñòåìîîáðàçóþùèõ
ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ ó 45% èç íèõ îò 0,35%
äî 24% ðàáîòíèêîâ áûëè ïåðåâåäåíû íà óäà-
ëåííûé ðåæèì, 35% îòìåòèëè ðîñò âûðó÷êè
(îáîðîòà) îò 3% äî 84% ñ íà÷àëà 2020 ã. ê
ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó ïðîøëîãî ãîäà,
ó 27% ïðåäïðèÿòèé âûðó÷êà ëèáî íå èçìå-
íèëàñü, ëèáî ñíèçèëàñü. Âñå ïðåäïðèÿòèÿ
ïðåäïðèíèìàëè ìåðû ïî áîðüáå ñ êîðîíàâè-
ðóñíîé èíôåêöèåé: îáðàáîòêà ðàáî÷èõ ìåñò
è ïðî÷èõ ïîâåðõíîñòåé, ïðîâåðêà òåìïåðàòó-
ðû ïðè âõîäå â îôèñ, îãðàíè÷åíèå äîñòóïà
ïîñåòèòåëåé, îáåñïå÷åííîñòü ìàñêàìè, äåçèí-
ôèöèðóþùèìè ðàñòâîðàìè äëÿ ëè÷íîé ãèãè-
åíû è äëÿ óáîðêè, òåïëîâèçîðàìè. Ðåàëèçà-

öèÿ óêàçàííûõ ìåð ïðèâåëà ê ðîñòó çàòðàò.
Ïðè ýòîì ó 35% ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ÀÏÊ îáðàçîâàëàñü äåáèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü, à ó 17% - êðåäèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü.

Ñðåäè âîçíèêàþùèõ ðèñêîâ è ïðîáëåì,
ïðåïÿòñòâóþùèõ óñòîé÷èâîìó ôóíêöèîíèðî-
âàíèþ ïðåäïðèÿòèé, âûäåëåíû: ñíèæåíèå
ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ â ñâÿçè ñî ñíèæåíèåì
ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ è âûç-
âàííîå ýòèì ñíèæåíèå âûðó÷êè, ðàçðûâ ìåæ-
ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé, êàñ-
ñîâûå ðàçðûâû è âîçíèêíîâåíèå ïðîñðî÷åí-
íîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè êîíòðàãåí-
òàì èç-çà íàðóøåíèÿ ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû
êîíòðàãåíòîâ, óâåëè÷åíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
èçâîäèìîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ðîñòà âõîäíûõ
çàêóïî÷íûõ öåí íà îñíîâíîå ñûðüå è ìàòå-
ðèàëû, çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå äîïîëíèòåëü-
íûõ ñðåäñòâ çàùèòû è äåçèíôåêöèè, çàòðóä-
íåíèÿ ñ ïîñòàâêîé èìïîðòíûõ çàï÷àñòåé è
îáîðóäîâàíèÿ.

Ïî ìíåíèþ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ÀÏÊ Ñàìàðñêîé îáëàñòè, â ÷èñëå íåîá-
õîäèìûõ ìåð ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè äëÿ ñíè-
æåíèÿ ðèñêîâ è ðåøåíèÿ ïðîáëåì äîëæíû
áûòü: êîìïåíñàöèÿ ðàñõîäîâ ïî áîðüáå ñ
COVID-19 (çàêóïêà àíòèñåïòèêîâ, äåçèíôèöè-
ðóþùèõ ñðåäñòâ, ñðåäñòâ èíäèâèäóàëüíîé
çàùèòû è ïð.), ñíèæåíèå ñòàâîê íàëîãîâ äëÿ
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé (ÅÑÕÍ - 0%, çåìåëü-
íûé íàëîã ïî çåìëÿì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
íàçíà÷åíèÿ - 0%, ïî ïðî÷èì çåìåëüíûì ó÷à-
ñòêàì - 0,5%), æåñòêîå ãîñóäàðñòâåííîå ðå-
ãóëèðîâàíèå öåí íà ñûðüå äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ïðîäîâîëüñòâèÿ, îòñðî÷êà ïî óïëàòå íàëîãîâ,
ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå.

Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ïðåäóñìîòðåí ðÿä
ñïåöèàëüíûõ ìåð äëÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ
ïðåäïðèÿòèé: ëüãîòíûå êðåäèòû íà ïîïîëíå-
íèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è ñîõðàíåíèå çàíÿ-
òîñòè, îñîáûå óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ îòñðî÷êè
èëè ðàññðî÷êè ïî íàëîãîâûì ïëàòåæàì ñî
ñðîêàìè óïëàòû â 2020 ã., ìîðàòîðèé íà áàí-
êðîòñòâî â òå÷åíèå 6 ìåñÿöåâ, ñóáñèäèðîâà-
íèå âîçìåùåíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî, âû-
ïîëíåíèå ðàáîò è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã è
ãîñãàðàíòèè, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåñòðóêòóðè-
çàöèè ñóùåñòâóþùèõ èëè âûäà÷è íîâûõ êðå-
äèòîâ è îáëèãàöèîííûõ çàéìîâ, ëüãîòíîå
êðåäèòîâàíèå.
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Â öåëîì, ñèñòåìîîáðàçóþùèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ óñïåøíî ñïðàâëÿþòñÿ ñ ïîñëåäñòâèÿìè
êðèçèñà áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî äî íà÷àëà îáî-
çíà÷åííûõ ñîáûòèé îíè àêòèâíî àêêóìóëè-
ðîâàëè ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû, ÷åì çàñ-
òðàõîâàëèñü îò ìíîãèõ ðèñêîâ.

Çàìåòèì, ÷òî àãðîïðîìûøëåííûé êîìï-
ëåêñ íå âêëþ÷åí â ïåðå÷åíü ïîñòðàäàâøèõ
îòðàñëåé è ñôåð äåÿòåëüíîñòè Ñàìàðñêîé
îáëàñòè, óòâåðæäåííûõ Ïîñòàíîâëåíèåì Ãó-
áåðíàòîðà Ñàìàðñêîé îáëàñòè îò 08.04.2020
¹ 77 “Î ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðàõ ïîääåðæêè
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ñàìàðñêîé
îáëàñòè, îêàçàâøèõñÿ â çîíå ðèñêà â ñâÿçè ñ
óãðîçîé ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâîé êîðîíàâèðóñ-
íîé èíôåêöèè (COVID-19) â Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè”10. Ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ íå ìîãóò ðàññ÷è-
òûâàòü íà äîïîëíèòåëüíóþ ãîñïîääåðæêó.
Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ â ñôåðå ÀÏÊ ðåãè-
îíà ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ òîëüêî îáùåñèñ-
òåìíûìè ìåðàìè ãîñïîääåðæêè, ÷òî çàòðóä-
íèòåëüíî äëÿ ýòîé êàòåãîðèè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ èç-çà ðàçìåðîâ áèçíåñà, ñïåöèôè-
êè äåÿòåëüíîñòè è ò.ä.

Âìåñòå ñ òåì, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
ðàçëè÷íûå ñôåðû ÀÏÊ îùóòèëè íåãàòèâíîå
âëèÿíèå ïàíäåìèè è îñòàíîâêè ýêîíîìèêè.
Òàê, ïðîèçâîäèòåëè ñêîðîïîðòÿùåéñÿ ïðîäóê-
öèè, òåïëè÷íûé ñåêòîð, ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ,
ðàáîòàþùèå íà îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòåé
ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, îêàçà-
ëèñü ïàðàëèçîâàíû èç-çà çàêðûòèÿ íåáîëü-
øèõ ðûíêîâ, êàôå è ðåñòîðàíîâ11. Áîëüøå
âñåãî â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ñòðà-
äàþò ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî áèçíåñà, ôåðìå-
ðû, êîòîðûå òåðÿþò êàíàëû ñáûòà è íå èìå-
þò “ïîäóøêè áåçîïàñíîñòè”.

Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ èíôëÿöèÿ, âûçâàííàÿ
äåâàëüâàöèåé ðóáëÿ è ðîñòîì ñòîèìîñòè èì-
ïîðòà, çàêðûòèå ãðàíèö, ðàçðûâ ñíàáæåí÷åñ-
êî-ñáûòîâûõ ñâÿçåé, ñíèæåíèå ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ñïðîñà è åãî òðàíñôîðìàöèÿ â ñòîðîíó
äåøåâûõ óãëåâîäîâ è æèðîâ ïðèâåäóò ê ñíè-
æåíèþ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ÀÏÊ è çàìåäëåíèþ òåìïîâ èõ ðîñòà.
Áèçíåñ ñîêðàòèò ðàñõîäû íà ðàçâèòèå, ïîä-
äåðæèâàÿ òåêóùèå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåñ-
ñû. Ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ áóäóò âûíóæäåíû èñ-
êàòü ïóòè äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ìàðæèíàëüíî-
ñòè: ñîêðàòÿò íåïðîôèëüíûå ïðîèçâîäñòâà è
èíâåñòèöèè, ïåðåîðèåíòèðóþòñÿ íà äðóãèå
ñåëüõîçêóëüòóðû (áîëåå ìàðæèíàëüíûå), ïå-

ðåéäóò íà áîëåå äåøåâûå ñûðüå è ìàòåðèà-
ëû. Ýòî ïîçâîëèò ïåðåæèòü ñëîæíûå âðåìå-
íà è ñòàíåò îñíîâîé ïîñëåäóþùåãî ðîñòà.

Îáñóæäåíèå
Îôèöèàëüíî àãðîïðîìûøëåííûé êîìï-

ëåêñ íå ïðèçíàí ïîñòðàäàâøèì îò ïàíäåìèè
COVID-19, íî íà åãî ñîñòîÿíèå íåãàòèâíî
âëèÿåò ñíèæåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èí-
âåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè áèçíåñà, ïàäåíèå
ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà ñ îòëîæåííîé ïåð-
ñïåêòèâîé âîññòàíîâëåíèÿ; äåâàëüâàöèÿ ðóá-
ëÿ âåäåò ê ðîñòó ñåáåñòîèìîñòè, ÷òî ïðè íå-
âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ öåí áóäåò ñíèæàòü
ðåíòàáåëüíîñòü àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, îñîáåííî íà ôîíå ïðèðîäíî-êëèìà-
òè÷åñêèõ ðèñêîâ. Ýêñïîðò îñòàåòñÿ ïðèâëåêà-
òåëüíûì, íî ïðè ýòîì âñÿ ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ
íàõîäèòñÿ ïîä ðèñêîì ñîêðàùåíèÿ.

Ýêñïåðòû ïî-ðàçíîìó îöåíèâàþò ïîñëåä-
ñòâèÿ ïàíäåìèè äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ÀÏÊ, íî
âñå îíè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî îòðàñëü ïðî-
õîäèò ñòðåññ-òåñò âìåñòå ñ ýêîíîìèêîé.

Ãåíäèðåêòîð Èíñòèòóòà êîíúþíêòóðû àã-
ðàðíîãî ðûíêà (ÈÊÀÐ) Äìèòðèé Ðûëüêî ïðî-
ãíîçèðóåò ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ
àãðîñåêòîðà â 2020 ã. Àíàëîãè÷íîãî ìíåíèÿ
ïðèäåðæèâàþòñÿ äèðåêòîð öåíòðà àãðîïðî-
äîâîëüñòâåííîé ïîëèòèêè ÐÀÍÕèÃÑ Íàòàëüÿ
Øàãàéäà è íà÷àëüíèê ÖÝÏ Ãàçïðîìáàíêà Äà-
ðüÿ Ñíèòêî. Ýêñïåðòû âèäÿò äðàéâåðàìè ðîñ-
òà çåðíî, ìàñëè÷íûå êóëüòóðû, îâîùè è êàð-
òîôåëü, ìÿñíîå æèâîòíîâîäñòâî, ïðè îäíî-
âðåìåííîì ðîñòå ñåáåñòîèìîñòè è ñíèæåíèè
ðåíòàáåëüíîñòè. Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî ýêñ-
ïåðòîâ îòìå÷àþò, ÷òî ðåçóëüòàòû îòðàñëè íà-
ïðÿìóþ áóäóò âçàèìîóâÿçàíû ñ äèíàìèêîé
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ýêñïîðòíîé ïîëèòèêîé
ãîñóäàðñòâà, à òàêæå ñ ðåøåíèåì ëîãèñòè-
÷åñêèõ è ñáûòîâûõ ïðîáëåì, îáóñòðîéñòâîì
ñèñòåì õðàíåíèÿ è ïåðåðàáîòêè, ðîñòîì ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè ñåëü-
õîçïðîèçâîäèòåëåé, ðåøåíèåì ïðîáëåì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ12.

Âìåñòå ñ òåì, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
ïðàâëåíèÿ Ìîñêîâñêîãî êðåäèòíîãî áàíêà
(ÌÊÁ) Àëåêñàíäð Êàçíà÷ååâ è ýêñïåðò Èí-
ñòèòóòà êîìïëåêñíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé (ÈÊÑÈ) Íàäåæäà Êàíûãèíà ñ÷èòà-
þò, ÷òî âîçìîæíàÿ âòîðàÿ âîëíà ïàíäåìèè
êîðîíàâèðóñà ìîæåò îòðèöàòåëüíî îòðàçèòü-
ñÿ íà ÀÏÊ, è ïîýòîìó äåëàòü ïîëîæèòåëüíûå
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ïðîãíîçû îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ îòðàñëè
ïðåæäåâðåìåííî. È â äàííîì ñëó÷àå íåâêëþ-
÷åíèå ÀÏÊ â ÷èñëî ïîñòðàäàâøèõ îòðàñëåé è
îòñóòñòâèå ñïåöèàëüíîé äåéñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû ïîääåðæêè áóäåò êðèòè÷íî.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íà ïðåäïðèÿòèÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà ÀÏÊ äîëæíû ðàñïðîñòðàíÿòü-
ñÿ ìåðû, ïðåäóñìîòðåííûå äëÿ ÌÑÏ ïîñòðà-
äàâøèõ îòðàñëåé. Ôåðìåðû è èíäèâèäóàëü-
íûå ïðåäïðèíèìàòåëè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ó÷àñòâóþùèå â
ôîðìèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ
öåïî÷åê ïî îáåñïå÷åíèþ íàñåëåíèÿ ïðîäóê-
òàìè ïèòàíèÿ è îòâåòñòâåííûå çà ðåøåíèå
âîïðîñîâ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
ñòðàíû è ðåãèîíà, âåñüìà óÿçâèìû â óñëîâè-
ÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Ðàçðàáîòàííûé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ îá-
ùåíàöèîíàëüíûé ïëàí âîññòàíîâëåíèÿ ýêî-
íîìèêè ÷àñòè÷íî ðåøàåò ýòè âîïðîñû è ïðåä-
ïîëàãàåò ìåðû ïîääåðæêè àãðàðèåâ: ñóáñè-
äèðîâàíèå ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ ÌÑÏ, ïîä-
äåðæêà ýêñïîðòà è öèôðîâèçàöèè îòðàñëè,
óâåëè÷åíèå ñóáñèäèè íà ïîêóïêó ñåëüõîçòåõ-
íèêè íà 4,5 ìëðä ðóá. Â ïëàíå âíîâü àêöåí-
òèðîâàíà íåîáõîäèìîñòü èìïîðòîçàìåùåíèÿ
ïî ñåìåííîìó ìàòåðèàëó, ïëåìåííîìó ìàòå-
ðèàëó, âåòåðèíàðíûì ïðåïàðàòàì è ñðåäñòâàì
çàùèòû ðàñòåíèé13.

Ìåðîïðèÿòèÿ îáùåíàöèîíàëüíîãî ïëàíà
äåéñòâèé, ðàçðàáîòàííûå â äèàëîãå ñ íàó÷-
íûì è ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì, íàïðàâëå-
íû íà ðåøåíèå ïðîáëåì çàíÿòîñòè è ðîñòà
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, íà âîññòàíîâëåíèå ðîñ-
òà ýêîíîìèêè è ïåðñïåêòèâíûõ ñòðóêòóðíûõ
èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå ñòðàíû â öåëîì è â
îòäåëüíûõ åå îòðàñëÿõ â ÷àñòíîñòè.

Çàêëþ÷åíèå
Ïðîâåäåííûé àíàëèç âëèÿíèÿ ïàíäåìèè

êîðîíàâèðóñà COVID-19 íà àãðîïðîìûøëåí-
íûé êîìïëåêñ Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïîêàçàë,
÷òî ê íà÷àëó äåéñòâèÿ îãðàíè÷åíèé ýêîíîìè-
÷åñêîé àêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíûé ÀÏÊ ïðè-
øåë ñ îïðåäåëåííûì çàïàñîì ïðî÷íîñòè, ÷òî
ïîçâîëèëî åìó ïåðåæèòü ïåðâûå ìåñÿöû êðè-
çèñà çíà÷èòåëüíî ëó÷øå äðóãèõ îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè. Â ÀÏÊ ðåãèîíà îòìå÷åíû óñòîé÷è-
âûå ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè.
Ïî îòäåëüíûì ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ äîñòèãíóò
óðîâåíü ñàìîîáåñïå÷åííîñòè, ðàñòåò ýêñïîðò
ïðîäîâîëüñòâèÿ, îòðàñëü ïðèíîñèò ïðèáûëü.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíî, ÷òî ñèñ-
òåìîîáðàçóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ ðåãèîíà
ñïðàâëÿþòñÿ ñ ïîñëåäñòâèÿìè êðèçèñà áëà-
ãîäàðÿ íàêîïëåííûì çíà÷èòåëüíûì ðåñóðñàì
è ìåðàì ïîääåðæêè. Ïðè ýòîì ìàëûé áèç-
íåñ, ôåðìåðû è ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ â ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè
òåðÿþò ðûíêè ñáûòà è ñòàíîâÿòñÿ óÿçâèìûìè
äëÿ ðèñêà.

Ýêñïåðòû ïî-ðàçíîìó îöåíèâàþò ïîñëåä-
ñòâèÿ ïàíäåìèè äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ÀÏÊ, íî
âñå îíè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî îòðàñëü óñ-
ïåøíî ïðåîäîëååò êðèçèñ. Áîëüøèíñòâî èç
íèõ ñ÷èòàþò, ÷òî î÷åâèäíûìè ïîñëåäñòâèÿìè
ïàíäåìèè ñòàíåò ñíèæåíèå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ÀÏÊ è çàìåäëåíèå òåìïîâ èõ ðîñòà.

Â äàííîé ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
êðóïíûé áèçíåñ â ÀÏÊ óñòîé÷èâ ê íåãàòèâ-
íîìó âëèÿíèþ êðèçèñà, âûçâàííîãî ïàíäå-
ìèåé, êîòîðûé ñóùåñòâåííî íå ïîâëèÿåò íà
åãî äåÿòåëüíîñòü. Óñòîé÷èâîñòü êðóïíîãî áèç-
íåñà ñòàíåò îñíîâîé äëÿ âûõîäà èç ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèòóàöèè. Ìàëûé áèçíåñ â ÀÏÊ, â
áîëüøèíñòâå ñâîåì, íå îáëàäàåò çàïàñîì
ïðî÷íîñòè, îãðàíè÷åí â ïîëó÷åíèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè è íóæäàåòñÿ â ðàçðà-
áîòêå ïàêåòà ñïåöèàëüíûõ ìåð ïîääåðæêè.
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IMPACT OF THE COVID-19 PANDEMIC
ON THE STATE OF REGIONAL AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX

© 2020 E.P. Gusakova, I.A. Gusakov*

The article analyzes the existing and potential economic consequences of the pandemic for enterprises
of agro-industrial complex of the Samara region and Russia on the basis of official data and expert
assessments published in the mass media, highlights the difference in the reaction of large and
small businesses in the agro-industrial complex to a decrease in economic activity, and also
examines the main measures taken by the government in the current situation, and emphasizes the
need to adjust them taking into account industry specifics. The purpose of the study is to study the
conditions and consequences of reduction of social and business activity caused by the pandemic
COVID-19, for the enterprises of agro-industrial complex of the Samara region, the rationale for
measures to support the industry in the new conditions and possibilities of agro-industrial complex
in Russia to overcome the current situation. The research was conducted on the basis of theoretical,
empirical and analytical research methods, the most important of which are economic-statistical,
monographic, comparative, and computational-constructive. The study found that large businesses
in the agro-industrial complex are resistant to the crisis, and the COVID-19 pandemic does not
significantly affect its results. Farmers and microenterprises, for the most part, do not have a
margin of safety, are limited in receiving state support, and need to develop a package of special
support measures.

Keywords: agro-industrial complex, COVID-19 pandemic, crisis, export, economic restrictions,
system-forming enterprises, small and medium-sized businesses.

Highlights:
by the spring of 2020, when the restrictions on economic activity caused by the COVID-19

pandemic came into force, the agro-industrial complex of the Samara region came with a certain
margin of financial strength and economic stability, which allowed it to survive the first months
of the crisis much better than other sectors of the economy;

the region’s agro-industrial system-forming companies are coping with the consequences of the
crisis, thanks to many accumulated resources and support measures; small business, farmers and
microenterprises that are losing marketing outlets are at risk;

food inflation caused by the devaluation of the ruble and the increase in the cost of imports, the
closure of borders, the breakdown of supply and sales links, the decline in consumer demand and
its transformation towards cheap carbohydrates and fats will lead to a decrease in investment
activity of agro-industrial complex’ enterprises and a slowdown in their growth rates;

large businesses represented by system-forming enterprises of agro-industrial complex have a
margin of safety, and the COVID-19 pandemic does not significantly affect its results, while
farmers and individual entrepreneurs in agriculture and the food industry do not have a “safety
cushion” and are limited in receiving state support, so they need a package of special support
measures.
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