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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç ðûíêà ïàññàæèðñêèõ àâèàëàéíåðîâ, îöåíêà ïåðñïåêòèâ åãî ðàçâè-
òèÿ â óñëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, âûçâàííîé ïàíäåìèåé COVID-19. Ðîññèé-
ñêàÿ Ôåäåðàöèÿ îñóùåñòâëÿåò ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ íàöèîíàëüíîé îòðàñëè àâèàñòðîåíèÿ, çíà÷è-
òåëüíî óòðà÷åííîé ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ. Îñóùåñòâëåíà ðàçðàáîòêà è íàëàæåíî ñåðèéíîå ïðîèç-
âîäñòâî ñðåäíåìàãèñòðàëüíîãî ïàññàæèðñêîãî ëàéíåðà SSJ-100, ïðîèçâîäÿòñÿ ëåòíî-òåõíè÷åñ-
êèå èñïûòàíèÿ íîâåéøåãî ïàññàæèðñêîãî ëàéíåðà ÌÑ-21. Ýêñïëóàòàöèÿ ëàéíåðà SSJ-100 äîêà-
çàëà ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü. Âåäóùàÿ íàöèîíàëüíàÿ àâèàêîìïàíèÿ “Àýðîôëîò” îñóùåñòâëÿåò
ýêñïëóàòàöèþ 49 åäèíèö SSJ-100, äðóãèìè îòå÷åñòâåííûìè ýêñïëóàòàíòàìè ÿâëÿþòñÿ àâèàêîì-
ïàíèè “Ãàçïðîìàâèà”, “ßêóòèÿ”, “ßìàë”, “ÈðÀýðî”, “Àçèìóò”. Ñòîèìîñòü SSJ-100 è ÌÑ-21
çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ çàðóáåæíûìè êîíêóðåíòàìè. Àíàëèç ìèðîâîãî ðûí-
êà ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê 2014 ã. è ïðîãíîçîâ äî 2034 ã. ñåãìåíò àâèàìàðøðóòîâ ìàëîé
è ñðåäíåé äàëüíîñòè îò 500 äî 5000 êì ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì. Íàöèîíàëüíûå
àâèàêîìïàíèè îñóùåñòâëÿþò ýêñïëóàòàöèþ âîçäóøíûõ ñóäîâ çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà (Åâðî-
ïåéñêèé ñîþç, ÑØÀ, Áðàçèëèÿ, Êàíàäà). Ïðè ýòîì ñðåäíèé âîçðàñò àâèàöèîííîãî ïàðêà íàöè-
îíàëüíûõ àâèàêîìïàíèé êðàéíå âûñîê. Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå àâèàêîìïàíèé èç Ôðàíöèè,
Èòàëèè è ÑØÀ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ýòè ãîñóäàðñòâà îñóùåñòâëÿþò ìåðû ïîääåðæêè,
íàïðàâëåííûå íà ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà îòå÷åñòâåííûõ àâèàïðîèçâîäèòåëåé. Ðàçðàáîòêà ìåð
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íàöèîíàëüíûõ àâèàêîìïàíèé - ýêñïëóàòàíòîâ ëàéíåðîâ SSJ-100 è
ÌÑ-21 ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé îòðàñëè ãðàæäàíñêîãî ñàìîëåòîñòðîåíèÿ â óñëî-
âèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâèàñòðîåíèå, ãðàæäàíñêîå ñàìîëåòîñòðîåíèå, SSJ-100, ÌÑ-21, ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü, COVID-19.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ðûíîê ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì ðàçâèòèÿ îòðàñëè ãðàæäàíñêîãî

ñàìîëåòîñòðîåíèÿ;
åâðîïåéñêèé îïûò ïðåîäîëåíèÿ àâèàêîìïàíèÿìè ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008 ã.

ïîêàçàë, ÷òî â óñëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè âîçðàñòàåò ñïðîñ íà äîñòóï-
íûå, áþäæåòíûå àâèàïåðåâîçêè;

îñíîâíûì ïîëîæåíèåì êîíöåïöèè áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ åäèíîâðåìåííàÿ ýêñï-
ëóàòàöèÿ âîçäóøíûõ ñóäîâ îäíîãî òèïà ñ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûì ïîêàçàòåëåì ýêñïëóàòàöè-
îííîé ýôôåêòèâíîñòè;

êðóïíåéøèå áþäæåòíûå àâèàêîìïàíèè Åâðîïû - “easyJet”, “Wizz Air”, “Ryanair”, “Transavia” -
â ïåðèîä 2009-2012 ãã. îñóùåñòâèëè åäèíîâðåìåííîå ïðèîáðåòåíèå çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷å-
ñòâà åäèíèö àâèàöèîííîé òåõíèêè ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ïàðêà è ðàçâèòèÿ ìàðøðóòíîé ñåòè;

ïàíäåìèÿ COVID-19 èìååò êðàéíå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ îòðàñëè ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðå-
âîçîê, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îêàæåò êðàéíå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà îòðàñëü ãðàæäàíñêîãî
ñàìîëåòîñòðîåíèÿ. Ïðåîäîëåíèå êðèçèñíîé ñèòóàöèè âîçìîæíî ïðè ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíûõ
ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà (àâèàïðîèçâîäèòåëåé è àâèàêîìïàíèé).



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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Ââåäåíèå
Âîïðîñàì èññëåäîâàíèÿ ðûíêà ïàññàæèð-

ñêèõ àâèàëàéíåðîâ ïîñâÿùåíî ìíîæåñòâî òðó-
äîâ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ. Ñðå-
äè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ñòîèò îò-
ìåíèòü ðàáîòó Í.Ç. Ñóëòàíîâà è Ñ.À. Ãîëîâà-
÷¸âà1. Àâòîðû èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿò êîìï-
ëåêñíûé àíàëèç ðûíêà ïàññàæèðñêèõ àâèà-
ëàéíåðîâ, âûäåëÿÿ îñíîâíûå êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà ïðîèçâîäèòåëåé, à òàêæå óêà-
çûâàþò îñíîâíûå ïóòè ðàçâèòèÿ îòðàñëè â
óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Èñ-
ñëåäîâàíèå Ñ.Ã. Ïðèâîðîòñêîé2 ïîñâÿùåíî
àíàëèçó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âåäóùèõ
àâèàïðîèçâîäèòåëåé, â íåì âûäåëåíû êëþ-
÷åâûå ôàêòîðû, îáåñïå÷èâàþùèå èõ äèíàìè÷-
íîå ðàçâèòèå â óñëîâèÿõ ðûíêà. Ðàáîòà
À.À. Íèêèòåíêî3 ðàñêðûâàåò ôóíäàìåíòàëü-
íûå ïðèíöèïû êîíêóðåíòíîé áîðüáû êðóïíåé-
øèõ àâèàïðîèçâîäèòåëåé - “Boeing” (ÑØÀ) è
“Airbus” (Åâðîïåéñêèé ñîþç). Àâòîð âûäåëÿ-
åò îñíîâíûå ïóòè ðàçâèòèÿ ðûíêà íà îñíîâå
óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû ìåæäó êðóï-
íåéøèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ïàññàæèðñêèõ àâèà-
ëàéíåðîâ è ïðîèçâîäèòåëÿìè èç Áðàçèëèè,
Êàíàäû, Ðîññèè è Êèòàÿ. Â ñòàòüå À.Ì. Òîïîð-
êîâà4 ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ïåðñïåêòèâ ðàçâè-
òèÿ ðûíêà íà îñíîâå âëèÿíèÿ êëþ÷åâûõ ôàê-
òîðîâ, òàêèõ êàê ñðåäíåãîäîâîé ðîñò ÂÂÏ
ðåãèîíîâ ìèðà, ñðåäíåãîäîâîé ïîêàçàòåëü
ðîñòà ìèðîâîãî ðûíêà àâèàïåðåâîçîê, îñíîâ-
íûå òåíäåíöèè ðûíêà, ðàçâèòèå âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé. Â ñòàòüå Å.Þ. Êðóãëîâîé5 èñõîäÿ èç
ïîòðåáíîñòåé ðûíêà ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðå-
âîçîê â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðèâîäÿò-
ñÿ äàííûå ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàç-
âèòèÿ êîíêóðåíöèè àâèàïðîèçâîäèòåëåé. Â
ñòàòüå Þ.À. Ìåðçëèêèíîé6 ïðåäñòàâëåí àíà-
ëèç äåÿòåëüíîñòè êðóïíåéøèõ àâèàïðîèçâî-
äèòåëåé è îïðåäåëåíû íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-

íûå ïóòè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé îòðàñëè
ãðàæäàíñêîãî ñàìîëåòîñòðîåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé, âûçâàííîé ðàñïðî-
ñòðàíåíèåì âèðóñà COVID-19, íà÷èíàÿ ñ ìàðòà
2020 ã. ïðîèçîøëî êîëîññàëüíîå ñîêðàùå-
íèå ðûíêà ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê.
Ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû ìèðà ââåëè çàïðåò
èëè îãðàíè÷åíèÿ íà ìåæäóíàðîäíûå àâèàðåé-
ñû, ñîêðàòèëè âíóòðåííèé àâèàòðàôèê. Äàí-
íûé êðèçèñ íå èìååò àíàëîãîâ â ìèðîâîé
èñòîðèè ðûíêà ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê,
òàê êàê âïåðâûå ìèðîâîé òðàôèê ñîêðàòèëñÿ
íà 50-70%. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 07.07.2020 ã.,
ñïóñòÿ 4 ìåñÿöà ïîñëå ââåäåíèÿ ïåðâûõ îãðà-
íè÷èòåëüíûõ ìåð íà àâèàïåðåëåòû, â Ðîññèè
áûë âûïîëíåí 1491 âíóòðåííèé ðåéñ (èç 4964
ñîãëàñíî ñåçîííîìó ðàñïèñàíèþ) è 7 ìåæäó-
íàðîäíûõ (èç 1663 ñîãëàñíî ñåçîííîìó ðàñ-
ïèñàíèþ), â Åâðîïå áûëî âûïîëíåíî 3946 âíóò-
ðåííèõ ðåéñîâ (èç 209 538 ñîãëàñíî ñåçîí-
íîìó ðàñïèñàíèþ) è 4189 ìåæäóíàðîäíûõ
(èç 94 328 ñîãëàñíî ñåçîííîìó ðàñïèñàíèþ)
(ðèñ. 1).

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ íåãàòèâíûì îá-
ðàçîì îòðàçèòñÿ íà ðûíêå ïàññàæèðñêèõ àâèà-
ëàéíåðîâ. Âåäóùèå íàöèîíàëüíûå àâèàêîì-
ïàíèè, ïîòåðïåâøèå êîëîññàëüíûå óáûòêè â
ðåçóëüòàòå ïàíäåìèè COVID-19, áóäóò âûíóæ-
äåíû ïðåäïðèíèìàòü ìåðû, íàïðàâëåííûå íà
ñîêðàùåíèå èçäåðæåê, ÷òîáû èçáåæàòü íå-
ãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ïàäåíèÿ ïàññàæèðîïî-
òîêà. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïóíêòîâ ñîêðàùå-
íèÿ èçäåðæåê àâèàïåðåâîç÷èêîâ ñòàíåò îò-
êàç îò ïðèîáðåòåíèÿ (ðàñøèðåíèÿ è îáíîâ-
ëåíèÿ ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ) íîâûõ àâèà-
ëàéíåðîâ. Òàêèì îáðàçîì, ìèðîâûå ïðîèçâî-
äèòåëè àâèàöèîííîé òåõíèêè èç Åâðîïåéñêî-
ãî ñîþçà, ÑØÀ, Êàíàäû è Áðàçèëèè áóäóò
âûíóæäåíû ïåðåñìîòðåòü äåéñòâóþùóþ ìàð-
êåòèíãîâóþ ïîëèòèêó, ïðåäóñìàòðèâàþùóþ

 
 Ðèñ. 1. Êîëè÷åñòâî âûïîëíåííûõ ðåéñîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Åâðîïåéñêîì ñîþçå

(âíóòðåííèõ è ìåæäóíàðîäíûõ), ïî ñîñòîÿíèþ íà 06.07.2020 ã.*

* Ðàäàð Íàäåæäû. Ñåðâèñ îòñëåæèâàíèÿ àâèàöèîííîãî òðàôèêà â ïåðèîä ïàíäåìèè COVID-19. URL:
https://www.tutu.ru/geo/radar/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 06.07.2020).
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ðàáîòó â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è ðàçâèòèÿ ðûíêà ïàññàæèðñêèõ
àâèàïåðåâîçîê.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, áëàãîäàðÿ ýôôåê-
òèâíûì ìåðàì ïîääåðæêè Ïðàâèòåëüñòâà, ñó-
ìåëà âåðíóòü ñåáå ñòàòóñ “àâèàöèîííîé äåð-
æàâû”, óòðà÷åííûé ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ, êîã-
äà âñå îòå÷åñòâåííûå àâèàêîìïàíèè ïðåêðà-
òèëè ýêñïëóàòàöèþ àâèàöèîííîé òåõíèêè ïðî-
èçâîäñòâà ÑÑÑÐ è ñêîíöåíòðèðîâàëèñü íà
áûâøèõ â ýêñïëóàòàöèè àâèàëàéíåðàõ çàðó-
áåæíîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ
âûïóñê ñðåäíåìàãèñòðàëüíîãî ïàññàæèðñêî-
ãî àâèàëàéíåðà SSJ-100 (ã. Êîìñîìîëüñê-íà-
Àìóðå, Õàáàðîâñêèé êðàé) âìåñòèìîñòüþ îò
75 äî 100 ïàññàæèðîâ. Ïðîõîäèò ñåðòèôèêà-
öèîííûå ëåòíî-òåõíè÷åñêèå èñïûòàíèÿ íîâåé-
øèé ñðåäíåìàãèñòðàëüíûé àâèàëàéíåð ÌÑ-21,
ïåðâûå ñåðèéíûå îáðàçöû êîòîðîãî, êàê ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ïîñòóïÿò îòå÷åñòâåííûì àâèà-
êîìïàíèÿì â 2022 ã.7 Ñðåäíèé âîçðàñò àâèà-
öèîííîãî ïàðêà ðîññèéñêèõ àâèàêîìïàíèé
ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ î÷åíü âûñîêèì, îá-
íîâëåíèå àâèàöèîííîãî ïàðêà ïðîèñõîäèò
êðàéíå ìåäëåííûìè òåìïàìè. Ïðè ýòîì ñòî-
èìîñòü àâèàëàéíåðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà çíà÷èòåëüíî íèæå çàðóáåæíûõ àíà-
ëîãîâ. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü è êîëîññàëüíûé
ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá ìèðîâîìó ðûíêó ïàñ-
ñàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê ìîãóò ñòàòü êëþ-
÷åâûìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé
îòðàñëè ãðàæäàíñêîãî ñàìîëåòîñòðîåíèÿ.

Ìåòîäû
Áàçîâîé îñíîâîé ïðîâîäèìîãî èññëåäî-

âàíèÿ ÿâèëèñü àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû è ñòà-
òèñòè÷åñêèå äàííûå î äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñ-
êèõ è çàðóáåæíûõ àâèàêîìïàíèé è àâèàïðî-
èçâîäèòåëåé. Àíàëèç ðûíêà ïàññàæèðñêèõ
àâèàïåðåâîçîê 2014 ã. è ïðîãíîçà äî 2034 ã.
ïîçâîëèë îïðåäåëèòü íàèáîëåå âîñòðåáîâàí-
íûå íàïðàâëåíèÿ. Êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè äåÿ-
òåëüíîñòè íàöèîíàëüíûõ àâèàêîìïàíèé ñïî-
ñîáñòâîâàëè ïîíèìàíèþ ñòðóêòóðû íàöèîíàëü-
íîãî ðûíêà ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê.

Ðåçóëüòàòû
Îöåíêà âëèÿíèÿ ïàíäåìèè COVID-19

íà ðûíîê ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê
è ãðàæäàíñêîå ñàìîëåòîñòðîåíèå. Âëèÿ-

íèå ïàíäåìèè COVID-19 ìîæíî íàçâàòü êàòà-
ñòðîôè÷åñêèì äëÿ âñåãî ðûíêà ïàññàæèðñ-
êèõ àâèàïåðåâîçîê. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åíèé
íà âûïîëíåíèå ìåæäóíàðîäíûõ àâèàðåéñîâ
àâèàêîìïàíèè áûëè âûíóæäåíû ïðèîñòàíî-
âèòü ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü. Ðîññèéñêàÿ áþäæåòíàÿ àâèàêîìïàíèÿ
“Ïîáåäà” (âõîäèò â ñòðóêòóðó Ãðóïïû Àýðî-
ôëîò) ñ 1 àïðåëÿ ïî 31 ìàÿ 2020 ã. ïðèîñòà-
íîâèëà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü8. Äðóãèå ðîññèéñ-
êèå àâèàêîìïàíèè äåÿòåëüíîñòü ïðîäîëæàþò,
ñîêðàòèâ êîëè÷åñòâî âûïîëíÿåìûõ ðåéñîâ è
øòàò ïåðñîíàëà. Â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííî-
ñòè ó àâèàïåðåâîç÷èêîâ íåò ïîíèìàíèÿ òîãî,
êàêèìè áóäóò âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè è ïîñëåäñòâèÿ ýïèäåìèè. Ãëàâà àâèàêîì-
ïàíèè “Óðàëüñêèå àâèàëèíèè” Ñ. Ñêóðàòîâ
ïðîãíîçèðóåò êðàéíå òÿæåëûå ïîñëåäñòâèÿ
äëÿ îòðàñëè ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê, à
òàêæå óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü ìåð ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè íàöèîíàëüíûõ àâèà-
êîìïàíèé9.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà íåîáõîäèìà
è àâèàïðîèçâîäèòåëÿì. Ïî äàííûì çàðóáåæ-
íûõ ýêñïåðòîâ àâèàöèîííîé îòðàñëè, ñëîæèâ-
øèéñÿ êðèçèñ íàíåñåò êîëîññàëüíûé óäàð ïî
îòðàñëè ãðàæäàíñêîãî ñàìîëåòîñòðîåíèÿ.
Ýêñïåðòû ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè è ïðîãíîçèðó-
þò óõóäøåíèå ñèòóàöèè íà ðûíêå ãðàæäàíñ-
êîãî ñàìîëåòîñòðîåíèÿ ïîñëå çàâåðøåíèÿ
ïàíäåìèè COVID-19 è âîçîáíîâëåíèÿ ìèðî-
âîãî ïàññàæèðñêîãî àâèàöèîííîãî òðàôèêà10.
Êðàéíå ðàäèêàëüíîé âûãëÿäèò ïîçèöèÿ ýêñ-
ïåðòîâ, ïðîãíîçèðóþùèõ ïàäåíèå ñïðîñà íà
íîâûå àâèàëàéíåðû äî 50%11.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ìèðîâîé ôèíàíñî-
âûé êðèçèñ 2008 ã. èìåë òÿæåëûå íåãàòèâ-
íûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ îòðàñëè ïàññàæèðñêèõ
àâèàïåðåâîçîê. Îäíàêî ýôôåêòèâíûå ìåðû
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íàöèîíàëüíûõ
àâèàêîìïàíèé, à òàêæå òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ
áþäæåòíûõ àâèàïåðåâîçîê ïîçâîëèëè ðûíêó
ãðàæäàíñêîãî ñàìîëåòîñòðîåíèÿ îñóùåñòâèòü
áëàãîïîëó÷íûé âûõîä èç êðèçèñíîé ñèòóà-
öèè. Åâðîïåéñêàÿ àâèàñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðà-
öèÿ “Airbus” âûâåëà íà ðûíîê äâå ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûå ìîäåëè - Airbus A-220 è Airbus
A-350, óâåëè÷èëà îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ñà-
ìîãî âìåñòèòåëüíîãî ñåðèéíîãî ïàññàæèðñ-
êîãî àâèàëàéíåðà Airbus A-380. Ðÿä ãîñó-
äàðñòâ Áëèæíåãî Âîñòîêà, ðàçâèâàÿ êîíöåï-
öèþ òðàíçèòíûõ àýðîïîðòîâ - õàáîâ è îñó-
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ùåñòâëÿÿ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó íàöè-
îíàëüíûõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ, ïðèîáðåëè çíà-
÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî äàëüíåìàãèñòðàëüíûõ
àâèàëàéíåðîâ êîðïîðàöèé “Boeing” è
“Airbus”. Ðàçâèòèå íàïðàâëåíèÿ áþäæåòíûõ
àâèàïåðåâîçîê ïîçâîëèëî àâèàêîìïàíèÿì ïðè-
îáðåòàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî àâèàëàéíåðîâ
åäèíîâðåìåííî â ðàìêàõ îäíîãî êîíòðàêòà,
è ñîîòâåòñòâåííî, ïîëó÷àòü ñóùåñòâåííûå
ëüãîòû è ïðåôåðåíöèè îò àâèàïðîèçâîäèòå-
ëåé. Ïðèìåðîì ìîæåò ïîñëóæèòü âåíãåðñêàÿ
áþäæåòíàÿ àâèàêîìïàíèÿ “Wizz Air” è áðè-
òàíñêàÿ “easyJet”, êîòîðûå åäèíîâðåìåííî
ïðèîáðåòàëè äåñÿòêè ëàéíåðîâ êëàññà Airbus
A-320.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïåðâûì íåãàòèâíûì
ïîñëåäñòâèåì âëèÿíèÿ ïàíäåìèè COVID-19 íà
ðûíîê ãðàæäàíñêîãî ñàìîëåòîñòðîåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ åäèíîâðåìåííûé îòêàç àâèàïðîèçâîäè-
òåëåé “Boeing” è “Airbus” îò äàëüíåéøåãî
ïðîèçâîäñòâà ñàìûõ êðóïíûõ àâèàëàéíåðîâ
â ècòîðèè ñàìîëåòîñòðîåíèÿ - Boeing 747 (âû-
ïóñêàëñÿ ñ 1969 ã., ïðîèçâåäåíî 1555 åäè-
íèö ïî ñîñòîÿíèþ íà ìàé 2020 ã.) è Airbus
A-380 (âûïóñêàëñÿ ñ 2003 ã., ïðîèçâåäåíî
242 åäèíèöû ïî ñîñòîÿíèþ íà ìàé 2020 ã.).
Êîðïîðàöèÿ “Boeing” çàÿâèëà î ñáîðêå ïîñ-
ëåäíåãî Boeing 747 â 2020 ã., à “Airbus” â
2021 ã. ñîáåðåò è ïåðåäàñò àâèàêîìïàíèè ñâîé
ïîñëåäíèé Airbus A-380.

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ýïîõà ñâåðõ-
âìåñòèòåëüíûõ è ñâåðõäàëüíèõ àâèàëàéíåðîâ
çàêîí÷èëàñü. Òåïåðü äëÿ àâèàêîìïàíèé ïðè-

îðèòåòíûìè ÿâëÿþòñÿ àâèàëàéíåðû âìåñòè-
ìîñòüþ 160-200 ïàññàæèðîâ ñ äàëüíîñòüþ
ïåðåëåòà 4-6 òûñ. êì, à òàêæå âìåñòèìîñòüþ
300-400 ïàññàæèðîâ ñ äàëüíîñòüþ ïîëåòà 10-
12 òûñ. êì.

Àíàëèç öåíîâîé ïîëèòèêè âåäóùèõ
ïðîèçâîäèòåëåé ïàññàæèðñêèõ àâèàëàé-
íåðîâ (Åâðîïåéñêèé ñîþç, ÑØÀ, Áðàçè-
ëèÿ, Ðîññèÿ). Êðóïíåéøèìè ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè ïàññàæèðñêèõ àâèàëàéíåðîâ ÿâëÿþòñÿ êîð-
ïîðàöèè “Airbus” (Åâðîïåéñêèé ñîþç),
“Boeing” (ÑØÀ), “Embraer” (Áðàçèëèÿ), à òàê-
æå ðîññèéñêàÿ “Îáúåäèíåííàÿ àâèàñòðîè-
òåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ”, îñóùåñòâëÿþùàÿ âû-
ïóñê àâèàëàéíåðà SSJ-100. Àíàëèç ðûíêà
2014 ã. è ïðîãíîç ðûíêà äî 2034 ã. ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íàèáîëüøèé îáúåì àâèà-
ïåðåâîçîê ñîñòàâëÿþò ðåéñû ìàëîé è ñðåä-
íåé äàëüíîñòè îò 500 äî 5000 êì (òàáë. 1).
Àâèàêîìïàíèÿì ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíî îñó-
ùåñòâëÿòü ýêñïëóàòàöèþ âîçäóøíûõ ñóäîâ
âìåñòèìîñòüþ îò 100 äî 200 ïàññàæèðîâ ââè-
äó ìèíèìèçàöèè âðåìåíè, çàòðà÷åííîãî íà
îáñëóæèâàíèå âîçäóøíîãî ñóäíà â àýðîïîð-
òàõ, è ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ íèç-
êîé çàãðóæåííîñòüþ ðåéñà. Òàêèì îáðàçîì,
îäíî âîçäóøíîå ñóäíî ìîæåò ñîâåðøàòü îò
4 äî 8 ðåéñîâ â ñóòêè, èìåÿ ïîêàçàòåëü ñðåä-
íåñóòî÷íîãî íàëåòà îò 13 äî 16 ÷.

Ïðîâåäåì àíàëèç öåíîâîé ïîëèòèêè âåäó-
ùèõ ìèðîâûõ àâèàïðîèçâîäèòåëåé Åâðîïåéñ-
êîãî ñîþçà - ëàéíåðû Airbus, ÑØÀ - ëàéíåðû
Boeing, Áðàçèëèè - ëàéíåðû Embraer (òàáë. 2),

Òàáëèöà 1
Ðàñïðåäåëåíèå ñïðîñà ïî äàëüíîñòè àâèàïåðåâîçîê

íà ðûíêå ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê ïî ðåãèîíàì (2014, 2034 ãã.), %*

Ãîä 
Дàëüíîñòü, òûñ. êì 

Ìåíåå 
0,5 0,5-1 1-1,5 1,5-2 2-3 3-4 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 

Áîëåå 
10 

Ðîññèéñêàÿ Фåäåðàöèÿ 
2014 ã. 0,5 6,7 16,9 12,8 23,5 11,2 5,7 2,9 10,4 7,0 0,0 2,2 0,3 
2034 ã. (ïðîãíîç) 0,5 6,6 17,7 12,9 21,6 12,0 5,6 3,1 8,7 7,6 0,1 3,7 0 

Ñòðàíû ÑНГ 
2014 ã. 2,5 10,3 9,4 17,7 25,5 21,6 6,5 3,1 0,9 2,2 0,0 0,3 0,0 
2034 ã. (ïðîãíîç) 2,3 9,9 7,1 15,8 26,1 23,0 8,0 1,5 2,0 4,0 0,1 0,3 0,0 

Åâðîïà 
2014 ã. 4,6 11,3 11,7 10,1 11,1 4,9 2,7 5,7 7,6 8,4 8,7 9,9 3,2 
2034 ã. (ïðîãíîç) 3,5 11,5 12,8 11,5 12,6 5,2 0,5 5,1 5,9 8,0 8,6 9,1 5,7 

Êèòàé 
2014 ã. 2,4 15,6 26,3 18,3 12,1 3,8 0,8 0,9 0,9 3,5 2,5 5,2 7,9 
2034 ã. (ïðîãíîç) 2,2 16,8 28,5 18,0 11,2 3,7 0,8 1,0 0,7 3,6 2,7 3,1 7,7 

 * Ñîñòàâëåíî ïî: ÎÀÊ ïðåäñòàâëÿåò îáçîð ìèðîâîãî ðûíêà ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ äî 2038 ãîäà.
URL: https://www.uacrussia.ru/ru/press-center/news/oak-predstavlyaet-obzor-mirovogo-rynka-grazhdanskikh-
samoletov-do-2038-goda (äàòà îáðàùåíèÿ: 29.06.2020).
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à òàêæå Ðîññèè - ëàéíåðû SSJ-100 è ÌÑ-21
(òàáë. 3).

Ñòîèìîñòü ïàññàæèðñêèõ àâèàëàéíåðîâ
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà çíà÷èòåëüíî
íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ çàðóáåæíûìè àíàëîãà-
ìè. Íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð êóðñî-
âîé ðàçíèöû â óñëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîé íåñòàáèëüíîñòè. Ñòîèìîñòü àâèàëàéíåðîâ
SSJ-100 è ÌÑ-21 ðàññ÷èòûâàåòñÿ â ðóáëÿõ,
àâèàêîìïàíèè îñóùåñòâëÿþò ïðèîáðåòåíèå â
ñîáñòâåííîñòü èëè âíîñÿò ëèçèíãîâûå ïëàòå-
æè â íàöèîíàëüíîé âàëþòå. Ïîêóïàÿ àâèà-
ëàéíåðû çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà, àâèàêîì-

ïàíèè îñóùåñòâëÿþò âûïëàòû â èíîñòðàííîé
âàëþòå (äîëëàð ÑØÀ, åâðî), ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, íåñåò çíà÷èòåëüíûå ðèñêè ïðè îñëàá-
ëåíèè êóðñà ðóáëÿ. Â óñëîâèÿõ ïîëèòè÷åñêîé
íåñòàáèëüíîñòè è ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ
âàæíî óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìå ñàìîëåòîñòðîåíèÿ, óäîâëåòâîðÿ-
þùåé ïîòðåáíîñòè íàöèîíàëüíîãî ðûíêà è
îáåñïå÷èâàþùåé ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå îòðàñ-
ëè ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíûõ
àâèàêîìïàíèé Ðîññèè êàê ïåðñïåêòèâíûõ
ïðèîáðåòàòåëåé àâèàëàéíåðîâ SSJ-100 è

Òàáëèöà 2
Ñòîèìîñòü àâèàëàéíåðîâ Airbus, Boeing è Embraer â 2019-2020 ãã.*

Ìîäåëü Âìåñòèìîñòü, 
ïàññ. 

Ñòîèìîñòü,  
ìëí äîëë. ÑШÀ Ìîäåëü 

Ìàêñèìàëüíàÿ 
âìåñòèìîñòü, 

ïàññ. 

Ñòîèìîñòü,  
ìëí äîëë. ÑШÀ 

Airbus A-220-100 108-130 81,0 Boeing 737 MAX-7 172 96,0 
Airbus A-220-300 130-160 91,5 Boeing 737 700 149 85,8 
Airbus A-318 107-132 77,4 Boeing 737 MAX 8 189 117,1 
Airbus A-319 116-156 92,3 Boeing 737 MAX 200 200 120,2 
Airbus A-320 140-180 101,0 Boeing 737 800 189 102,2 
Airbus A-321 170-220 118,3 Boeing 737 900 ER 215 108,4 
Airbus A-319 neo 118-160 101,5 Boeing 737 MAX 9 215 124,1 
Airbus A-320 neo 140-180 110,6 Boeing 737 MAX 10 230 129,9 
Airbus A-321 neo 170-220 129,5 Boeing 767 300 ER 351 209,8 
Airbus A-330-200 353-406 238,5 Boeing 787-8 381 239,0 
Airbus A-330-800 
neo 

380-420 259,9 Boeing 787-9 440 281,6 

Airbus A-330-300 395-440 264,2 Boeing 777 200 LR 440 334,0 
Airbus A-330-900 
neo 

360-420 296,4 Boeing 777 200 ER 440 295,2 

Airbus A-350-800 280-440 280,6 Boeing 787-10 473 325,8 
Airbus A-330-900 315-440 317,4 Boeing 777-8 550 394,9 
Airbus A-350-1000 366-440 366,5 Boeing 777 300 ER 550 361,5 
Airbus A-380 525-853 445,6 Boeing 777-9 600 425,8 

 Boeing 747-800 605 402,9 
E-170 80 41,0 
Å-175 88 46,0 
Å-190 114 50,0 
Å-195 124 53,0 
 * Ñîñòàâëåíî ïî: Airbus 2018 Price List Press Release. URL: https://www.airbus.com/newsroom/

press-releases/en/2018/01/airbus-2018-price-list-press-release.html; Íîìèíàëüíûå ñðåäíèå öåíû Airbus
è Boeing. URL: https://aeronautica.online/prices/airbus-n-boeing-prices-2017; Embraer-170. Price. URL:
https://www.aircraftcompare.com/aircraft/embraer-170 (äàòà îáðàùåíèÿ: 25.06.2020).

Таблица 3
Стоимость авиалайнеров SSJ-100 и МС-21 в 2020-2021 гг.*

Ìîäåëü 
Ìàêñèìàëüíàÿ âìåñòèìîñòü, 

ïàññ. 
Ñòîèìîñòü, ìëí äîëë. 

ÑШÀ 
SSJ-100 95 35 
ÌÑ-21-200 132 90 
ÌÑ-21-300 163 96 

 * Ñîñòàâëåíî ïî: Ñàìîëåò ÌÑ-21-300 îêàçàëñÿ äåøåâëå êîíêóðåíòîâ îò Airbus
è Boeing. URL: http://www.ato.ru/content/samolet-ms-21-300-okazalsya-deshevle-
konkurentov-ot-airbus-i-boeing (äàòà îáðàùåíèÿ: 28.06.2020).
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ÌÑ-21. Çà 2019 ã. ðîññèéñêèå àâèàêîìïàíèè
ïåðåâåçëè áîëåå 128,1 ìëí ïàññàæèðîâ, ïðå-
âûñèâ ïîêàçàòåëè àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà ïðî-
øëîãî ãîäà íà 10,3%, â òîì ÷èñëå íà ìåæäó-
íàðîäíûõ ëèíèÿõ - áîëåå 55 ìëí ïàññàæè-
ðîâ (ðîñò 16,3%), íà âíóòðåííèõ - ïîðÿäêà
73 ìëí ïàññàæèðîâ (ðîñò 6%). Ïàññàæèðîî-
áîðîò çà 12 ìåñÿöåâ ïðàêòè÷åñêè äîñòèã îò-
ìåòêè â 323 ìëðä ïàññàæèðî-êèëîìåòðîâ, ðîñò
ñîñòàâèë 12,6%12.

Ïðåäñòàâèì àíàëèç äåÿòåëüíîñòè 15 êðóï-
íåéøèõ íàöèîíàëüíûõ àâèàêîìïàíèé Ðîññèè

ïî èòîãàì 2019 ã. (òàáë. 4) è íà îñíîâàíèè
îôèöèàëüíûõ äàííûõ ðàññ÷èòàåì ñðåäíèé
âîçðàñò âîçäóøíîãî ïàðêà àâèàêîìïàíèé
(òàáë. 5).

Ñðåäíèé âîçðàñò âîçäóøíûõ ñóäîâ ðîñ-
ñèéñêèõ àâèàêîìïàíèé ïðîäîëæàåò îñòàâàòü-
ñÿ êðàéíå âûñîêèì. Íèçêèì ïîêàçàòåëåì (ñà-
ìûì “ìîëîäûì” ïàðêîì) îáëàäàåò áþäæåò-
íàÿ àâèàêîìïàíèÿ “Ïîáåäà” (âõîäèò â Ãðóïïó
Àýðîôëîò) - 2,7 ãîäà è àâèàêîìïàíèÿ “Àýðî-
ôëîò” - 4,4 ãîäà. Íèçêîå çíà÷åíèå ñðåäíåãî
âîçðàñòà âîçäóøíûõ ñóäîâ îáóñëîâëåí ðÿ-

Òàáëèöà 4
Ïàññàæèðîïîòîê 15 êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ àâèàêîìïàíèé â 2019 ã.*

№ 
ï/ï Íàçâàíèå àâèàêîìïàíèè Êîëè÷åñòâî ïàññàæèðîâ, ÷åë. 

1 "Aýðîôëîò" (Ãðóïïà Àýðîôëîò) 101 640 146 
2 "Ðîññèÿ" (Ãðóïïà Àýðîôëîò) 33 695 781 
3 "S7 Airlines" 28 270 458 
4 "ÀÇÓÐ ýéð" 24 447 520 
5 "Óðàëüñêèå àâèàëèíèè" 23 387 609 
6 "Ïîáåäà" (Ãðóïïà Àýðîôëîò) 18 527 009 
7 "Ñåâåðíûé âåòåð"  17 972 401 
8 "ÞÒýéð" 12 994 003 
9 "Ãëîáóñ" 10 147 062 
10 "Ðîÿë Ôëàéò" 9 583 335 
11 "Ðåä Âèíãñ" 6 953 630 
12 "Èêàð" 6 307 089 
13 "ßìàë" 3 513 937 
14 "Íîðäàâèà" 3 444 938 
15 "ÍîðäÑòàð" 3 179 133 

 * Ñîñòàâëåíî ïî: Êðóïíåéøèå àâèàêîìïàíèè Ðîññèè ïî ïàññàæèðîîáîðîòó ïî
èòîãàì 2019 ãîäà. URL: https://www.airlines-inform.ru/rankings/russian_2019.html
(äàòà îáðàùåíèÿ: 28.06.2020).

Òàáëèöà 5
Âîçäóøíûé ïàðê 15 êðóïíåéøèõ àâèàêîìïàíèé Ðîññèè
(îáùåå êîëè÷åñòâî âîçäóøíûõ ñóäîâ, ñðåäíèé âîçðàñò)*

№ 
ï/ï Íàçâàíèå àâèàêîìïàíèè Òèï âîçäóøíûõ ñóäîâ (ÂÑ) 

Îáùåå êîëè÷å-
ñòâî ÂÑ, åä. 

Ñðåäíèé âîçðàñò 
ïàðêà ÂÑ, ëåò 

1 "Aýðîôëîò" (Ãðóïïà Àýðî-
ôëîò) 

À-320, À-321, À-330, B-777, B-737, 
SSJ-100 

244 4,4 

2 "Ðîññèÿ" (Ãðóïïà Àýðîôëîò) À-319, À-320, Â-777, Â-737, Â-747 62 14 
3 "S7 Airlines" À-319, À-320, À-321, Â-737, ERJ-

170 
101 10 

4 "ÀÇÓÐ ýéð" Â-737, Â-757, Â-767, Â-777 29 20 
5 "Óðàëüñêèå àâèàëèíèè" À-319, À-320, À-321 46 14,2 
6 "Ïîáåäà" (Ãðóïïà Àýðîôëîò) Â-737 30 2,7 
7 "Ñåâåðíûé âåòåð"  À-321, À-330, Â-737, Â-777 32 11,4 
8 "ÞÒýéð" ATR-72, Â-737, Â-767 64 17,6 
9 "Ãëîáóñ" Ñëèÿíèå ñ S7 â 2020 ã. 
10 "Ðîÿë Ôëàéò" Â-737, Â-757, Â-767, Â-777 16 17,8 
11 "Ðåä Âèíãñ" À-320, À-321 14 16,7 
12 "Èêàð" Â-737, Â-767, ERJ-190 15 14,3 
13 "ßìàë" À-320, À-321, CRJ-200, SSJ-100 37 10,6 
14 "Íîðäàâèà" Íåò äàííûõ 
15 "ÍîðäÑòàð" Â-737, ATR-42-500 13 13,2 

 * Ñîñòàâëåíî ïî: Ñïèñîê àâèàêîìïàíèé Ðîññèè, ñòðàí ÑÍÃ è ìèðà. URL: https://samolets.com/
(äàòà îáðàùåíèÿ: 28.06.2020).
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äîì ïîêàçàòåëåé è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîêà-
çàòåëåì ðàñøèðåíèÿ àâèàïàðêà è ïðèîáðåòå-
íèÿ íîâûõ àâèàëàéíåðîâ. Íà îñíîâàíèè ïðåä-
ñòàâëåííûõ äàííûõ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî îòå÷åñòâåííûå àâèàêîìïàíèè îñóùåñòâ-
ëÿþò ýêñïëóàòàöèþ çàðóáåæíîé àâèàòåõíè-
êè, âîçðàñò êîòîðîé ñîñòàâëÿåò îò 10 äî
20 ëåò. Ýòî àâèàëàéíåðû, áûâøèå â ýêñïëóà-
òàöèè ó âåäóùèõ àâèàêîìïàíèé Åâðîïû, ÑØÀ,
ñòðàí Àçèè è Áëèæíåãî Âîñòîêà.

Íà ðûíêå ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿåò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü àâèàêîìïàíèÿ “Àçèìóò”. Óíè-
êàëüíîñòü àâèàêîìïàíèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îíà èñïîëüçóåò òîëüêî àâèàëàéíåðû SSJ-100
â îäíîêëàññîâîé êîìïîíîâêå è ïðåäîñòàâëÿ-
åò ñâîèì ïàññàæèðàì âîçìîæíîñòü ïðèîáðå-
òåíèÿ áèëåòîâ ñ ìèíèìàëüíûì íàáîðîì äî-
ïîëíèòåëüíûõ óñëóã. Äàííàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ
ñòðàòåãèÿ ïîçâîëÿåò àâèàêîìïàíèè óñïåøíî
ïðèìåíÿòü ýëåìåíòû êîíöåïöèè áþäæåòíîé
àâèàêîìïàíèè. Àâèàêîìïàíèÿ èìååò ðàçâåòâ-
ëåííóþ ñåòü (ðèñ. 2), âûñîêèé ïîêàçàòåëü
ýêñïëóàòàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè âîçäóøíûõ
ñóäîâ, íèçêèé ïîêàçàòåëü ñðåäíåãî âîçðàñòà
àâèàïàðêà.

Ðèñ. 2. Àâèàêîìïàíèÿ “Àçèìóò”. Êàðòà ïîëåòîâ (2020 ã.)*

* Êàðòà ïîëåòîâ. Àêòóàëüíàÿ ãåîãðàôèÿ ïîëåòîâ Àâèàêîìïàíèè Àçèìóò. URL: https://azimuth.aero/
ru/flight-map (äàòà îáðàùåíèÿ: 05.07.2020).

Îïûò àâèàêîìïàíèè “Àçèìóò” ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá ýôôåêòèâíîñòè ýêñïëóàòàöèè àâèà-
ëàéíåðîâ SSJ-100 íà ìàðøðóòàõ ìàëîé è
ñðåäíåé äàëüíîñòè èç ðåãèîíàëüíîãî àýðî-
ïîðòà - õàáà (ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó, ã. Êðàñíî-
äàð). Òàêèì îáðàçîì, åñëè ïðèìåíÿòü êîí-
öåïöèþ áþäæåòíîé àâèàêîìïàíèè, îñíîâàí-
íóþ íà ìèíèìèçàöèè ýêñïëóàòàöèîííûõ èç-
äåðæåê è ìàêñèìèçàöèè ýêñïëóàòàöèîííîé
ýôôåêòèâíîñòè, àâèàëàéíåðû SSJ-100 è
ÌÑ-21 ìîãóò çàíÿòü çíà÷èòåëüíóþ äîëþ íà
ðûíêå ðåãèîíàëüíûõ ïàññàæèðñêèõ àâèàïå-
ðåâîçîê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ýêñïëóàòàöèîííûå âîçìîæíîñòè ëàéíåðîâ
SSJ-100 è ÌÑ-21 ïîçâîëÿþò ñîâåðøàòü ìåæ-
ðåãèîíàëüíûå ïåðåëåòû ìàëîé è ñðåäíåé äàëü-
íîñòè íà ðàññòîÿíèå äî 3000 äî 4600 êì
(SSJ-100) (ðèñ. 3) è íà ðàññòîÿíèå äî 5000 êì
(ÌÑ-21) (ðèñ. 4).

Ïðåäñòàâèì äàííûå èññëåäîâàíèÿ àâèà-
ïàðêà êðóïíåéøèõ àâèàêîìïàíèé Åâðîïû,
ÑØÀ è Ðîññèè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ïðèíöè-
ïîâ ïîëèòèêè ïðîòåêöèîíèçìà Åâðîïåéñêîãî
ñîþçà è ÑØÀ, íàïðàâëåííîé íà ñòèìóëèðîâà-
íèå ïðèîáðåòåíèÿ àâèàêîìïàíèÿìè àâèàëàéíå-
ðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ ýòîãî



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

85

âîñïîëüçóåìñÿ äàííûìè àíàëèçà ïàðêà âîçäóø-
íûõ ñóäîâ àâèàêîìïàíèé “Air France” (Ôðàí-
öèÿ), “Alitalia” (Èòàëèÿ), à òàêæå “Delta Air
Lines” è “United Airlines” (ÑØÀ) (òàáë. 6-7).

Íà îñíîâàíèè ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ
ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ÑØÀ è ñòðàíû
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ïðîâîäÿò ïîëèòèêó ïðî-
òåêöèîíèçìà. Íàöèîíàëüíûå àâèàêîìïàíèè
îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå âûáîðó àâèàëàéíåðîâ
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Çàêëþ÷åíèå
êîíòðàêòîâ íà åäèíîâðåìåííóþ ïîñòàâêó çíà-
÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà àâèàëàéíåðîâ ïîçâî-
ëÿåò ïîëó÷àòü àâèàêîìïàíèÿì ñêèäêè è ñóùå-
ñòâåííûå ïðåôåðåíöèè îò àâèàïðîèçâîäèòåëåé.
Ãîñóäàðñòâî, â ñâîþ î÷åðåäü, òàêæå ìîæåò
îñóùåñòâëÿòü ìåðû ïîääåðæêè íàöèîíàëüíûõ

àâèàêîìïàíèé, âûðàçèâøèõ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü â ïðèîáðåòåíèè àâèàëàéíåðîâ îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Êàæäûé êîíòðàêò
ìåæäó àâèàêîìïàíèåé è ïðîèçâîäèòåëåì àâèà-
öèîííîé òåõíèêè çàêëþ÷àåòñÿ íà èíäèâèäó-
àëüíûõ óñëîâèÿõ, â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷å-
ñòâà ïðèîáðåòàåìûõ åäèíèö òåõíèêè, êîíöåï-
öèè àâèàêîìïàíèè (äëèòåëüíîå èëè êðàòêîñ-
ðî÷íîå èñïîëüçîâàíèå âîçäóøíîãî ñóäíà),
âíóòðåííåé è âíåøíåé ñòðàòåãèè (ðàñøèðåíèå
ìàðøðóòíîé ñåòè, îáíîâëåíèå àâèàïàðêà è äð.).

Ïðîâåäåì àíàëèç ïàðêà ðîññèéñêèõ àâèà-
êîìïàíèé ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòà â
âûáîðå âîçäóøíûõ ñóäîâ. Ïðåäñòàâèì äàí-
íûå àâèàêîìïàíèé “Àýðîôëîò”, “S7”, “Óðàëü-
ñêèå àâèàëèíèè” è “ßêóòèÿ” (òàáë. 8).

Ðèñ. 3. Ýêñïëóàòàöèîííûå âîçìîæíîñòè äàëüíîñòè ïîëåòà ëàéíåðà SSJ-100

Ðèñ. 4. Ýêñïëóàòàöèîííûå âîçìîæíîñòè äàëüíîñòè ïîëåòà ëàéíåðà ÌÑ-100
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Òàáëèöà 6
Ôëîò êðóïíåéøèõ àâèàêîìïàíèé Åâðîïû*

Ìîäåëü Êîëè÷åñòâî ÂÑ Ñòðàíà ïðîèçâîäñòâà Ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå 
Àâèàêîìïàíèÿ "Air France" (Фðàíöèÿ) 

Airbus A-318-100 18 ÅÑ 66,09 
Airbus A-319-100 33 
Airbus A-320-200 43 
Airbus A-321-100 5 
Airbus A-321-200 15 
Airbus A-330-200 15 
Airbus A-340-300 4 
Airbus A-350-900 1 
Airbus A-380-800 10 
Boeing 777-200 27 ÑØÀ 33,91 
Boeing 777-300 43 
Boeing 787-900 Dreamliner 9 
Èòîãî 223 ÅÑ, ÑØÀ 100 

Àâèàêîìïàíèÿ "Alitalia" (Иòàëèÿ) 
Airbus A-319-100 22 ÅÑ 72,42 
Airbus A-320-200 38 
Airbus A-321-100 10 
Airbus A-330-200 14 
Boeing 777-200 11 ÑØÀ 10,34 
Boeing 777-300 1 
Embraer ERJ-175 15 Áðàçèëèÿ 17,24 
Embraer ERJ-190 5 
Èòîãî 116 ÅÑ, ÑØÀ, Áðàçèëèÿ 100 

 * Ïî äàííûì îôèöèàëüíûõ ñàéòîâ àâèàêîìïàíèé: https://wwws.airfrance.ru; https://www.alitalia.com/
ru_ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 07.07.2020).

Òàáëèöà 7
Ôëîò êðóïíåéøèõ àâèàêîìïàíèé ÑШÀ*

Ìîäåëü Êîëè÷åñòâî ÂÑ Ñòðàíà ïðîèçâîäñòâà Ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå 
Àâèàêîìïàíèÿ "Delta Air Lines" 

Airbus A-319-100 57 ÅÑ 32,75 
Airbus A-220-100 26 
Airbus A-320-200 62 
Airbus A-221-200 95 
Airbus A-330-200 11 
Airbus A-330-300 31 
Airbus A-330-900 4 
Airbus A-350-300 13 
Boeing 717-200 91 ÑØÀ 67,25 
Boeing 737-700 10 
Boeing 737-800 77 
Boeing 737-900 130 
Boeing 757-200 111 
Boeing 757-300 16 
Boeing 767-300 56 
Boeing 767-400 21 
Boeing 777-200 18 
McDonnel Douglas MD-88 55 
McDonnel Douglas MD-98 29 
Èòîãî 913 ÅÑ, ÑØÀ 100 

Àâèàêîìïàíèÿ "United Airlines" 
Airbus A-319-100 80 ÅÑ 22,76 
Airbus A-320-200 100 
Boeing 737-700 41 ÑØÀ 77,24 
Boeing 737-800 141 
Boeing 737-900 148 
Boeing 737 MAX-9 14 
Boeing 757-200 53 
Boeing 757-300 21 
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Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ìû âûáðàëè 2 àâèàêîì-
ïàíèè, ÿâëÿþùèåñÿ ýêñïëóàòàíòàìè SSJ-100:
àâèàêîìïàíèè “Àýðîôëîò” è “ßêóòèÿ”. Äîëÿ
SSJ-100 â àâèàöèîííîì ïàðêå “Àýðîôëîòà”
ñîñòàâëÿåò 20,08%, â ïàðêå àâèàêîìïàíèè
“ßêóòèÿ” - 31,25% (÷òî îáóñëîâëåíî îáùèì
íåçíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì âîçäóøíûõ ñó-
äîâ ó àâèàêîìïàíèè “ßêóòèÿ”). Àâèàêîìïà-
íèÿ “Àýðîôëîò” âûðàçèëà çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü â ïðèîáðåòåíèè àâèàëàéíåðà ÌÑ-21, ÷òî
ïîçâîëèò åé îñóùåñòâèòü çàìåíó ëàéíåðîâ

êëàññà Airbus A-320 è Boeing 737 ëèáî îñó-
ùåñòâèòü ðàñøèðåíèå äåéñòâóþùåé ìàðøðóò-
íîé ñåòè. Àâèàêîìïàíèÿ “S7” îñóùåñòâëÿåò
ýêñïëóàòàöèþ ëàéíåðà Embraer ERJ-170, ÿâ-
ëÿþùåãîñÿ ñõîæèì ïî õàðàêòåðèñòèêàì ñ
SSJ-100 (âìåñòèìîñòü, äàëüíîñòü ïîëåòà, ðàñ-
õîä òîïëèâà). Áîëåå 50% àâèàöèîííîãî ïàð-
êà àâèàêîìïàíèè “Óðàëüñêèå àâèàëèíèè” ñî-
ñòàâëÿþò ëàéíåðû Airbus A-320, èìåþùèå
ñõîæèå òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ñ ëàéíå-
ðîì ÌÑ-21.

Ìîäåëü Êîëè÷åñòâî ÂÑ Ñòðàíà ïðîèçâîäñòâà Ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå 
Boeing 767-400 16 

  

Boeing 777-200 74 
Boeing 777-300 19 
Boeing 787-8 Dreamliner 12 
Boeing 787-9 Dreamliner 25 
Boeing 787-10 Dreamliner 9 
Èòîãî 791 ÅÑ, ÑØÀ 100 

 

Îêîí÷àíèå òàáë. 7

* Ïî äàííûì îôèöèàëüíûõ ñàéòîâ àâèàêîìïàíèé: https://www.delta.com; https://www.united.com
(äàòà îáðàùåíèÿ: 07.07.2020).

Òàáëèöà 8
Ôëîò ðîññèéñêèõ àâèàêîìïàíèé*

Ìîäåëü Êîëè÷åñòâî ÂÑ Ñòðàíà ïðîèçâîäñòâà Ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå 
Àâèàêîìïàíèÿ "Àэðîфëîò" 

Airbus A-320-200 74 ÅÑ 52,46 
Airbus A-321-200 33 
Airbus A-330-200 5 
Airbus A-330-300 16 
Boeing 737-800 48 ÑØÀ 27,46 
Boeing 777-300 19 
SSJ-100 49 Ðîññèÿ 20,08 
Èòîãî 244 ÅÑ, ÑØÀ, Ðîññèÿ 100 

Àâèàêîìïàíèÿ "S7" 
Airbus A-319-100 15 ÅÑ 60,4 
Airbus A-320-200 18 
Airbus A-320 neo 17 
Airbus A-321-200 7 
Airbus A-320 neo 4 
Boeing 737-800 21 ÑØÀ 22,77 
Boeing 737 MAX-8 2 
Embraer ERJ-170 17 Áðàçèëèÿ 16,83 
Èòîãî 101 ÅÑ, ÑØÀ, Áðàçèëèÿ 100 

Àâèàêîìïàíèÿ "Уðàëüñêèå àâèàëèíèè" 
Airbus A-319-100 5 ÅÑ 100 
Airbus A-320-200 24 
Airbus A-320 neo  2 
Airbus A-321-200 15 
Èòîãî 46 ÅÑ 100 

Àâèàêîìïàíèÿ "Яêóòèÿ" 
Boeing 737-700 2 ÑØÀ 37,5 
Boeing 737-800 4 
DHC-8-300 4 Êàíàäà 31,25 
DHC-8-400 1 
SSJ-100 5 Ðîññèÿ 31,25 
Èòîãî 16 ÑØÀ, Êàíàäà, Ðîññèÿ 100 

 * Ïî äàííûì îôèöèàëüíûõ ñàéòîâ àâèàêîìïàíèé: https://www.aeroflot.ru/ru-ru; https://www.s7.ru;
https://www.uralairlines.ru; https://www.yakutia.aero (äàòà îáðàùåíèÿ: 07.07.2020).



88

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2020. № 8 (190)

Îáñóæäåíèå
Àíàëèç àâèàöèîííîãî ïàðêà íàöèîíàëüíûõ

àâèàêîìïàíèé ïîçâîëèë âûÿâèòü îñíîâíûå
ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ïàðêà âîçäóøíûõ
ñóäîâ: ýêñïëóàòàöèþ àâèàëàéíåðîâ çàðóáåæ-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, âûñîêèé ïîêàçàòåëü âîç-
ðàñòà àâèàöèîííîãî ïàðêà. Äàííûå î ñòðóêòó-
ðå àâèàöèîííîãî ïàðêà àâèàêîìïàíèé Ôðàí-
öèè, Èòàëèè è ÑØÀ ïîçâîëèëè ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâà îñóùåñòâëÿþò ìåðû
ïîääåðæêè íàöèîíàëüíûõ àâèàêîìïàíèé è íà-
öèîíàëüíûõ àâèàïðîèçâîäèòåëåé, íàïðàâëåí-
íûå íà ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà è ðàçâèòèå
ðûíêà ãðàæäàíñêîãî ñàìîëåòîñòðîåíèÿ.

Çàêëþ÷åíèå
Ðîññèéñêèé ðûíîê ïàññàæèðñêèõ àâèàëàé-

íåðîâ ìîæåò ñòàòü êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ðàç-
âèòèÿ îòðàñëè ãðàæäàíñêîãî ñàìîëåòîñòðîå-
íèÿ â óñëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòà-
áèëüíîñòè. Ïðè ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó ðîññèéñêèõ àâèà-
êîìïàíèé, âûðàæàþùèõ çàèíòåðåñîâàííîñòü
â ïðèîáðåòåíèè âîçäóøíûõ ñóäîâ îòå÷åñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, îòðàñëü ãðàæäàíñêîãî ñà-
ìîëåòîñòðîåíèÿ ìîæåò ýôôåêòèâíî ïðåîäî-
ëåòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé ìèðîâîé êðèçèñ,
âûçâàííûé ïàíäåìèåé COVID-19. Ðîññèéñêèå
àâèàêîìïàíèè èìåþò äîñòàòî÷íî âûñîêèé ïî-
êàçàòåëü ñðåäíåãî âîçðàñòà àâèàïàðêà. Íå
ðåäêèìè ÿâëÿþòñÿ ñëó÷àè ýêñïëóàòàöèè àâèà-
öèîííîé òåõíèêè, èìåþùåé âîçðàñò áîëåå
20 ëåò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè íå ýô-
ôåêòèâíûì è íåáåçîïàñíûì.

Ðîññèéñêèå àâèàëàéíåðû SSJ-100 è ïðî-
õîäÿùèé ëåòíî-òåõíè÷åñêèå èñïûòàíèÿ
ÌÑ-21 ñîîòâåòñòâóþò âñåì ìåæäóíàðîäíûì
òðåáîâàíèÿì áåçîïàñíîñòè. Îïûò äåÿòåëüíî-
ñòè ïåðâîé ðîññèéñêîé àâèàêîìïàíèè “Àçè-
ìóò”, îñóùåñòâëÿþùåé ýêñïëóàòàöèþ òîëüêî
âîçäóøíûõ ñóäîâ SSJ-100, äîêàçàë ýôôåê-
òèâíîñòü èõ ýêñïëóàòàöèè íà ðåéñàõ ìàëîé è
ñðåäíåé äàëüíîñòè. Ïðèìåíåíèå êîíöåïöèè
áþäæåòíîé àâèàêîìïàíèè, îñóùåñòâëåíèå
ýôôåêòèâíîé ýêñïëóàòàöèè âîçäóøíûõ ñóäîâ
(âûñîêèé ïîêàçàòåëü ñðåäíåñóòî÷íîãî íàëå-
òà), ðàçâèòèå ìåæðåãèîíàëüíûõ àâèàìàðøðó-
òîâ è ñíèæåíèå ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, âûçâàí-
íûõ êîëåáàíèåì êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþ-
òû, â ñîâîêóïíîñòè ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíûå

óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ñèñòå-
ìû ãðàæäàíñêîãî ñàìîëåòîñòðîåíèÿ. Ïîñëå
ïðåîäîëåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà,
âûçâàííîãî ïàíäåìèåé COVID-19, ðîññèéñ-
êèå ïðîèçâîäèòåëè àâèàöèîííîé òåõíèêè ìî-
ãóò óêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè íà ìèðîâîì ðûí-
êå, âåðíóâ ãîñóäàðñòâó ñòàòóñ îäíîé èç ìè-
ðîâûõ àâèàöèîííûõ äåðæàâ.
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF THE RUSSIAN PASSENGER
AIRLINER MARKET IN THE CONTEXT OF MACROECONOMIC INSTABILITY

© 2020 V.V. Rublev*

The article presents an analysis of the passenger airliner market and an assessment of its develop-
ment prospects in the context of macroeconomic instability caused by the COVID-19 pandemic. The
Russian Federation is working to create a national aviation industry, which was significantly lost
after the collapse of the USSR. The SSJ-100 midrange passenger airliner has been developed and
mass-produced, and the newest MS-21 passenger airliner is undergoing flight tests. Operation of
the SSJ-100 liner has proved its effectiveness. The leading national airline Aeroflot operates 49
SSJ-100 units. Other domestic operators are Gazpromavia, Yakutia, Yamal, IrAero, and Azimut
airlines. The cost of SSJ-100 and MS-21 is significantly lower compared to foreign competitors.
Based on the analysis of the global passenger air transportation market in 2014 and forecasts up
to 2034, the segment of short-and medium-range air routes from 500 to 5000 km is the most
popular. National airlines operate foreign-made aircraft (European Union, USA, Brazil, Canada). At
the same time, the average age of the national airline fleet is extremely high. The data provided by
airlines from France, Italy and the United States shows that these states are implementing support
measures aimed at stimulating the demand of domestic aircraft manufacturers. The development of
state support measures for national airlines operating the SSJ-100 and MS-21 Airliners contributes
to the development of the national civil aircraft industry in conditions of macroeconomic instability.

Keywords: aircraft construction, civil aircraft construction, SSJ-100, MS-21, macroeconomic in-
stability, COVID-19.

Highlights:
the passenger air transport market is an indicator of the development of the civil aircraft

industry;
the European experience of airlines overcoming the global financial crisis in 2008 has shown that

in conditions of macroeconomic instability, the demand for affordable, low-cost air transporta-
tion is increasing;

the main provision of the concept of budget airlines is the simultaneous operation of aircraft of
the same type with the maximum possible indicator of operational efficiency;

the largest budget airlines in Europe - “easyJet”, “Wizz Air”, “Ryanair”, “Transavia”  made a
one-time purchase of a significant number of aircraft units in the period of 2009-2012 in order
to expand the fleet and develop the route network;

the COVID-19 pandemic has extremely negative consequences for the passenger air transport
industry, which, in turn, will have a very negative impact on the civil aircraft industry. Overcom-
ing the crisis situation is possible with the implementation of effective measures of state
support of market participants (aircraft manufacturers and airlines).
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