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Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëÿþùåé ðîëè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ âè-
äîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê è â öåëîì îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè,
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû, çàíèìàåìîãî èìè ìåñòà â
ñèñòåìå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è óñïåøíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â öèôðîâîé ýêîíîìèêå.
Ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ðîññèè ñâÿçûâàþòñÿ ñ îñîáåííîñòÿ-
ìè åå ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèåì áîëüøîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, íåîáõîäèìîñòüþ ïîñòîÿí-
íîãî îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, ÷òî îñëîæíÿåòñÿ ñëàáîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé è ðåñóðñíîé áàçîé, íåçàêîí÷åííîé ðåñòðóêòóðèçàöèåé îòðàñëè. Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå êëþ÷åâûõ õàðàêòåðèñòèê îòðàñëè, íåîáõîäèìûõ ïðè ôîðìèðîâàíèè ìå-
õàíèçìà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðè ïðîèçâîäñòâå âûñîêîé ïîòðåáè-
òåëüñêîé ñòîèìîñòè - èííîâàöèîííîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. Èñïîëüçîâàëèñü ìåòîäû àíà-
ëèçà, ñòàòèñòè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê, òåõíîëîãè÷åñêîãî ôîðñàéòà, ñîäåðæàòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
èíòåðïðåòàöèè ÿâëåíèé èç ïðàêòèêè õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé îòðàñëè íà íà-
öèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ. Â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà èññëåäîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, îñíîâàííîé íà ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèÿõ íàóêè è òåõíè-
êè, ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, âêëþ÷àþùåé
êîìïëåêñ ìåð ïî ðåøåíèþ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîáëåì ìàøèíîñòðîåíèÿ â òåõíè÷åñêîé, òåõíîëî-
ãè÷åñêîé, êàäðîâîé, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé, çàêîíîäàòåëüíîé è äðóãèõ îáëàñòÿõ. Âàæíåé-
øåé îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîå òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåîñíà-
ùåíèå ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå, ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà, ìàøèíîñòðîåíèå, ýôôåê-
òèâíîñòü, îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ, èíâåñòèöèè, èííîâàöèè, öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
¨ ñîâðåìåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ èíòåãðèðóþò èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè è äîñ-

òèæåíèÿ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàóêè è òåõíèêè, âîïëîùàþò â ñåáå áàçîâûå óñëîâèÿ äëÿ
ïîääåðæàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì â äðóãèõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, îáåñïå÷èâàþò ñòàáèëüíûé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;

 ̈ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â íàñòîÿùåå âðåìÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ
â îñíîâíîì êàê êðèòè÷åñêîå, â óñëîâèÿõ õðîíè÷åñêîãî íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ îáíîâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà, âûâîäà ñðåäñòâ àìîðòèçàöèè íà íåïðîèçâîäñòâåííûå íóæäû,
ðàçðûâà êàê ìåæîòðàñëåâîé êîîïåðàöèè, òàê è â öåïî÷êå ñîçäàíèÿ íîâîé ïîòðåáèòåëüñêîé
ñòîèìîñòè ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè ÍÈÎÊÐ è ñåðèéíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ÷òî êðèòè÷íî äëÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ýêîíîìèêè;

¨ ïåðñïåêòèâíîå ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â èññëåäîâàíèè óâÿçûâàåòñÿ ñ óï-
ðàâëåí÷åñêîé êîîðäèíàöèåé âñåõ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé öåïî÷êè ñîçäà-
íèÿ íîâîé ñòîèìîñòè ìåæäó ðàçðàáîò÷èêàìè è ïðîèçâîäèòåëÿìè ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðî-
äóêöèè, ñîçäàíèåì öåëîñòíîãî ìåõàíèçìà òåõíè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ-
÷àÿ ìåæîòðàñëåâîå êîîïåðèðîâàíèå.
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Ââåäåíèå
Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ýôôåêòèâíîãî

ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé
ïîëèòèêè ëþáîé ñòðàíû èìååò ðàçðàáîòêà â
åå ðàìêàõ êîìïëåêñà ìåð ïî ïîääåðæêå è ïî-
âûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ. Ýòî îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ìàøè-
íîñòðîåíèå - êðóïíàÿ êîìïëåêñíàÿ îòðàñëü
ïðîìûøëåííîñòè, â êîòîðóþ âõîäèò öåëûé
ðÿä ïîäîòðàñëåé, âûïóñêàþùèõ îðóäèÿ òðó-
äà äëÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð ýêîíîìèêè, ïðåäìå-
òû ïîòðåáëåíèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ, ìàøèíû è
îáîðóäîâàíèå, íåîáõîäèìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû. Âàæíåéøåå çíà-
÷åíèå óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàøè-
íîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà äëÿ ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêè îïðåäåëÿòñÿ è òåì, ÷òî èìåííî
÷åðåç åãî ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîäóêöèþ ìàòåðè-
àëèçóþòñÿ êàê ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà, òàê è îáùåå ñîñòîÿíèå íàöè-
îíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ÍÈÑ).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïî óòâåðæäåíèþ ìíî-
ãèõ îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ, ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû ïðîìûøëåííî
ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà óæå âñòóïèëè â øåñòîé
òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä, îñíîâàííûé íà ïðè-
ìåíåíèè ðàçëè÷íûõ íàíî- è êâàíòîâûõ òåõíî-
ëîãèé, ìèêðîìåõàíèêè, êèáåðôèçè÷åñêèõ ñèñ-
òåì è ò.ï. Ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî äî
ñèõ ïîð â Ðîññèè äàííûé óêëàä åùå íå ñôîð-
ìèðîâàí1. Åãî ôîðìèðîâàíèå â îòå÷åñòâåííîì
ìàøèíîñòðîåíèè íåâîçìîæíî, ïîêà íå óäàñò-
ñÿ ïðåîäîëåòü òåñíîå âëèÿíèå âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ïðîáëåì: ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè èçíî-
øåííûå îñíîâíûå ôîíäû ïîäàâëÿþùåãî ÷èñ-
ëà ïðåäïðèÿòèé, áðàê è íèçêîå êà÷åñòâî ïðî-
äóêöèè, íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, íèç-
êèé ñïðîñ, íåäîñòàòîê èíâåñòèöèé â îáíîâëå-
íèå ïðîèçâîäñòâà. Â ðåçóëüòàòå íåäîèíâåñòè-
ðîâàíèÿ íåâîçìîæíî âíåäðÿòü íîâûå òåõíî-
ëîãèè, îáíîâëÿòü îáîðóäîâàíèå. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, íà ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè èçíîøåííîì
îáîðóäîâàíèè ðàñòåò äîëÿ áðàêà, ñíèæàåòñÿ
òî÷íîñòü îáðàáîòêè, ïàäàåò êà÷åñòâî è íàäåæ-
íîñòü ïðîäóêöèè. Áîëåå òîãî, äàííîå îáîðó-
äîâàíèå, áóäó÷è ïðîèçâåäåííûì â äðóãîå âðå-
ìÿ è äëÿ äðóãèõ óñëîâèé, ðåæèìîâ ðàáîòû,
îêàçûâàåòñÿ íå â ñîñòîÿíèè âûïîëíÿòü òðåáó-
åìûå ñåãîäíÿ âûñîêîòî÷íûå îïåðàöèè ñ ìè-
íèìàëüíûì ó÷àñòèåì ÷åëîâåêà, òåì áîëåå -
îáåñïå÷èòü óñïåøíóþ öèôðîâóþ òðàíñôîðìà-
öèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì.

Ðàçîðâàòü äàííûé çàìêíóòûé êðóã ñàìè
ïðåäïðèÿòèÿ, â óñëîâèÿõ ïîâñåìåñòíîé ïðàê-
òèêè õðîíè÷åñêîãî âûâîäà ñðåäñòâ íà íåïðî-
èçâîäñòâåííûå öåëè, âêëþ÷àÿ àìîðòèçàöèþ,
îêàçûâàþòñÿ íå â ñîñòîÿíèè. Ïîýòîìó ñòàëà
íåîáõîäèìîé óïðàâëåí÷åñêàÿ êîîðäèíàöèÿ
âñåõ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîí-
íîé öåïî÷êè ìåæäó ðàçðàáîò÷èêàìè è ïðîèç-
âîäèòåëÿìè ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè,
ñîçäàíèå öåëîñòíîãî ìåõàíèçìà òåõíè÷åñêî-
ãî è îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Îä-
íàêî óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ òàêîãî ìåõàíèç-
ìà ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèà-
ëà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðî-
åíèÿ îñëîæíÿþòñÿ òåì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ îòñóòñòâóþò èíòåãðàöèîííûå ýëåìåíòû ñî-
ãëàñîâàííîé ñîçèäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷àñòíèêîâ äàííîãî ïðîöåññà â öåïî÷êå ñî-
çäàíèÿ íîâîé ñòîèìîñòè.

Ìåòîäû
Â  ìåòîäè÷åñêîì  ïëàíå  îñîáåííîñòü  è

ñëîæíîñòü èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðû ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ è äèíàìèêè åãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿ-
þòñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ðàçëè÷íûõ ïîä-
îòðàñëåé, êîòîðûå ñòðóêòóðèðóþòñÿ ïî-ðàç-
íîìó â çàâèñèìîñòè îò ïðèìåíÿåìûõ ïîäõî-
äîâ ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàòåëåé è îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. Õàðàêòåðèçóÿ ãðóï-
ïèðîâêó “ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ” âèäîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî çà íîâåéøóþ èñòîðèþ Ðîññèè îôèöèàëü-
íàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ îòðàñëè ìåíÿëàñü íåîäíîê-
ðàòíî è êàðäèíàëüíî. Äî 1 ÿíâàðÿ 2005 ã. â
ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè äåéñòâîâàë êëàñ-
ñèôèêàòîð îòðàñëåé ÎÊÎÍÕ, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðûì è ïðîìûøëåííîñòü â öåëîì, è ìà-
øèíîñòðîåíèå èìåëè îòðàñëåâîå äåëåíèå. Ñ
1 ÿíâàðÿ 2005 ã. â ñòàòèñòè÷åñêóþ ïðàêòèêó
áûë ââåäåí êëàññèôèêàòîð ÎÊÂÝÄ, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðûì âìåñòî ðàçäåëà “Ïðîìûø-
ëåííîñòü” ïîÿâèëñÿ ðàçäåë “Äîáû÷à ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ, îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêò-
ðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû”, à ìàøèíîñòðîåíèå
áûëî ïîäåëåíî íà òðè ñåãìåíòà: “Ïðîèçâîä-
ñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ”, “Ïðîèçâîäñòâî
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííîãî è îïòè-
÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ”, “Ïðîèçâîäñòâî òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ”. Íûíå äåé-
ñòâóåò óæå èíàÿ ãðóïïèðîâêà ÎÊÂÝÄ, â êîòî-
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ðîé ìàøèíîñòðîåíèþ îòâåäåíî óæå ïÿòü ðàç-
äåëîâ. Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèÿ, ñîäåð-
æàùàÿñÿ â ñòàòèñòè÷åñêèõ ñáîðíèêàõ, íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîïîñòàâèìîé íà âðåìåííîì îòðåçêå
äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîé ãëóáèíû ðåòðîñïåê-
òèâû. Ýòî çàòðóäíÿåò àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêî-
ãî öèôðîâîãî ìàòåðèàëà ïî ðàçâèòèþ ìàøè-
íîñòðîåíèÿ.

Îáùåðîññèéñêèé êëàññèôèêàòîð âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äåëèò â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ìàøèíîñòðîåíèå íà ñëåäóþùèå
÷àñòè: êîä ÎÊÂÝÄ 26 - Ïðîèçâîäñòâî êîìïü-
þòåðîâ, ýëåêòðîííûõ è îïòè÷åñêèõ èçäåëèé;
êîä ÎÊÂÝÄ 27 - Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ; êîä ÎÊÂÝÄ 28 - Ïðîèç-
âîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åí-
íûõ â äðóãèå ãðóïïû; êîä ÎÊÂÝÄ 29 - Ïðî-
èçâîäñòâî àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïðèöå-
ïîâ è ïîëóïðèöåïîâ; êîä ÎÊÂÝÄ 30 - Ïðîèç-
âîäñòâî ïðî÷èõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáî-
ðóäîâàíèÿ. Êàæäàÿ èç ýòèõ óêðóïíåííûõ ãðóïï
âêëþ÷àåò â ñåáÿ îòäåëüíûå ïîäãðóïïû îáðà-
áàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ.

Ðåçóëüòàòû
Ìàøèíîñòðîåíèå êàê îòðàñëü ïðîìûøëåí-

íîñòè îáëàäàåò îïðåäåëåííûìè îñîáåííîñ-
òÿìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî îòíîøåíèþ ê óðîâ-
íþ îñâîåíèÿ è ñòåïåíè ðåàëèçàöèè äîñòèæå-
íèé íàóêè è òåõíèêè, îðãàíèçàöèîííîé íà-
óêè, ê âîçìîæíîñòÿì ïðîâåäåíèÿ öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè. Îñíîâíûå èç íèõ ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáëèöå. Â ðàáîòàõ àâòîðîâ óæå ïîêà-
çûâàëñÿ çíà÷èòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò

îò ïðîâåäåíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ñ òðàäèöèîííûìè ïðîìûøëåí-
íûìè òåõíîëîãèÿìè áîëåå ðàííèõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ óêëàäîâ, îáåñïå÷èâàþùåé ñíèæåíèå
îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ â òåêóùåé äåÿòåëü-
íîñòè íà 40% è áîëåå2.

Â äîïîëíåíèå ê ïðèâåäåííîé â òàáëèöå
àðãóìåíòàöèè õàðàêòåðíîé ñïåöèôè÷åñêîé
îñîáåííîñòüþ ìàøèíîñòðîåíèÿ êàê îòðàñëè
ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíàÿ è
ñëîæíàÿ ñòðóêòóðà ïðèìåíÿåìûõ äîñòèæåíèé
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Îíà âñåãäà ñîäåð-
æèò â ñåáå òðè ñòàäèè: çàãîòîâèòåëüíîå, îá-
ðàáàòûâàþùåå è ñáîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâà. Â
ñèëó ýòîãî âåñü òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ
“çàìêíóò”  â  ôèíàëüíîì,  ñáîðî÷íîì  ïðîèç-
âîäñòâå, à îíî, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñèò îò
êà÷åñòâà ðàáîò è êîìïëåêòóþùèõ, âûïîëíåí-
íûõ èëè ïîñòóïèâøèõ ñ ïðåäûäóùèõ ñòàäèé.
Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ çàïóñêà íîâîé ïðîäóê-
öèè, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óæå âûïóñêàåìîé
íåäîñòàòî÷íî èíâåñòèöèé òîëüêî â ñáîðî÷-
íîå ïðîèçâîäñòâî èëè ïðåäïðèÿòèå. Íåîáõî-
äèìî îáíîâëåíèå è äâóõ ïðåäûäóùèõ ñòàäèé
åäèíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ ìàøèíîñòðîå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ òåñíàÿ êîîïåðàöèÿ íå òîëüêî
âíóòðè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, íî
è ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè. Îïðåäå-
ëåííî, çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü â äîñòèæåíèè âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ
ïðèíàäëåæèò èñõîäíûì êîíñòðóêöèîííûì ìà-
òåðèàëàì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûì êîí-
ñòðóêöèîííûì ìàòåðèàëîì ÿâëÿþòñÿ ÷åðíûå

Îñîáåííîñòè òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ÐÔ

№
ï/ï Îñîáåííîñòü ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà

Ñòåïåíü çíà÷èìîñòè
äëÿ ïðîâåäåíèÿ

ýôôåêòèâíîé öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè

1 Ñïåöèôèêà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà Âûñîêàÿ
2 Òåñíàÿ êîîïåðàöèÿ âíóòðè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, à òàêæå

ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè
Ñðåäíÿÿ

3 Ñëîæíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèé Âûñîêàÿ
4 Áîëüøàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, âîïëîùåííàÿ â ãîòîâîé ïðîäóêöèè Âûñîêàÿ
5 Äåÿòåëüíîñòü íà öåëåâûõ íàñûùåííûõ ðûíêàõ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ

êîíêóðåíöèè
Ñðåäíÿÿ

6 Íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöè-
àëà è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèé

Âûñîêàÿ

7 Îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå èíâåñòèöèîííûå öèêëû è ñðîêè îêóïàåìîñòè
îñâîåíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè

Ñðåäíÿÿ

8 Âîïëîùåíèå áàçîâîãî õàðàêòåðà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè, ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðå-
áèòåëåé ïðîäóêöèè

Ñðåäíÿÿ
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ìåòàëëû è, ñîîòâåòñòâåííî, âàæíåéøèì êîî-
ïåðàöèîííûì ïàðòíåðîì âûñòóïàåò ÷åðíàÿ ìå-
òàëëóðãèÿ. Âìåñòå ñ òåì, â èñõîäíûõ ìàòåðèà-
ëàõ óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ àëþìèíèÿ, öâåòíûõ
ìåòàëëîâ, ïëàñòìàññ, ñèíòåòè÷åñêîãî êàó÷óêà.
Ñîîòâåòñòâåííî, êà÷åñòâî ãîòîâîé ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîé ïðîäóêöèè âñå áîëåå íà÷èíàåò çàâè-
ñåòü îò ñîñòîÿíèÿ äåë â àëþìèíèåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, â èíûõ îòðàñëÿõ öâåòíîé ìå-
òàëëóðãèè, õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è äð.,
êîòîðûå ñåãîäíÿ ïîïàëè ïîä âëèÿíèå ìèðîâî-
ãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êàê íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûå ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü êîîïå-
ðàöèîííûõ âçàèìîñâÿçåé, îðèåíòèðîâàííûõ
íà äîëãîñðî÷íûé ñïðîñ:

1) êîîïåðàöèîííàÿ âçàèìîñâÿçü “îòðàñ-
ëè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà - òÿæå-
ëîå ìàøèíîñòðîåíèå - ñòàíêîñòðîåíèå”;

2) êîîïåðàöèîííàÿ âçàèìîñâÿçü “îáîðîí-
íî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ - ñòàíêîñòðîå-
íèå - ïðèáîðîñòðîåíèå”;

3) êîîïåðàöèîííàÿ âçàèìîñâÿçü “àãðàð-
íî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ - òðàêòîðíîå è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ìàøèíîñòðîåíèå -
ñòàíêîñòðîåíèå”;

4) êîîïåðàöèîííàÿ âçàèìîñâÿçü “òðàíñ-
ïîðò - òðàíñïîðòíîå ìàøèíîñòðîåíèå - àâòî-
ìîáèëåñòðîåíèå - ñòàíêîñòðîåíèå”;

5) êîîïåðàöèîííàÿ âçàèìîñâÿçü “ñòðîè-
òåëüñòâî - ñòðîèòåëüíî-äîðîæíîå è êîììó-
íàëüíîå ìàøèíîñòðîåíèå”.

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ âçàèìîñâÿçåé âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿåòñÿ ïðîâåäåíèåì ïðèíÿòîé ïî-
ëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Îäíàêî îíî òðå-
áóåò ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ìàøè-
íîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè, ÷òî íåâîçìîæíî
áåç çíà÷èìîãî îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî áàçèñà ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ñóùåñòâóþùèå
åãî òåìïû â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðàéíå íåäîñ-
òàòî÷íû. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå
ìåõàíèçìà ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé è èí-
âåñòèöèé íà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ, â òîì ÷èñëå ñ ýëåìåíòàìè êîíòðîëÿ çà
èõ óðîâíåì, õîòÿ áû â êîðïîðàöèÿõ ñ ãîñ-
ó÷àñòèåì (“Ðîñòåõíîëîãèè” è äð.). Íåîáõî-
äèì êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì öåïî÷êè “ïîòðå-
áèòåëè ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè - ìà-
øèíîñòðîåíèå - ïîñòàâùèêè ìàøèíîñòðîåíèÿ
(ìåòàëëóðãèÿ, õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
ýíåðãåòèêà)”.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâó-
þò è çíà÷èòåëüíûå ðåçåðâû ðàçâèòèÿ ìàøè-
íîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêî-
ãî õàðàêòåðà. Òàê, äîëÿ èìïîðòà ñòàíêî-èíñò-
ðóìåíòàëüíîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò ïî îöåí-
êàì ðÿäà àâòîðîâ îêîëî 84%. Â òî æå âðåìÿ
áîëåå 40% îòå÷åñòâåííûõ ñòàíêîâ ýêñïîðòè-
ðóåòñÿ, ïðè÷åì èíîãäà â òå æå ñòðàíû, èç
êîòîðûõ ñòàíêè èìïîðòèðóþòñÿ3. Ýòî îïðå-
äåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî óçêîé ñïåöèàëèçàöèåé
îòå÷åñòâåííûõ ñòàíêîçàâîäîâ, â ñèëó ÷åãî îíè
íå ìîãóò ïðåäëîæèòü ïîòðåáèòåëþ êîìïëåêñ-
íûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, à èìåííî ïîñëå-
äíèå íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû íà ðûíêå.

Ãîâîðÿ îá îñîáåííîñòÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ,
íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü, ÷òî åãî ïðîäóêöèÿ îò-
ëè÷àåòñÿ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.
Êîíå÷íî, ñòåïåíü ýòîé äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè â çàâèñèìîñòè îò âèäîâ ïðîäóêöèè ìî-
æåò áûòü ðàçëè÷íîé, îäíàêî â ñðåäíåì â ñðàâ-
íåíèè ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè åå óðîâåíü äîñ-
òàòî÷íî âûñîê.

Ê ÷èñëó õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ñëåäóåò îòíå-
ñòè è íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî îáíîâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà è èíâåñ-
òèöèé. Òåõíîëîãèè, îñíîâíûå ôîíäû è âû-
ïóñêàåìàÿ ïðîäóêöèÿ â ìàøèíîñòðîåíèè
î÷åíü áûñòðî óñòàðåâàþò, è áåç ïîñòîÿííîãî
èõ îáíîâëåíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ áûñòðî òåðÿþò ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü. Ïîýòîìó íå òîëüêî äëÿ çàâîåâàíèÿ êà-
êèõ-òî íîâûõ ñåãìåíòîâ íà ðûíêå, íî äàæå
äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïîçèöèé èì
íåîáõîäèì ïîñòîÿííûé ïðèòîê èíâåñòèöèé â
îáíîâëåíèå.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ìàøèíîñòðî-
åíèÿ ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî íè â îäíîé äðóãîé
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè îáíîâëåíèå òåõíî-
ëîãèé è âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè íå äàåò òà-
êîãî æå áûñòðîãî è äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåí-
íîãî ðåçóëüòàòà. Ýòî ñâÿçàíî ñ îòíîñèòåëüíî
êîðîòêèì èíâåñòèöèîííûì öèêëîì è âîçìîæ-
íîñòüþ îáåñïå÷èòü ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé
ñðîê îêóïàåìîñòè ââîäà íîâûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé. Äàííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ îñîáåííî âàæíîé â ðàìêàõ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ïî ïî-
âûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåí-
íîé ýêîíîìèêè.

Âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ îòðàñëè ÿâëÿ-
åòñÿ è òî, ÷òî ìàøèíîñòðîåíèå âûñòóïàåò áà-
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çîâîé îòðàñëüþ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ âñåõ ýëåìåíòîâ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Êàê óæå îòìå÷àëîñü,
â ìàøèíîñòðîåíèè ìàòåðèàëèçóþòñÿ è êîí-
öåíòðèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, îäíàêî, ïîìèìî ýòîãî, ïðîèç-
âîäñòâî íàóêîåìêîé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé
ïðîäóêöèè ïðåäïîëàãàåò ïðåäâàðèòåëüíîå
ïðîâåäåíèå áîëüøîãî îáúåìà íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðà-
áîò (ÍÈÎÊÐ) â äîñòàòî÷íî øèðîêîì êðóãå
îðãàíèçàöèé: íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èí-
ñòèòóòû, êîíñòðóêòîðñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå
îðãàíèçàöèè - ñ ñîîòâåòñòâóþùèì êîëè÷å-
ñòâîì çàíÿòîãî ïåðñîíàëà, íàëè÷èåì ñëîæ-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, øèðîêèå
êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè
ýêîíîìèêè (ìåòàëëóðãèÿ, õèìè÷åñêàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü è ïð.) îïðåäåëÿþò â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè çàãðóçêó è ðåçóëüòàòèâíîñòü ñëóæá
ÍÈÎÊÐ è â  ýòèõ  îòðàñëÿõ.  Òàêèì îáðàçîì,
ìàøèíîñòðîåíèþ ïðèíàäëåæèò êëþ÷åâàÿ ðîëü
â îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ýêîíîìèêå â öåëîì, à ñîñòîÿíèå äåë íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ, âûïóñêàåìàÿ
èìè ïðîäóêöèÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè êðèòå-
ðèÿìè åå ðåçóëüòàòèâíîñòè, ñòåïåíè ðàçâè-
òîñòè ÍÈÑ.

Ãîâîðÿ î ïîâûøåíèè èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé, íåëüçÿ íå îòìåòèòü íåîáõîäè-
ìîñòü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè  îòðàñëåâûõ  ñëóæá  ÍÈÎÊÐ  -  íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
îðãàíèçàöèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííûå îðãà-
íèçàöèè õðîíè÷åñêè íåäîôèíàíñèðóþòñÿ,
ìíîãèå èç íèõ îáàíêðîòèëèñü, ðàáîòà â íèõ
çà÷àñòóþ óòðàòèëà ñâîþ ïðàêòè÷åñêóþ çíà-
÷èìîñòü. Ãëàâíîé æå íåãàòèâíîé õàðàêòåðèñ-
òèêîé èõ äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ äåçèíòåãðà-
öèÿ ñâÿçåé ñ ïðîèçâîäÿùèìè ìàòåðèàëüíûé
ïðîäóêò ïðåäïðèÿòèÿìè è â ñèëó ýòîãî íèç-
êàÿ âîñòðåáîâàííîñòü èõ ðàçðàáîòîê.

Ïîíÿòíî, ÷òî äàæå ïðè íàëè÷èè ïåðåäî-
âîé èííîâàöèîííîé ðàçðàáîòêè îðãàíèçàöèè
ñôåðû ÍÈÎÊÐ íå ìîãóò ðåàëèçîâàòü åå íà
ïðàêòèêå, òàê êàê îòñóòñòâóþò ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ìîùíîñòè è èíâåñòèöèè. Ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîå ïðåäïðèÿòèå òàêæå ÷àñòî áûâàåò íå
çàèíòåðåñîâàíî âî âíåäðåíèè íîâîé ðàçðà-
áîòêè, ïîñêîëüêó îòñóòñòâóþò èíâåñòèöèîí-
íûå ðåñóðñû íà òåõíè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ïðî-

èçâîäñòâà è åãî ïåðåîñíàùåíèå. Ê òîìó æå
ïðè îïðåäåëåíèè ïåðñïåêòèâ âûïóñêà íîâîé
ïðîäóêöèè îíî ó÷èòûâàåò, ÷òî ïðåäïîëàãàå-
ìàÿ íèøà äëÿ ñáûòà â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàíÿ-
òà èìïîðòíîé ïðîäóêöèåé è íåîáõîäèìû äî-
ïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû íà ïðîäâèæåíèå èí-
íîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Ïîòåíöèàëüíûé èí-
âåñòîð òàêæå ñ îñòîðîæíîñòüþ îòíîñèòñÿ ê
ôèíàíñèðîâàíèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â
ìàøèíîñòðîåíèè â ñâÿçè ñ èõ ðèñêîâàííîñ-
òüþ è íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â ñðàâíåíèè ñ äðó-
ãèìè âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, êàæäàÿ èç ñòîðîí èíâåñòè-
öèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà íå ìî-
æåò ðåàëèçîâàòü âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ
ðàçðàáîòîê ïî ðàçëè÷íûì îáúåêòèâíûì ïðè-
÷èíàì. Âî ìíîãîì ýòà ñèòóàöèÿ ñôîðìèðîâà-
ëàñü âñëåäñòâèå îðèåíòàöèè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè ýêî-
íîìèêè è îãðàíè÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ, íàïðàâëÿåìûõ ïðåèìóùåñòâåííî íà òå-
êóùèå çàäà÷è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è íà
âûæèâàíèå.

Íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå îñíîâàííîé íà
ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèÿõ íàóêè è òåõíèêè
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ìàøèíîñòðî-
åíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Îíà äîëæ-
íà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé êîìïëåêñ ìåð ïî ðåøå-
íèþ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîáëåì ìàøèíîñòðîå-
íèÿ â òåõíè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, êàäðî-
âîé, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé, çàêîíîäàòåëü-
íîé è äðóãèõ îáëàñòÿõ. Îñíîâû çàêîíîäàòåëü-
ñòâà äëÿ ýòîãî óæå ñôîðìèðîâàíû: âñòóïèëè
â äåéñòâèå ôåäåðàëüíûå çàêîíû î ñòðàòåãè-
÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè4, î ïðîìûøëåííîé ïî-
ëèòèêå5. Îäíàêî ãëàâíûì äëÿ âûøåíàçâàííîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ äîëæíî
ñòàòü ÷åòêîå ïëàíèðîâàíèå ñ äîñòàòî÷íûì ðå-
ñóðñíûì îáåñïå÷åíèåì íàìå÷åííûõ ìåðîïðè-
ÿòèé è îñîáåííî êîíòðîëü çà èõ âûïîëíåíè-
åì. Ýòè è äðóãèå êîîðäèíèðóþùèå ôóíêöèè
äîëæíî âçÿòü íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî êàê ñóáúåêò
õîçÿéñòâîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñ íàèáîëåå øè-
ðîêèìè ïîëíîìî÷èÿìè.

Ïîâûøåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíî
îáåñïå÷èòü è ðîñò êà÷åñòâà îòå÷åñòâåííîé
ìàøèííî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ âûñîêèé óðîâåíü êà÷åñòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè. Áåç ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
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òåõíîëîãèé, áåç îáíîâëåíèÿ óñòàðåâøåãî îáî-
ðóäîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì íå-
âîçìîæíî êîíêóðèðîâàòü ñ âåäóùèìè òðàíñ-
íàöèîíàëüíûìè ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè êîð-
ïîðàöèÿìè.

Îáñóæäåíèå
Âåñüìà ÷àñòî â ðàáîòàõ ðàçëè÷íûõ àâòî-

ðîâ ñèñòåìàòèçàöèÿ îòðàñëåé è ïîäîòðàñëåé
ìàøèíîñòðîåíèÿ ñòðîèòñÿ ïóòåì äåëåíèÿ íà
ãðóïïèðîâêè: ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ è îáî-
ðîííî-ïðîìûøëåííîãî; òàêæå ñïåöèàëèñòû
âûäåëÿþò èíâåñòèöèîííîå ìàøèíîñòðîåíèå,
íàóêîåìêîå ìàøèíîñòðîåíèå, ìàøèíîñòðîå-
íèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, àâòîìî-
áèëüíîå è ò.ï.6 Ñõîæåé êîíöåïöèè ïðèäåð-
æèâàåòñÿ Ñ.Í. Ñàéôèåâà, Ä.À. Åðìèëèíà7.
Îòäåëüíûå ñïåöèàëèñòû ïðè ïðîäâèæåíèè
äðóãèõ ïîäõîäîâ ê ñòðóêòóðèçàöèè ïðîìûø-
ëåííîñòè ðåêîìåíäóþò âûäåëÿòü: îáùåå ìà-
øèíîñòðîåíèå (òÿæåëîå ìàøèíîñòðîåíèå,
ñòàíêîñòðîåíèå è ïð.); òðàíñïîðòíîå ìàøè-
íîñòðîåíèå (àâòîìîáèëåñòðîåíèå, àâèà-ðàêåò-
íî-êîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñóäîñòðî-
åíèå è ïðîèçâîäñòâî æåëåçíîäîðîæíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ); ýëåêòðîòåõíèêó, âêëþ÷àÿ ýëåêò-
ðîíèêó8. Â òàêîé ãðàäàöèè ÷åòêî ïðîñëåæè-
âàåòñÿ õàðàêòåð ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé è
îòðàñëåâàÿ (ðûíî÷íàÿ) íàïðàâëåííîñòü ïðî-
èçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

Í.Ñ. Òåðøóêîâ, Ë.Â. Ëÿõîâåöêàÿ ñïðàâåä-
ëèâî îòìå÷àþò, ÷òî ñîâðåìåííîå ýôôåêòèâ-
íîå ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîåíèÿ óâÿçûâàåòñÿ ñ
êîìïëåêñíîé àâòîìàòèçàöèé, íåïðåðûâíûì
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è
ñèñòåì, èñïîëüçóåìûõ íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà èçãîòîâëåíèÿ
ïðîäóêöèè, íà ïðèìåíåíèè ìåòîäîâ óíèôè-
êàöèè, ò.å. ïîääåðæèâàþò â öåëîì ïðîöåññû
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè9. Ïðè ôîðìèðîâà-
íèè àêòóàëüíûõ ïîäõîäîâ è íàïðàâëåíèé ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ
Ðîññèè íà èííîâàöèîííîé îñíîâå Á.ß. Òà-
òàðñêèõ  óäåëÿåò âíèìàíèå ýêîíîìè÷åñêèì è
îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîáëåìàì
ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ
ýëåìåíòîâ åãî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû, ÷òî ñîãëàñóåòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè äàííî-
ãî èññëåäîâàíèÿ10. Îí òàêæå âûÿâèë ìåæîò-
ðàñëåâûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ è ñòðóêòóðíûõ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðî-

èòåëüíîãî êîìïëåêñà, îòìåòèë íåäîñòàòî÷-
íîñòü ìàñøòàáîâ ìîäåðíèçàöèè ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû åãî âåäóùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, îáîçíà÷èë íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ìåæ-
îòðàñëåâûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñèñòåìå ìà-
øèíîñòðîåíèÿ11.

Ïî ìíåíèþ Ë.È. Ëóãà÷åâîé, îñíîâîé èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â Ðîññèè
ïîêà îñòàåòñÿ êðóïíûé áèçíåñ, âêëþ÷àÿ ãîñ-
êîðïîðàöèè12. Èìåííî îíè ñïîñîáíû ñàêêó-
ìóëèðîâàòü êðóïíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ìàñøòàáíîãî òåõíè÷åñêîãî ïåðå-
âîîðóæåíèÿ è öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðî-
èçâîäñòâà. Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ èíåðöèîííîãî
õàðàêòåðà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ëàãàåòñÿ óâåëè÷åíèå ñòåïåíè ó÷àñòèÿ ãîñóäàð-
ñòâà â ñòèìóëèðîâàíèè èííîâàöèé, èçìåíå-
íèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé
ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ì.Ì. Ìàêêàåâ óäåëÿåò âíè-
ìàíèå èññëåäîâàíèþ êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè13 â öåëÿõ óäîâëåòâîðèòåëüíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ãîñïðîãðàìì, íàöåëåííûõ íà ïîâû-
øåíèå óñòîé÷èâîãî è ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàç-
âèòèÿ.

Â.Ï. Êóçíåöîâ è Å.Ï. Ãàðèíà ðàññìàòðèâà-
ëè âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì ïðè-
ìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâîì è ñáûòîì14. Ô.Á. Ìèõàéëîâ,
Ä.À. Ìÿñíèêîâ âûäåëèëè ïðîáëåìó ìîáèëè-
çàöèè ðåñóðñîâ â öåëÿõ óñêîðåííîãî âíåäðå-
íèÿ íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà. Â óñ-
ëîâèÿõ ïåðìàíåíòíûõ ôèíàíñîâûõ òðóäíîñòåé
ïðåäëàãàåòñÿ êîìïåíñàöèÿ îãðàíè÷åíèé è ðàñ-
øèðåíèå èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ïó-
òåì ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïðåäïðè-
ÿòèé15.

Ìàòåðèàëû äàííîãî èññëåäîâàíèÿ, ó÷è-
òûâàÿ ñõîæåñòü ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ìíîãèõ îòðàñëåé â ñèñòåìå íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè, â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà âñëåäñòâèå ìèðîâîé
âèðóñíîé ïàíäåìèè, ãëîáàëüíîãî ðîñòà íå-
îïðåäåëåííîñòåé, ìîãóò áûëü ïîëåçíû ïðè
ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé íà óðîâíå êðóï-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ êîìï-
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ëåêñîâ è îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Âîçìîæ-
íûå îãðàíè÷åíèÿ ïðè ðàñøèðèòåëüíîì ïðè-
ìåíåíèè àâòîðñêèõ ðåêîìåíäàöèé óâÿçûâàþò-
ñÿ ñî ñëîæíîñòüþ è õàðàêòåðîì ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøè-
íîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, ôîðìèðóþùèõ
âûñîêóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü. Ïåðñïåê-
òèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èññëåäîâàíèé ïî
äàííîé ïðîáëåìàòèêå ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòû
ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðíî-èíâåñòèöèîííîé,
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, ïîâûøåíèÿ òåõíè-
êî-îðãàíèçàöèîííîãî óðîâíÿ îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ýêîíîìè-
êè. Âàæíåéøåé çàäà÷åé, êîòîðàÿ âî ìíîãîì
íåñåò îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèé õàðàê-
òåð è ðåøåíèå êîòîðîé äîëæíî äàòü çíà÷è-
òåëüíûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííîãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîå òåõ-
íîëîãè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå ïðåäïðèÿòèé. Ýòà
çàäà÷à íîñèò ìíîãîàñïåêòíûé õàðàêòåð è òðå-
áóåò ïðîâåäåíèÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé
ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè è òåíäåíöèé ðàçâè-
òèÿ ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë.

Çàêëþ÷åíèå
Õàðàêòåðèçóÿ ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû

ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ, ìîæíî îòìåòèòü
ñëåäóþùåå. Îíî ïðîèçâîäèò ïðîäóêöèþ äëÿ
ðûíêîâ  ñ  âûñîêîé  ñòåïåíüþ  íàñûùåíèÿ  è
çíà÷èòåëüíîé êîíêóðåíöèåé. Ëþáàÿ ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòàÿ ñòðàíà îáÿçàòåëüíî îáëàäà-
åò êðóïíûì, äèôôåðåíöèðîâàííûì è øèðî-
êî ðàçâèòûì ìàøèíîñòðîèòåëüíûì êîìïëåê-
ñîì, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè êîòîðîãî
ýêñïîðòèðóåòñÿ. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ ðûí-
êîâ ýòî ïðèâîäèò ê íàñûùåíèþ è çíà÷èòåëü-
íîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîé ïðîäóêöèè. È åñëè ïðîäóêöèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ óñïåøíî êîíêóðèðóåò íà òàêèõ ðûí-
êàõ, ýòî óæå ÿâëÿåòñÿ äîêàçàòåëüñòâîì åå
èííîâàöèîííîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Â ðàçâèòèè ìàøèíîñòðîåíèÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íåëüçÿ íå îòìåòèòü íåîáõîäèìîñòü åãî
ñîîòâåòñòâèÿ ñîâðåìåííûì òåíäåíöèÿì è â
÷àñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, è â ÷àñòè èñ-
ïîëüçóåìîãî îáîðóäîâàíèÿ - òðåáóåòñÿ èíòåã-
ðàöèÿ òåõíèêè è ýëåêòðîííûõ, öèôðîâûõ ïîä-
ñèñòåì è ïðîãðàìì. Èìåííî â ýòîì îòå÷åñòâåí-
íîå ìàøèíîñòðîåíèå çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò
êîíêóðåíòîâ èç ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí
è èìåííî ýòî - íàëè÷èå òàêèõ êîìïîíåíòîâ è
ïðîãðàìì - âûñîêî îöåíèâàåòñÿ ïîòðåáèòåëåì.

Ïðîãðåññ âñåõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà  ñòðàíû  íåðàçðûâíî  ñâÿçàí  ñ  óðîâ-
íåì ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ. Íåîáõîäèìî
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì, èçó÷åíèå è
ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìîé äèíàìèêè èííî-
âàöèîííûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, èíâåñòèöèîííûõ
öèêëîâ â ìàøèíîñòðîåíèè, îáíîâëåíèå îáî-
ðóäîâàíèÿ, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ñëóæá ÍÈÎÊÐ è äð.
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FEATURES OF TECHNICAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT
OF THE MACHINE-BUILDING COMPLEX IN THE DIGITAL ECONOMY

© 2020 A.V. Streltsov, G.I. Yakovlev*

Relevance of the research is in defining the role of machine building economic activities, as in
general manufacturing industries, scientific-technical and socio-economic development of the coun-
try, they occupy place in system of world economic relations and the success of the digital
economy functioning. The problems of development of the modern machine-building complex in
Russia are associated with the peculiarities of its development, the formation of a large added
value, the need to constantly update the production potential, which is complicated by a weak
material, technical and resource base, and the unfinished restructuring of the industry. The purpose
of the study is to consider the key characteristics of the industry that are necessary for the
formation of a mechanism for technical and economic development of enterprises in the production
of high consumer value-innovative industrial products. Methods of analysis, statistical groupings,
technological foresight, and meaningful economic interpretation of phenomena from the practice of
enterprises management and organizations of the industry at the national and international levels
were used. As a result of the research, we suggest the formation of an industrial policy based on
modern achievements of science and technology, a strategy for the development of Russian
machine-building at the state level, including a set of measures to solve interrelated problems of
engineering in technical, technological, personnel, financial, economic, legislative and other areas.
The most important organizational and managerial task is the complex technological re-equipment
of machine-building enterprises.

Keywords: technical development, industrial policy, engineering, efficiency, features of develop-
ment, investment, innovation, digital economy, socio-economic crisis.

Highlights:
 ̈modern machine-building enterprises integrate innovative developments and achievements in vari-
ous fields of science and technology, embody the basic conditions for maintaining a high level of
technical systems in other types of economic activity, provide a stable level of economic
efficiency and international competitiveness of the national economy;

¨ the state of machine-building enterprises is currently characterized mainly as critical, in the
conditions of chronic underfunding of the renewal of the production apparatus, the withdrawal of
depreciation funds for non-production needs, the gap in both inter-industry cooperation and in
the chain of creating new consumer value between R&D institutions and serial enterprises, which
is critical for competitiveness in the digital economy;

¨ future development of machine-building complex in the study was linked with the managerial
coordination of all elements of the innovation-investment chain, new value creation between
developers and manufacturers of machine-building products, creating a consistent mechanism for
technical and organizational development, including cross-sectoral cooperation.
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