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Â ïîñëåäíèå 20 ëåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòäåëüíî âçÿòîé áèçíåñ-ñòðóêòóðû ñòàëà ñóùå-
ñòâåííûì îáðàçîì çàâèñåòü îò ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ çâåíüåâ öåïî÷êè ñîçäà-
íèÿ ñòîèìîñòè. Ïðè ýòîì â ñâÿçè ñ òåêóùèì êðèçèñîì, îáóñëîâëåííûì ïàíäåìèåé, ðàçâèòèå
ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè âñòóïàåò â ñîâåðøåííî íîâóþ ôàçó, òðåáóþùóþ áîëü-
øèõ óñèëèé êîìïàíèé ïî âûñòðàèâàíèþ íîâîé ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé. Â ýòîì ñìûñëå
èíòåãðèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà ìîæåò èìåòü áîëüøèå ïðåèìóùåñòâà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ
ãîñóäàðñòâà àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îáóñëîâëåíà
âàæíîñòüþ ó÷àñòèÿ â íèõ êàê ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ñòðàòåãèÿ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âûäåëÿåò ïðîáëåìó íåñîãëàñîâàííîñòè ïðè-
îðèòåòîâ è èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì, îòðàñëåâîì è êîðïîðàòèâíîì óðîâíÿõ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ñôîð-
ìèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ïðîäóêöèè è óñëóã, îáåñïå÷èòü íàèáîëüøèé ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò îò èñïîëüçîâàíèÿ ñî-
çäàâàåìûõ òåõíîëîãèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèçíåñ-ñòðóêòóðû, àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ãëîáàëüíûå öåïî÷êè
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, ëîêàëèçàöèÿ.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
¨ ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ ìåñò êîíöåíòðàöèè ïðèáûëè â öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ

ñòîèìîñòè;
¨ èçó÷åíû îñíîâíûå ìîìåíòû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àâòîìîáèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà

ñîâìåñòíî ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè;
¨ âûäåëåíû ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû, âûãîäû è ðèñêè ó÷àñòèÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â ãëî-

áàëüíûõ öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ââåäåíèå
Ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê ïðèí-

öèïó îðãàíèçàöèè ðàáîòû êîìïàíèè â ðàìêàõ
öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Êîíöåïöèþ öå-
ïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè âïåðâûå ïðåäëî-
æèë Ì. Ïîðòåð. Îí ðàññìàòðèâàë áèçíåñ êàê
ñèñòåìó âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàþùèõ ñòî-
èìîñòü1. Ïðèáûëüíîñòü öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòî-
èìîñòè çàâèñèò îò óñïåøíîñòè íà êàæäîì èç
ðûíêîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ êîíêóðåíòíû-
ìè ïðåèìóùåñòâàìè, äîñòèãíóòûìè â ðåçóëü-
òàòå èçó÷åíèÿ ðûíêà. Òàêîãî âçãëÿäà ïðèäåð-
æèâàëèñü ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæ-
íûå ó÷åíûå, çàíèìàâøèåñÿ âîïðîñîì ñîçäà-
íèÿ ñòîèìîñòè â ïðîøëîì âåêå. Îñíîâíàÿ
ìàññà èññëåäîâàíèé ïîñâÿùåíà ñîçäàíèþ
óíèêàëüíîé ñòîèìîñòè è àäàïòèðîâàííîñòè

öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ê èçìåíåíèÿì
âíåøíåé ñðåäû.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî àíàëèç ýòàïîâ öåïî÷êè ñîç-
äàíèÿ ñòîèìîñòè (ÖÑÑ) ïðîäóêöèè ïðèçâàí
ïðîèçâîäèòü:

¨ îöåíêó ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê;
¨ âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ óñïåõà íà êàæäîì

ýòàïå è â öåëîì;
¨ àäðåñíóþ ðàçðàáîòêó êîíöåïöèè, ñòðà-

òåãèè è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ îðãà-
íèçàöèè.

Â äàííîì ñìûñëå öåïî÷êà îöåíèâàåòñÿ êàê
èíñòðóìåíò îáîáùåíèÿ çàäà÷ ïðåäïðèÿòèÿ,
ïîçâîëÿþùèé âûÿâèòü ïîòåíöèàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè, íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòèæåíèÿ
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà îðãàíèçàöèè,
ïðè ýòîì êàæäûé èç âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â
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öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöè-
àëüíûì èñòî÷íèêîì êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùå-
ñòâà. Âàæíîñòü ïðèîáðåòàþò çíàíèå îòðàñëå-
âîé ñòðóêòóðû, òèïîâàÿ ñòðàòåãèÿ è âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè âíóòðè öåïî÷êè, êîòîðûå èìåþò ìàê-
ñèìàëüíûé ïîòåíöèàë êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Èññëåäîâàíèå ÖÑÑ ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåñòà
êîíöåíòðàöèè ïðèáûëè â ñîâåðøåííî äðóãîì
íàïðàâëåíèè áûëî ïðîäîëæåíî èçâåñòíûì
ïðîôåññîðîì Ãàðâàðäà Ê. Êðèñòåíñåíîì, êî-
òîðûé ïðåäëîæèë îïðåäåëåíèå ñåòè öåííîñ-
òè. Â ñâÿçè ñ ãëîáàëèçàöèåé ýêîíîìèêè ïðî-
èçîøëî óâåëè÷åíèå çíà÷èìîñòè ìåæôèðìåí-
íûõ ñâÿçåé êàê ôîðìû îðãàíèçàöèè âçàèìî-
äåéñòâèÿ âíóòðè öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñ-
òè. Ñåòü ñòîèìîñòè îïðåäåëÿåòñÿ êàê “ñîâî-
êóïíîñòü ïîñòàâùèêîâ è ðûíî÷íûõ êàíàëîâ,
à òàêæå ñåðâèñíûõ ïðîâàéäåðîâ, ïîääåðæè-
âàþùèõ îáùóþ áèçíåñ-ìîäåëü â îòðàñëè”2.
Ïðèáûëü öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè àêêó-
ìóëèðóåòñÿ â åå “âåðõóøêå”, äîõîäíîñòü
ôèðì-çâåíüåâ öåïî÷êè îãðàíè÷åíà è ìàëà.

Äàííûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå àêòó-
àëüíûì, ïîëîæèâøèì íà÷àëî ðàññìîòðåíèÿ
öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè êàê äåëîâîé ýêî-
ñèñòåìû3.

Ñðåäè ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ äàííóþ òî÷êó
çðåíèÿ ïîääåðæèâàåò Ì.Þ. Øåðåøåâà, îïðå-
äåëÿÿ öåïî÷êó ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè êàê “ôîð-
ìó âåðòèêàëüíîé êâàçèèíòåãðàöèè, îñíîâàí-
íîé íà äîëãîñðî÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå ïàðò-
íåðîâ ñ ðàâíûìè ïðàâàìè, íàõîäÿùèìèñÿ
âäîëü ÖÑÑ, îáñëóæèâàþùåé ñïåöèôè÷åñêèå
ïîòðåáíîñòè ïîòðåáèòåëåé”4. Îñîáîå çíà÷å-
íèå àâòîð óäåëÿåò êà÷åñòâó ñèñòåìû îáìåíà
èíôîðìàöèåé âíóòðè öåïî÷êè.

Òàêèì îáðàçîì, â öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ ñòî-
èìîñòè, îðãàíèçîâàííûõ ïî äàííîìó ïðèí-
öèïó, íåîáõîäèìî ñóùåñòâîâàíèå ãîëîâíîé
êîìïàíèè-êîîðäèíàòîðà. Âíóòðè êàæäîé èç
ôèðì-ó÷àñòíèêîâ ñóùåñòâóåò ñâîé ïðîöåññ
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, íî êàê ýëåìåíòû îäíîé
ñåòè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ëþáàÿ èõ äåÿòåëü-
íîñòü äîëæíà áûòü íàöåëåíà íà ïîëó÷åíèå
ïðèáûëè ñåòè â öåëîì. Âîçíèêàåò íîâàÿ ïðîá-
ëåìà ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ êîðïîðàòèâíûõ
ó÷àñòíèêîâ öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Àíà-
ëèçó äîëæíû ïîäâåðãàòüñÿ íå òîëüêî âíóò-
ðåííèé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè â êîì-
ïàíèè, íî è êîìïàíèé-ïàðòíåðîâ.

Â çàâèñèìîñòè îò òðåáóåìîé ñòåïåíè âçà-
èìîçàâèñèìîñòè ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ïðî-

äóêòà â öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ìîæåò
ñóùåñòâîâàòü êàê “æåñòêàÿ”, òàê è “ìÿãêàÿ”
ñâÿçü ìåæäó çâåíüÿìè. “Æåñòêàÿ” ñâÿçü ïîä-
ðàçóìåâàåò ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòà âíóòðè îä-
íîé êîìïàíèè, “ìÿãêàÿ” - ïðåäïîëàãàåò èñ-
ïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà àóòñîðñèíãà äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ ïðîäóêòà.

Ê. Êðèñòåíñåí îïðåäåëÿåò çàâèñèìîñòü
âûáîðà êà÷åñòâà ñâÿçè â öåïî÷êå îò òðåáóå-
ìîãî êà÷åñòâà ïðîäóêòà5. Òàê, åñëè êà÷åñòâî
ïðîäóêòà ñòàëî èçëèøíå âûñîêèì, èìååò
ñìûñë äåçèíòåãðèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî. Â öå-
ëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîäóêòà ñòîèò èí-
òåãðèðîâàòü âñå ïðîèçâîäñòâî ó ñåáÿ.

Êîìïàíèÿ ìîæåò áûòü èíòåãðèðîâàííîé
êàê ïðè âûõîäå íà ðûíîê, òàê è ïðåîáðàçî-
âûâàòü ñâîþ ñòðóêòóðó ïî ìåðå ñâîåãî ðàç-
âèòèÿ. Èíòåãðèðóåìûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðåîáðà-
çîâûâàþòñÿ â ýëåìåíòû èíòåãðèðîâàííîãî
îáúåäèíåíèÿ, èõ ñîáñòâåííîñòü íàõîäèòñÿ ïîä
êîíòðîëåì, îòíîøåíèÿ ïðåîáðàçóþòñÿ â àä-
ìèíèñòðàòèâíûå.

Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü î âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, êîòîðàÿ åñòü
ïðîöåññ âêëþ÷åíèÿ â ñòðóêòóðó êîìïàíèè
ôèðì-ïîñòàâùèêîâ âíóòðè òåõíîëîãè÷åñêîé
öåïî÷êè ëèáî ñëèÿíèÿ ñòàäèé ïðîèçâîäñòâà
ïîä êîíòðîëü îäíîé êîìïàíèè.

Âûäåëÿþò ïðÿìóþ è îáðàòíóþ èíòåãðà-
öèþ. Ïðèìåíèòåëüíî ê àâòîìîáèëåñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëè îò÷åòëèâî èëëþñòðèðóþò ïðÿ-
ìóþ èíòåãðàöèþ êåéñû êðóïíåéøèõ àâòîìî-
áèëüíûõ êîðïîðàöèé. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñ-
òóïà ê êðóïíåéøèì ïîêóïàòåëÿì êîðïîðàöèÿ
Ford îñóùåñòâèëà èíâåñòèöèè â ñôåðó àâòî-
ìîáèëüíîãî ïðîêàòà, ïðåäñòàâèòåëÿìè êîòîðîé
âûñòóïèëè Hertz è Budget, General Motors -
â Avis è National, Chrysler - â Thrifty è Snappy.
Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ðîñòó îáúåìîâ ðåàëèçà-
öèè, à òàêæå ñòàëî ñïîñîáîì äåìîíñòðàöèè
íîâèíîê íà øèðîêîì ðûíêå.

Â ñèòóàöèÿõ, êîãäà îñíîâíûì ôàêòîðîì,
âëèÿþùèì íà äåÿòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåí-
íîé öåïî÷êè, âûñòóïàåò íàëè÷èå ïîñòîÿííîãî
äîñòóïà ê èñòî÷íèêàì ñûðüÿ, êîìïëåêòóþùèì
è èíûì êîìïîíåíòàì, ïðîöåññ îáðàòíîé èí-
òåãðàöèè ñïîñîáåí îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëè-
ÿíèå íà ñíèæåíèå ðèñêîâ, êàñàþùèõñÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëàõ íàäëåæà-
ùåãî êà÷åñòâà â íåîáõîäèìîì êîëè÷åñòâå.
Íàïðèìåð, åñëè áû îäíà èç êîìïàíèé-ïðîèç-
âîäèòåëåé ýëåêòðîìîáèëåé êóïèëà ïîñòàâùè-
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êà êëþ÷åâûõ êîìïîíåíòîâ - ýëåêòðîíèêè è
àêêóìóëÿòîðíûõ áàòàðåé. Îäíàêî ïðàêòèêà
ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå äîñòóïíûì ñïîñî-
áîì âçàèìîäåéñòâèÿ òàêèõ êîìïàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ êâàçèèíòåãðàöèÿ - çàêëþ÷åíèå äîëãîñðî÷-
íûõ êîíòðàêòîâ. Òàê, êîìïàíèÿ Ford, íåêîãäà
ïðîèçâîäèâøàÿ âíóòðè êîìïàíèè äàæå ñûðüå
äëÿ èçãîòîâëåíèÿ è êàó÷óêà, è òêàíè äëÿ îáèâ-
êè  ñàëîíà,  ñòåêëî  è  ñòàëü,  âñå  æå  óøëà  â
ñòîðîíó ìåíüøåé èíòåãðàöèè è â äàííûé ìî-
ìåíò çàêóïàåò, íàïðèìåð, äëÿ ñâîåãî çàâîäà
â Åâðîïå äåòàëè èç Ðîññèè: äâåðíûå ïàíåëè
ïîñòàâëÿåò çàâîä êîìïàíèè Faurecia, Ëåíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòè, ñòåêëà è ÷åõîë çàïàñíîãî
êîëåñà - êîìïàíèÿ AGC è çàâîä Magna èç
Íèæíåãî Íîâãîðîäà, øòàìïîâàííûå êóçîâíûå
äåòàëè - Coscunoz (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí) è
Peterform (Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü).

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî öåëüþ ïðåäïðèÿòèé,
îáúåäèíåííûõ â îäíó ïðîèçâîäñòâåííóþ öå-
ïî÷êó, âûñòóïàåò ñîçäàíèå åäèíîãî ïðîäóê-
òà, ñïîñîáíîãî ïðèíåñòè áîëüøîé îáúåì äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè. Â äàííîé ñâÿçè ïðî-
ìåæóòî÷íûå ýòàïû öåïî÷êè ìîãóò èìåòü íó-
ëåâóþ ðåíòàáåëüíîñòü. Ñëåäîâàòåëüíî, ñòî-
èìîñòü ïðîäóêòà çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ
âî âðåìÿ åãî ïåðåìåùåíèÿ ñ îäíîãî ýòàïà
öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè íà äðóãîé. Èòî-
ãîì äåÿòåëüíîñòè áóäåò âûñòóïàòü âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûé ãîòîâûé ïðîäóêò ñ âûñîêîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Ìåòîäû
Â êà÷åñòâå òåîðåòè÷åñêîé è ìåòîäîëîãè-

÷åñêîé áàçû èññëåäîâàíèÿ âûñòóïèëè ðàáî-
òû îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, ðàñ-
ñìàòðèâàþùèõ ïðîáëåìó ãëîáàëüíûõ öåïî-
÷åê ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Èñïîëü-
çîâàíû îáùåëîãè÷åñêèå ìåòîäû (àíàëèç,
ñèñòåìíûé ïîäõîä), ýìïèðè÷åñêèå ìåòîäû (íà-
áëþäåíèå, ñðàâíåíèå).

Ðåçóëüòàòû
Èìïîðò àâòîìîáèëåé èç-çà ðóáåæà îñòàâ-

ëÿåò 100% äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ñòðàíå
ïðîèçâîäñòâà, â ñâÿçè ñ ýòèì ó ãîñóäàðñòâà
èìååòñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ïðè÷èíà ñïîñîáñòâîâàòü
ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòîðèè
ñâîåé ñòðàíû. Ñ äàííîé öåëüþ ñîçäàåòñÿ èñ-
êóññòâåííûé áàðüåð äëÿ ââîçà àâòîìîáèëåé
â âèäå âûñîêèõ òàìîæåííûõ ïîøëèí, ÷òî çà-
ñòàâëÿåò çàðóáåæíûõ àâòîïðîèçâîäèòåëåé

îòêðûâàòü ñáîðî÷íûå ïðîèçâîäñòâà íà òåð-
ðèòîðèè ñòðàíû.

Ðîññèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðóïíûé ðû-
íîê ñáûòà êîìïëåêòóþùèõ: ê íàñòîÿùåìó
ìîìåíòó ïî÷òè âñå êðóïíåéøèå ìèðîâûå àâ-
òîïðîèçâîäèòåëè ïîñòðîèëè ñâîè çàâîäû èëè
èìåþò ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ â ÐÔ. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì ïîñòåïåííî óæåñòî÷àþòñÿ òðåáîâà-
íèÿ ê ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Ðîñò àâòîïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè íà÷àëñÿ
â 2005 ã. ïîñëå ïðèíÿòèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ î
ïðîìûøëåííîé ñáîðêå. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ îò 29.03.2005 ¹ 166 “Î âíå-
ñåíèè èçìåíåíèé â Òàìîæåííûé òàðèô Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â îòíîøåíèè àâòîêîìïî-
íåíòîâ, ââîçèìûõ äëÿ ïðîìûøëåííîé ñáîð-
êè” ñîçäàëî ïðèâëåêàòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ
ñîçäàíèÿ èíîñòðàííûõ àâòîïðîèçâîäñòâ6. Òðå-
áîâàíèÿ ê ëîêàëèçàöèè òîãäà ñîñòàâëÿëè 30%
“ðîññèéñêîé” ñîñòàâëÿþùåé, ÷òî äîñòàòî÷-
íî ïðîñòî îáåñïå÷èâàëîñü îòâåðòî÷íîé ñáîð-
êîé è âíóòðåííåé ëîãèñòèêîé. Ñîãëàøåíèÿ î
ïðîìûøëåííîé ñáîðêå ñ ïðàâèòåëüñòâîì è
ìåñòíûìè âëàñòÿìè ïðåäóñìàòðèâàëè ëüãîòû
ïî ðàçëè÷íûì íàëîãàì è íèçêèå ââîçíûå ïî-
øëèíû èëè èõ îòñóòñòâèå íà èìïîðòèðóåìûå
àâòîêîìïîíåíòû, ÷òî ñíèìàëî íåîáõîäèìîñòü
ïðîèçâîäñòâà êîìïëåêòóþùèõ âíóòðè ñòðàíû.
Ñäåëàíî ýòî áûëî äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â Ðîñ-
ñèþ èíâåñòèöèé ìèðîâûõ àâòîãèãàíòîâ, êî-
òîðûå ðàíüøå îñòàâëÿëè âñþ äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü ó ñåáÿ.

Â íîâîé ðåäàêöèè Ïîñòàíîâëåíèÿ â 2010 ã.
òðåáîâàíèÿ ê ëîêàëèçàöèè äîñòèãëè 60%, ÷òî
äîñòèæèìî ïðè èñïîëüçîâàíèè òîëüêî àâòî-
êîìïîíåíòîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà
òîò ìîìåíò â ñòðàíå îòñóòñòâîâàëî ïðîèçâîä-
ñòâî êîìïîíåíòîâ òðåáóåìîãî êà÷åñòâà, ïîòî-
ìó áîëüøèíñòâî àâòîïðîèçâîäèòåëåé íà÷àëè
ïðèâëåêàòü â Ðîññèþ ñâîèõ çàðóáåæíûõ ïî-
ñòàâùèêîâ. Ñòðîèòåëüñòâî âåëîñü íà áàçå ñòà-
ðûõ ñîâåòñêèõ çàâîäîâ èëè ñ íóëÿ. Òåì íå
ìåíåå íà òåððèòîðèþ ñòðàíû ââîçèëèñü òîëü-
êî îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãèè, íî íå ñèñòå-
ìà îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, êîòîðûé ïðîõîäèë
îáó÷åíèå çà ðóáåæîì. Ãîñóäàðñòâî è ñóáúåê-
òû îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí è ïðîìûøëåí-
íûõ ïàðêîâ ïðåäîñòàâèëè ðåçèäåíòàì öåëûé
ðÿä ëüãîò. Ê ñëîâó, íàëîãîâûå è òàìîæåííûå
ëüãîòû, óïðîùåííûé äîñòóï ê èíæåíåðíîé è
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðå ïîçâîëÿëè ñíè-
æàòü èçäåðæêè ðåçèäåíòîâ â ñðåäíåì íà 30%.
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Äëÿ ïðèçíàíèÿ àâòîìîáèëÿ âûïóùåííûì
â Ðîññèè òðåáîâàëîñü îñóùåñòâëÿòü 11 îïå-
ðàöèé: ñâàðêó, îêðàñêó, ìîíòàæ êóçîâà, ìîí-
òàæ ïåðåäíåé è çàäíåé ïîäâåñêè, ðóëåâîãî
ìåõàíèçìà, âûõëîïíîé ñèñòåìû, êîíòðîëüíûå
èñïûòàíèÿ è ïð. Âûïîëíåíèå äàííûõ óñëî-
âèé ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü äîñòóï ê ýêñïîðòíûì
ñóáñèäèÿì è ãîñçàêóïêàì7.

Â îñíîâíîì äëÿ ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáè-
ëåé â ÐÔ âûïóñêàþòñÿ êîìïîíåíòû ïåðâîãî
óðîâíÿ - ïëàñòèêîâûå è ìåòàëëè÷åñêèå äåòà-
ëè: ðàçëè÷íûå ïàíåëè, ñèñòåìû îòîïëåíèÿ,
êîíäèöèîíèðîâàíèÿ è îòîïëåíèÿ, ñèäåíüÿ è
îáøèâêè, îñâåòèòåëüíûå ïðèáîðû, ñòåêëà,
àêêóìóëÿòîðû, êîëåñà, êðåïåæè è çàãëóøêè.
Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2019 ã. ëèøü òðè àâòîïðî-
èçâîäèòåëÿ èñïîëüçóþò äâèãàòåëè ðîññèéñ-
êîãî  ïðîèçâîäñòâà:  Volkswagen,  Mazda  è
Renault äëÿ ïëàòôîðìû BO. Áîëüøèíñòâî ñìà-
çîê è ïðî÷èõ æèäêîñòåé, çàëèâàåìûõ íà êîí-
âåéåðå â àâòîìîáèëü, ïðîèçâîäèòñÿ â Ðîññèè
èç èìïîðòíûõ ñîñòàâëÿþùèõ.

Â 2019 ã. áûëè ïîäïèñàíû èíâåñòêîíò-
ðàêòû (ÑÏÈÊ), êîòîðûå äîëæíû çàìåíèòü

ðåæèì ïðîìûøëåííîé ñáîðêè ïîñëå 2020 ã.
Ñîãëàøåíèå ìåæäó èíâåñòîðîì è ãîñóäàð-
ñòâîì ïðåäóñìàòðèâàåò ïîñòóïëåíèå äîïîëíè-
òåëüíûõ ñðåäñòâ â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà íà
òåððèòîðèè Ðîññèè â îáìåí íà ðÿä ëüãîò è
áîíóñîâ ñî ñòîðîíû âëàñòåé. Óæå ñóùåñòâó-
þùèå àâòîïðîèçâîäèòåëè äî 1 èþëÿ ïîäïè-
ñàëè èíâåñòêîíòðàêòû ïî ñòàðûì ïðàâèëàì, à
íîâûå ÑÏÈÊ äàþò äîñòóï ê íàëîãîâûì ëüãî-
òàì (ôèêñàöèÿ ëüãîò ïî íàëîãàì íà ïðèáûëü
è èìóùåñòâî íà 10 ëåò), ïðåôåðåíöèÿì â ãî-
ñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ, âîçìîæíîñòü ïîëó-
÷åíèÿ ñòàòóñà åäèíñòâåííîãî ïîñòàâùèêà,
ïðîìñóáñèäèÿì (äå-ôàêòî êîìïåíñàöèè óòèëü-
ñáîðà äëÿ ëîêàëèçîâàííûõ êîíöåðíîâ, îò ÷åãî
íàïðÿìóþ çàâèñèò ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà). Óñëîâèÿ ÑÏÈÊà îïðåäåëÿþò èíäèâè-
äóàëüíî äëÿ êàæäîé êîìïàíèè, ïîäïèñàâøåé
ñîãëàøåíèå. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî ãàðàíòè-
ðóåò, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ñðîêà äåéñòâèÿ
êîíòðàêòà åãî óñëîâèÿ íå èçìåíÿòñÿ âíå çà-
âèñèìîñòè îò ïðèíÿòûõ âïîñëåäñòâèè ïîïðà-
âîê â ôåäåðàëüíîì èëè ðåãèîíàëüíîì çàêî-
íîäàòåëüñòâå. Ïîñëå 1 èþëÿ äëÿ çàêëþ÷åíèÿ

Ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû Ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû
1. Èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå â îòíîøåíèè
õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêöèè, à òàêæå â îáëàñòè
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è ïðîìûøëåííîé
áåçîïàñíîñòè ìîãóò ïîâëå÷ü âîçðàñòàíèå èçäåð-
æåê è ïîâûøåíèå öåí.
2. Çàèíòåðåñîâàííîñòü ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòèè
îòå÷åñòâåííîãî àâòîïðîìà ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòû-
âàòü íà ïîääåðæêó â âèäå ãîñçàêàçîâ è âîçìîæ-
íîñòè ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ. Îäíàêî â 2019 ã.
îäíèì èç äðàéâåðîâ ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà íà àâòî-
ðûíêå Ðîññèè ñòàëî óìåíüøåíèå áþäæåòà ãîñ-
ïîääåðæêè àâòîìîáèëüíîé îòðàñëè ñî ñòîðîíû
ïðàâèòåëüñòâà.
3. Èçìåíåíèå íàëîãîâûõ ñòàâîê îòðàæàåòñÿ
íà öåíå, à ñëåäîâàòåëüíî, è ñïðîñå. Ïîâûøåíèå
ñòàâêè ÍÄÑ â 2019 ã. ñòàëî îäíèì èç ôàêòîðîâ
ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà.

1. Ñåáåñòîèìîñòü, à ñëåäîâàòåëüíî, è êîíå÷íàÿ
ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè äëÿ ïîòðåáèòåëÿ íàõîäèòñÿ
â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà íàëîãîâ è ïî-
øëèí, ñòîèìîñòè ìåòàëëîâ, ýíåðãîðåñóðñîâ, öåí
íà êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ, êîòîðûå â ñâîþ
î÷åðåäü çàâèñÿò îò êóðñà ðóáëÿ.
2. Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ðàçëè÷íîé ýòèìîëîãèè
ìîæåò ñîêðàòèòü ñïðîñ, ïîòðåáîâàòü ãèáêîñòè
è àäàïòèâíîñòè ê íîâûì óñëîâèÿì.
3. Èíôëÿöèîííàÿ äèíàìèêà, à òàêæå ñòàâêà ïðî-
öåíòà îáóñëîâëèâàþò ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åííîãî
êàïèòàëà, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî îòðàæàåòñÿ
íà ðåçóëüòàòàõ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèè.
4. Äîñòóïíîñòü àâòîìîáèëüíûõ êðåäèòîâ è ðàç-
ìåð ñòàâîê îêàçûâàþò ïðÿìîå âîçäåéñòâèå
íà îáúåì ïðîäàæ.

Ñîöèàëüíûå ôàêòîðû Òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû
1. Óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî
âëèÿåò íà ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ êîìïàíèè. Òàê,
ñïðîñ íà ýëèòíûå ìîäåëè àâòîìîáèëåé â ìåíü-
øåé ñòåïåíè ÷óâñòâèòåëåí ê èçìåíåíèþ öåí.
2. Îáåñïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè îïûòà îáóñëîâ-
ëèâàåò êîó÷èíãîâûé õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ
ñòàðøèõ ïîêîëåíèé è ìîëîäåæè. Çà íåñêîëüêî
ëåò ïðîñòîÿ ðîññèéñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïîòå-
ðÿëà òûñÿ÷è êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ,
êîòîðûå óøëè, íî íå óñïåëè ïåðåäàòü ñâîè çíà-
íèÿ è íàâûêè íîâîìó ïîêîëåíèþ.

1. Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà òðåáóåò ïîñòîÿí-
íûõ èíâåñòèöèé â óñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
êîìïàíèè.
2. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîäàæ ýôôåêòèâíûì èíñòðó-
ìåíòîì ìîãóò ñòàòü ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëîãèè.
3. Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà, ïðèíöèï "áåðåæëèâîãî
ïðîèçâîäñòâà" ñïîñîáíû ìèíèìèçèðîâàòü íåïðî-
èçâîäèòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè.

Ðèñ. 1. PEST-àíàëèç
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êîíòðàêòà ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 25.05.2019 ¹ 661 “Î âíåñå-
íèè èçìåíåíèé â ïðèëîæåíèå ê ïîñòàíîâëå-
íèþ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 17 èþëÿ 2015 ã. ¹ 719” íóæíî íàáðàòü
7 òûñ. áàëëîâ çà ëîêàëèçàöèþ îïåðàöèé, äëÿ
÷åãî, ïîìèìî ñîçäàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñëîæíûõ
óçëîâ âðîäå äâèãàòåëÿ è òðàíñìèññèè, íåîá-
õîäèìî îáåñïå÷èòü èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ íà
óðîâíå íåñêîëüêèõ ïðîöåíòîâ îò âûðó÷êè8.

Èíòåðåñ ãîñóäàðñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â ïðè-
âëå÷åíèè íîâûõ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé è ëîêà-
ëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëåé, ðàçâè-
òèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
à òàêæå â ïîñòóïëåíèè äîïîëíèòåëüíûõ
ñðåäñòâ â áþäæåò. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåí-
êàì, â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó ïîñòóïèò áî-
ëåå 100 ìëðä ðóá. èíâåñòèöèé, áóäåò ñîçäà-
íî îêîëî 1,5 òûñ. íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Àâòîïðîèçâîäèòåëè áåðóò íà ñåáÿ îáÿçà-
òåëüñòâà ïî óãëóáëåíèþ ëîêàëèçàöèè óæå
õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ àâòîìîáè-
ëåé (âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâî êëþ÷åâûõ êîì-
ïîíåíòîâ àâòîìîáèëÿ: äâèãàòåëè, òðàíñìèñ-
ñèþ, ýëåêòðîííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ), à
òàêæå ïî ðàñøèðåíèþ èõ ìîäåëüíîãî ðÿäà.
Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâ-

ëåíèå ïîñòàâîê ïðîäóêöèè íå òîëüêî íà âíóò-
ðåííèé, íî è íà ýêñïîðòíûå ðûíêè.

Ñ ïîìîùüþ PEST-àíàëèçà îïðåäåëèì îñ-
íîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ìàêðîñðåäû (ðèñ. 1).

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ âíóòðåííåé è
âíåøíåé ñðåäû ðîññèéñêèõ àâòîìîáèëåñòðî-
èòåëüíûõ êîìïàíèé áûë ïðîâåäåí SWOT-àíà-
ëèç (ðèñ. 2).

Âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ ýëåêòðîìîáèëåé
íà òåððèòîðèè ÐÔ ìîæíî îöåíèòü êàê ìàëî-
âåðîÿòíóþ â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå. Îñíîâ-
íûå ôàêòîðû: íåôòåãàçîâàÿ çàâèñèìîñòü, îã-
ðîìíàÿ òåððèòîðèÿ ñòðàíû ñ íåáëàãîïðèÿò-
íûì êëèìàòîì, ñëàáàÿ èíôðàñòðóêòóðà è çà-
êîíîäàòåëüíàÿ áàçà (ïîëíîå îòñóòñòâèå çà-
êîíîâ äëÿ äàííîãî âèäà òðàíñïîðòà ïðèâî-
äèò ê íåîïðàâäàííî âûñîêîé öåíå). Ðàçâèòèå
âîçìîæíî ëèøü ïðè óñëîâèè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è êðóïíûõ èíâåñòèöèé
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé. Òåì íå ìåíåå ìåðû
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè àâòîïðîìà, äåé-
ñòâóþùèå ñ 1 èþíÿ 2020 ã., âêëþ÷àþò ñêèä-
êó â ðàçìåðå 25% íà ïîêóïêó ýëåêòðîêàðîâ,
êîòîðàÿ áóäåò âûïëà÷åíà Ìèíïðîìòîðãîì èç
âûäåëåííûõ ãîñóäàðñòâîì äåíåã.

Ñðåäè âûÿâëåííûõ ôàêòîðîâ ñóùåñòâó-
þò óãðîçû, íà êîòîðûå êîìïàíèè â ñëó÷àå èõ

Ñèëüíûå ñòîðîíû Ñëàáûå ñòîðîíû
1. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ èíîñòðàííûìè àâòîïðîèçâîäè-
òåëÿìè ïîçâîëÿåò âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ ëó÷øåãî êà-
÷åñòâà è ìîäåðíèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî.
2. Íàëè÷èå ðàçâèòîé äèëåðñêîé ñåòè.
3. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà. Ëèäåðû ðîññèé-
ñêîãî ðûíêà, òàêèå êàê LADA, Hyundai, KIA, Renault
è Volkswagen, ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè áåíåôèöèàðàìè
ãîñïðîãðàìì. Ïðîñòîè íà ïðîèçâîäñòâå îáõîäÿòñÿ
î÷åíü äîðîãî, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ðàáîòàòü ñ çàðà-
íåå ïðîãíîçèðóåìûìè îáúåìàìè.

1. Ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå öåí íà ýíåðãåòè÷åñêèå
ðåñóðñû è ïðî÷èå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà òðåáóåò
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ïðåêðà-
ùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íåðåíòàáåëüíûõ âèäîâ ïðîäóê-
öèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
2. Âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü îò èíîñòðàííûõ ïîñòàâùè-
êîâ êîìïëåêòóþùèõ ïîâûøàåò âîçìîæíîñòü èõ âëè-
ÿíèÿ íà ìàðæó êîìïàíèè. Òàê, äîëÿ èìïîðòíûõ êîì-
ïëåêòóþùèõ â ïðîäóêöèè ÓÀÇ äîõîäèò äî 30%, îä-
íàêî èõ çíà÷åíèå êëþ÷åâîå: ýòî äâèãàòåëè, ñèñòåìû
êîíäèöèîíèðîâàíèÿ è îòîïëåíèÿ, äèçåëüíàÿ ñèñòåìà
è äð.

Âîçìîæíîñòè Óãðîçû
1. Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ è èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò îïòèìèçèðîâàòü áèçíåñ-ïðî-
öåññû ïîä ìåíÿþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ ðûíêà.
2. Âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ãîñçàêàçîâ
â ñâÿçè ñ âûÿâëåíèåì íîâîé ïîòðåáíîñòè â àâòîìî-
áèëüíîì òðàíñïîðòå.
3. Ïåðñïåêòèâà óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà íà ýëåêòðîìî-
áèëè â ÐÔ.
4. Ðàçâèòèå êàðøåðèíãà è òàêñè. Ýòèìè êàíàëàìè
ñáûòà ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò ìàêñèìàëüíî îïåðà-
òèâíî ðåãóëèðîâàòü ñâîè îáúåìû ïðîäàæ â ïðåäå-
ëàõ 3-5%.

1. Óãðîçà óñëîæíåíèÿ äîñòóïà ê çàåìíîìó êàïèòàëó.
2. Èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ñòðàíå
ìîæåò ïîâëèÿòü íà ñïðîñ.
3. Ñíèæåíèå êóðñà ðóáëÿ ñïîñîáíî ñíèçèòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëåé èíî-
ñòðàííûõ áðåíäîâ çà ñ÷åò ñóùåñòâåííîãî ðîñòà
öåíû êîìïëåêòóþùèõ.
4. Óñèëåíèå êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû èíîñòðàííûõ
àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé, ðåøèâøèõ îò-
êðûòü çàâîäû íà òåððèòîðèè ÐÔ.
5. Óæåñòî÷åíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ ïî âû-
áðîñàì. Òàê, áðåíä Lada ïîêèíóë ðûíîê Åâðîñîþçà
ïî ýòîé ïðè÷èíå.

Ðèñ. 2. SWOT-àíàëèç
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íàñòóïëåíèÿ äîëæíû îòðåàãèðîâàòü, èñïîëü-
çóÿ âñå èìåþùèåñÿ ñèëüíûå ñòîðîíû, îïè-
ñàííûå ðàíåå â SWOT-àíàëèçå. Íåîáõîäèìî
ñòðåìèòüñÿ ìèíèìèçèðîâàòü ñëàáûå ñòîðîíû
çà ñ÷åò èìåþùèõñÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé, à òàêæå èñïîëüçóÿ ñâîè ïðåèìóùå-
ñòâà íà ðûíêå.

Îáñóæäåíèå
Àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè

ñ ïðèõîäîì â îòðàñëü èíîñòðàííûõ êîðïîðà-
öèé ïîëó÷èëà çíà÷èòåëüíûå ïðèòîêè èíâåñ-
òèöèé9. Îñíîâíûìè ôîðìàìè ÿâëÿþòñÿ:

¨ ñëèÿíèÿ è ïðèîáðåòåíèå ñóùåñòâóþùèõ
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé çàðóáåæíûìè;

¨ ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé êàê
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñóùåñòâóþùèõ ìîùíîñòåé,
òàê è ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ çàâîäîâ.

ÏÀÎ “Ñîëëåðñ” ïîøåë ïî ïóòè êâàçèèí-
òåãðàöèè: çàêëþ÷åíû äîëãîñðî÷íûå ñîãëàøå-
íèÿ ñ ðÿäîì èíîñòðàííûõ êîðïîðàöèé, äëÿ
êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ ñáîðêà èç ãîòîâûõ
êîìïîíåíòîâ, èìïîðòèðóåìûõ â Ðîññèþ
(Mazda, SsangYong), è ïðîèçâîäñòâî çàï÷àñ-
òåé íà ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äëÿ ïîòðåá-
ëåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî êîðïîðàöèåé (Mazda),
ñáîðêà àâòîìîáèëåé èç ìåñòíûõ ðîññèéñêèõ
êîìïîíåíòîâ è ïðîèçâåäåííûõ â ðàìêàõ ñî-
âìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ ïîñëåäóþ-
ùåé ðåàëèçàöèè ãîòîâîãî ïðîäóêòà íà òåð-
ðèòîðèè ÐÔ è çà ðóáåæ (Ford, ISUZU). Èìå-
þòñÿ òàêæå äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ - ïîñòàâ-
ùèêè àâòîêîìïîíåíòîâ äëÿ ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèé-ïàðòíåðîâ. Èñòîðèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïàðòíåðñòâà íå ðàç ðàñïàäàëèñü â ðåçóëüòàòå
îòñóòñòâèÿ ñïðîñà íà ïðîäóêò èëè ðåøåíèÿ
èíîñòðàííîé ñòîðîíû î íåâûãîäíîñòè ñîòðóä-
íè÷åñòâà. Ó êîìïàíèè ñîõðàíèëñÿ ñîáñòâåí-
íûé áðåíä “ÓÀÇ”, êîòîðûé êîìïàíèÿ ðàçâè-
âàåò ñâîèìè ñèëàìè, áåç ó÷àñòèÿ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé. Âûæèâàåìîñòü êîìïàíèè â
÷àñòè ñîáñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé âî ìíîãîì
çàâèñèò îò ãîñóäàðñòâà êàê ãëàâíîãî ïîñòàâ-
ùèêà çàêàçîâ. Îáúåì èíâåñòèöèé, ïîëó÷àå-
ìûõ â ðàìêàõ ïàðòíåðñòâ Ñîëëåðñà, íåñîïîñ-
òàâèì ñ èíâåñòèöèÿìè, âëîæåííûìè â ðàçâè-
òèå ÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ”.

ÀÂÒÎÂÀÇ ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó íà
100% ÿâëÿåòñÿ äî÷åðíåé ñòðóêòóðîé ìåæäó-
íàðîäíîé êîðïîðàöèè. Âî ãëàâå ïðåäïðèÿòèÿ
ñòîèò ïðåäñòàâèòåëü ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè.
Â ïîñëåäíèå ãîäû ðóêîâîäñòâó óäàëîñü âû-

âåñòè êîìïàíèþ íà ïîëîæèòåëüíûå ïîêàçà-
òåëè: ïîâûøåíî êà÷åñòâî ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè äî óðîâíÿ äðóãèõ ïðîäóêòîâ êîðïî-
ðàöèè, óêðåïëÿþòñÿ ïîçèöèè îòå÷åñòâåííîé
ìàðêè íà ðîññèéñêîì ðûíêå, ïîëó÷åíà ïðè-
áûëü îò ïðîäàæ.

Ñðàâíèâàÿ ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äâóõ
êîìïàíèé, ìîæíî îòìåòèòü ñèëüíóþ çàâèñè-
ìîñòü îò çàåìíîãî êàïèòàëà, êîòîðàÿ ëèøü
óñèëèâàåòñÿ â îáîèõ ñëó÷àÿõ. Ðóêîâîäñòâî
êîíöåðíà çàèíòåðåñîâàíî â ðàçâèòèè ÀÎ
“ÀÂÒÎÂÀÇ” êàê ñâîåé ñòðóêòóðíîé åäèíè-
öû. Â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ÏÀÎ “Ñîëëåðñ”
ïîëó÷àåò èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå êîíêðåòíîãî
ïðîèçâîäñòâà, îäíàêî öåëè êàæäîãî êîíêðåò-
íîãî ïàðòíåðà ìîãóò íå ñîâïàäàòü.

Â îòíîøåíèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ó
ñòîðîí ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå èíòåðåñû. Ó
èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ îñíîâíûì ôàêòîðîì
ó÷àñòèÿ â ñîâìåñòíîì ïðåäïðèÿòèè, êðîìå
ïðèáûëè, ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâû ðûíêà. Äî
òåõ ïîð, ïîêà ïðåäïðèÿòèå ïðèíîñèò ïîëîæè-
òåëüíûé ðåçóëüòàò, åãî èíâåñòèöèîííàÿ ñòî-
èìîñòü â ãëàçàõ êîìïàíèè âûøå ðûíî÷íîé,
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðîññèéñêèì ïàðòíåðîì ñó-
ùåñòâóåò.

Â ñâîþ î÷åðåäü äðóãàÿ ñòîðîíà çàèíòå-
ðåñîâàíà â ïîëó÷åíèè öåííûõ íàó÷íûõ è òåõ-
íè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ìîäåðíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà. Òàêæå òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïîâû-
øàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîìïàíèè, òàê
êàê â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèõîäèòñÿ ñîïåðíè-
÷àòü ñ êðóïíåéøèìè çàðóáåæíûìè ïðîèçâî-
äèòåëÿìè, ïðåäñòàâëåííûìè â Ðîññèè.

Â ñëó÷àå, åñëè ïî îöåíêàì îäíîé èç ñòî-
ðîí èíâåñòèöèîííàÿ ñòîèìîñòü íèæå ðûíî÷-
íîé, ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò áûòü
ïðîäàíî. Â ñëó÷àå, åñëè èíâåñòèöèîííàÿ ñòî-
èìîñòü ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ îêàæåòñÿ
âûøå ðûíî÷íîé ïî îöåíêàì îáåèõ ñòîðîí, î
ïðîäàæå ðå÷ü èäòè íå ìîæåò.

Ðàññìîòðèì äàííóþ ëîãèêó ðàññóæäåíèé
íà ïðèìåðå íåäàâíåé ñäåëêè ïî ïðîäàæå ñî-
âìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ GM-ÀÂÒÎÂÀÇ (2019 ã.).
Äåéñòâèÿ General Motors àáñîëþòíî ëîãè÷íû
â ñâåòå âûõîäà êîìïàíèè ñ ðîññèéñêîãî ðûí-
êà. GM-ÀÂÒÎÂÀÇ áûëî ïîñëåäíèì ïðåäïðè-
ÿòèåì êîìïàíèè â ñòðàíå, â äàííûì ìîìåíò
êîìïàíèÿ ñîñðåäîòî÷åíà íà ðàçâèòèè ëèíåé-
êè ñâîèõ ïðåìèàëüíûõ ìîäåëåé. Êðîìå òîãî,
â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå General Motors è ôàê-
òè÷åñêèé âëàäåëåö ÀÂÒÎÂÀÇà - ôðàíöóçñ-
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êàÿ êîðïîðàöèÿ Renault ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåí-
òàìè.

Ñî ñòîðîíû ÀÂÒÎÂÀÇà ïîêóïêà îáóñëîâ-
ëåíà æåëàíèåì ðàñøèðèòü ìîäåëüíûé ðÿä
åùå îäíèì âíåäîðîæíèêîì - çà ïîñëåäíèå
ãîäû ó êîìïàíèè íå áûëî ïðèíöèïèàëüíûõ
íîâèíîê. Ïåðåä ÀÂÒÎÂÀÇîì òåïåðü ñòîèò
çàäà÷à ïðåäîòâðàòèòü êîíêóðåíöèþ äâóõ ñâîèõ
ìîäåëåé Renault Duster è Niva.

Ñóììà ñäåëêè ñîñòàâèëà 411 ìëí ðóá.,
÷òî î÷åíü íåäîðîãî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî îáùèé
îáúåì èíâåñòèöèé â ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå
â 2001 ã. ñîñòàâëÿë 338,2 ìëí äîëë. ïëþñ ïîñ-
ëåäóþùèå âëîæåíèÿ ÀÂÒÎÂÀÇà - 99,1 ìëí,
è 140 ìëí äîëë., âûäåëåííûå Åâðîïåéñêèì
áàíêîì ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ General Motors èíâå-
ñòèöèîííàÿ ñòîèìîñòü ñîâìåñòíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ îêàçàëàñü íèæå ðûíî÷íîé, à äëÿ ðîñ-
ñèéñêîé ñòîðîíû - íàïðîòèâ. Îáå êîìïàíèè
ïðåñëåäîâàëè ðàçíûå öåëè â õîäå äàííîé
ñäåëêè, îäíàêî â èòîãå, ïî ìíåíèþ îáåèõ ñòî-
ðîí, äàííûé øàã áûë âçàèìîâûãîäåí.

Âòîðîé ïðèìåð âûõîäà èç ñîâìåñòíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ - “Ñîëëåðñ-Èñóçó” (2016 ã.). Â
äàííîì ñëó÷àå ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà ïðîäàëà
ñâîþ äîëþ. Ðåøåíèå î âûõîäå èç ñîâìåñò-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ãðóçîâè-
êîâ Isuzu áûëî ïðèíÿòî, èñõîäÿ èç íàìåðå-
íèÿ ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðàçâèòèè áèçíåñà â
ñòðàòåãè÷åñêèõ ñåãìåíòàõ âíåäîðîæíèêîâ è
ëåãêèõ êîììåð÷åñêèõ àâòîìîáèëåé ìàðêè
ÓÀÇ. Ñòîèìîñòü ñäåëêè íå ñîîáùàëàñü, îä-
íàêî, ñëåäóÿ ëîãèêå ïðåäûäóùåãî ïðèìåðà,
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñäåëêà áûëà âû-
ãîäíîé ïî öåíå äëÿ âëàäåëüöåâ ISUZU.

Â äàííûé ìîìåíò ñîòðóäíè÷åñòâî âîçîá-
íîâëåíî: ñ òî÷êè çðåíèÿ Sollers ñäåëêà áûëà
èíòåðåñíà â ñâÿçè ñ ðîñòîì ïðîäàæ ISUZU, à
òàêæå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé: îñóùåñòâëåíû èíâåñòèöèè â íîâûå
òåõíîëîãèè, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé ãàçî-
ìîòîðíûõ è ãèáðèäíûõ (ñ èñïîëüçîâàíèåì
ýëåêòðîòÿãè) äâèãàòåëåé, ïëàíèðóþòñÿ èíâå-
ñòèöèè â òåõíîëîãèè àâòîíîìíîãî óïðàâëå-
íèÿ è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå òåëåìàòè÷åñ-
êèõ ñåðâèñîâ.

Ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èò íàëîãî-
âûå ëüãîòû ñ ìîìåíòà ñòàðòà ïðîèçâîäñòâà è
âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàììàõ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñïðîñà è ïîä-
äåðæêè àâòîïðîìà (íàïðèìåð, äîñòóï ê ìåõà-

íèçìàì êîìïåíñàöèé ïî ïðîãðàììàì óòèëè-
çàöèè). Òàêæå êîìïàíèÿ áóäåò èìåòü ñòàòóñ
ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, òåì ñàìûì èìåÿ
âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â ãîñçàêóïêàõ, çàê-
ëþ÷àòü äîëãîñðî÷íûå ãîñêîíòðàêòû êàê ñ
åäèíñòâåííûì ïîñòàâùèêîì áåç êîíêóðåíò-
íûõ ïðîöåäóð.

Çàêëþ÷åíèå
Äëÿ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé ñîòðóäíè÷å-

ñòâî â âûøåîïèñàííûõ ôîðìàõ ïîçâîëÿåò
ïîëó÷èòü äîñòóï ê ãîñçàêóïêàì, íàëîãîâûå
ëüãîòû, à òàêæå äðóãèå âèäû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè, ïîýòîìó äàííûé âèä âõîæ-
äåíèÿ íà ðûíîê ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ áîëåå âû-
ãîäíûì â ñðàâíåíèè ñî ñòðîèòåëüñòâîì ñîá-
ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ó÷èòûâàÿ òåêóùåå çàêîíîäàòåëüíîå ðå-
ãóëèðîâàíèå, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâî íå çàèíòåðåñîâàíî â ïðèâëå÷åíèè íî-
âûõ èíâåñòîðîâ, ïîñòàâëåíà çàäà÷à îáåñïå-
÷èòü çàãðóçêó ñóùåñòâóþùèõ ìîùíîñòåé è
ïîâûñèòü óðîâåíü ëîêàëèçàöèè è äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé,
ó÷àñòèå â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ïîçâîëÿåò
ïîëó÷èòü èíâåñòèöèè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðå-
øåíèé â ïðîèçâîäñòâî, âûõîä íà íîâûå ðûí-
êè, à òàêæå ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Ó÷èòûâàÿ ãëîáàëü-
íûå òðåíäû, äàííûé ïóòü ìîæíî íàçâàòü
åäèíñòâåííûì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèçíåñïîñîá-
íîñòè íà ðûíêå ëåãêîâîãî àâòîòðàíñïîðòà.

Åñëè âàæíîñòü êîìïîíåíòà ñðàâíèòåëüíî
ìàëà, íî äàåò ïðåèìóùåñòâî ãèáêîñòè, òî
âûãîäíåå ïðîèçâîäñòâî âíå ðàìîê èíòåãðè-
ðîâàííîé êîìïàíèè. Îäíàêî ïðîèçâîäñòâî
àâòîìîáèëåé ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûì, ïîýòîìó âñå áîëüøå çàðóáåæ-
íûõ àâòîïðîèçâîäèòåëåé ñîçäàþò íàèáîëåå
âàæíûå êîìïîíåíòû àâòîìîáèëÿ íà òåððèòî-
ðèè  ÐÔ  â  ðàìêàõ  ñîâìåñòíûõ  ïðåäïðèÿòèé
ëèáî äî÷åðíèõ êîìïàíèé.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðûíêà òðåáóþò
ñåðüåçíûõ èíâåñòèöèé â ïåðåîñíàùåíèå ïðî-
èçâîäñòâà äëÿ âíåäðåíèÿ íîó-õàó è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèé ëèíèé, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ î÷åíü çàòðàòíûì äëÿ îòäåëüíûõ êîì-
ïàíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü îáúåäèíÿòü óñèëèÿ êîìïàíèé â ðàìêàõ
àëüÿíñîâ.
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