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Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî èãðàåò îñîáóþ ðîëü â ðàçâèòèè êîíêóðåíöèè è îçäîðîâ-
ëåíèè ýêîíîìèêè. Ãîñóäàðñòâî âñåãäà ñòðåìèëîñü ïîääåðæèâàòü ýòîò ñåêòîð, â óñëîâèÿõ æå
íåóñòîé÷èâîãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ íà ôîíå ïàíäåìèè çíà÷èìîñòü òàêîé ïîääåðæ-
êè òîëüêî âîçðàñòàåò. Òåì íå ìåíåå äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïîääåðæêè, ïðèíÿòûå ïðàâèòåëü-
ñòâîì â îòíîøåíèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî ïðè÷èíå ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ ïàíäåìèè, ïîêà íå äàëè äåéñòâåííîãî ðåçóëüòàòà. Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû èçó÷èòü äåéñòâóþùèé ìåõàíèçì ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà è ñôîðìóëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå ïðåäëîæåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå èì
àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñëîæíûì óñëîâèÿì. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû ñðàâíå-
íèÿ, â ÷àñòíîñòè, àíàëèçèðóåòñÿ óðîâåíü ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â äèíàìèêå çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, îöåíèâàåòñÿ äîëÿ òàêîé ïîääåðæêè â
ïåðñïåêòèâå. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðäèëè, ÷òî äîïîëíèòåëüíûå ìåõàíèçìû ïîääåðæ-
êè íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ñ ïîëíîé îòäà÷åé ââèäó èõ íåäîñòàòî÷íîé ïðîðàáîòêè. Âûíåñå-
íû ïðåäëîæåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê ñëîæèâøèìñÿ ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì, â ÷àñòíîñòè, îïðåäåëåíû ñôåðû äåÿòåëüíîñ-
òè, êîòîðûå îíè ìîãóò îñâàèâàòü â óñëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àäàïòàöèÿ, ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ,
ïàíäåìèÿ, ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà, íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
¨ îïðåäåëåíî ñîñòîÿíèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â óñëîâèÿõ ñóùåñòâóþùåé

ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè;
¨ âûÿâëåíû ïðè÷èíû è ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ïîëó÷åíèþ ìàêñèìàëüíî ïîëíîé ãîñóäàð-

ñòâåííîé ïîääåðæêè ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;
¨ ïðåäëîæåíû âîñòðåáîâàííûå â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åíèé íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå

ìîãóò îñâàèâàòüñÿ ìàëûì è ñðåäíèì áèçíåñîì.

Ââåäåíèå
Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ âñëåäñòâèå ïàí-

äåìèè îêàçàëñÿ åäâà ëè íå â ñàìîì òÿæåëîì
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè. Äåé-
ñòâîâàâøèå ðàíåå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà áûëè ÿâíî íåäîñòàòî÷íû, ïîñêîëüêó ìå-
õàíèçì èõ ðåàëèçàöèè ïðîðàáîòàí ïðåèìó-
ùåñòâåííî áåç ó÷åòà ðåçêîãî ñïàäà ýêîíîìè-
êè1. Ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõî-
äèìà äîïîëíèòåëüíàÿ ïîääåðæêà. Â ñëîæíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ìíîãèå èç íèõ îñó-
ùåñòâëÿþò àêòèâíûé ïîèñê àëüòåðíàòèâíûõ
âàðèàíòîâ âåäåíèÿ áèçíåñà.

Â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà êî-
ðåííûì îáðàçîì ñìåñòèëèñü ïðèîðèòåòû:
ãëàâíàÿ çàäà÷à ñåé÷àñ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû

ñîõðàíèòü óæå äîñòèãíóòûé ïðîãðåññ, èñêëþ-
÷èâ ìàññîâîå áàíêðîòñòâî ñóáúåêòîâ ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòà çàäà÷à
ìîæåò áûòü ðåøåíà ïóòåì ñîõðàíåíèÿ çàíÿ-
òîñòè è ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèìè îòðàñëÿìè ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà îêàçàëèñü îáùå-
ñòâåííîå  ïèòàíèå  è  ñôåðà  óñëóã  -  òóðèçì,
ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ, ÷àñòíûå êèíîòåàòðû, âû-
ñòàâî÷íûå êîìïëåêñû è ò.ä.

Äëÿ ñìÿã÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåä-
ñòâèé ãîñóäàðñòâî äåëàåò îñíîâíîé àêöåíò
íà óñèëåíèå ìåð ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè,
ñîêðàùåíèå ÷èñëà ïðîâåðîê ñóáúåêòîâ ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êîíò-
ðîëüíûìè îðãàíàìè, à òàêæå íà ñíèæåíèå
àäìèíèñòðàòèâíîé íàãðóçêè.
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Âîïðîñû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà è ôîðìèðîâàíèÿ
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êëèìàòà â ÐÔ
íàøëè îòðàæåíèå â ðàáîòàõ ðîññèéñêèõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé Â.Ý. Ïîëåòàåâà, Ê.Ì. Ãðà÷åâîé,
Å.Â. Ïåòåðà è ò.ä. Ïðè íàïèñàíèè ñòàòüè íàìè
òàêæå ó÷èòûâàëîñü ìíåíèå ýêñïåðòîâ.

Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò
â âûÿâëåíèè äåéñòâóþùåãî ìåõàíèçìà ïîä-
äåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è ðàçðàáîòêå îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé ïî èõ àäàïòàöèè ê ýòèì ñëîæíûì
óñëîâèÿì, ÷òî ïîçâîëèò èçáåæàòü áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà áàíêðîòñòâ.

Ìåòîäû
Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàðèÿ ïðè ïðîâåäå-

íèè èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïîëîæåíèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé
èñïîëüçîâàëèñü ìåòîäû íàáëþäåíèÿ, ñáîðà
ôàêòîâ è ñðàâíåíèÿ. Óðîâíè ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêè ïî ãîäàì îòîáðàæåíû ãðàôè÷åñêè.

Ðåçóëüòàòû
Êëþ÷åâîå ìåñòî â ïîääåðæêå ìàëîãî è

ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê â äîêðè-
çèñíûé ïåðèîä, òàê è â ïåðèîä ïàíäåìèè îò-
âîäèòñÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå2.

Â êîíöå ìàðòà 2020 ã. Áàíê Ðîññèè íå-
ñêîëüêî ðàñøèðèë ïàêåò ìåð ïîääåðæêè ýêî-
íîìèêè.

Áûëà äàíà ðåêîìåíäàöèÿ áàíêàì: äëÿ
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, à òàêæå äëÿ ñà-
ìîçàíÿòûõ ïðîèçâåñòè ðåñòðóêòóðèçàöèþ êðå-
äèòîâ è çàéìîâ, åñëè ïîëîæåíèå çàåìùèêà
óõóäøèëîñü â ñâÿçè ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì êî-
ðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè, à òàêæå ïðåäîñòà-
âèòü îòñðî÷êó ïîãàøåíèÿ îñòàòêà îñíîâíîãî
äîëãà è ïðîöåíòîâ è íå íà÷èñëÿòü çàåìùèêó
íåóñòîéêó (øòðàôû, ïåíè).

Ðàçðàáîòàí ìåõàíèçì Áàíêà Ðîññèè ïî
ïîääåðæêå êðåäèòîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà 500 ìëðä
ðóá. ×àñòü ñðåäñòâ èç ýòîé ñóììû â ðàçìåðå
150 ìëðä ðóá. áóäåò íàïðàâëåíà íà âûïëàòó
çàðïëàò. Ñîãëàñíî ïðîãðàììå, ïðåäïðèíèìà-
òåëü äîëæåí îáðàòèòüñÿ â áàíê, îòêóäà åìó
ïåðå÷èñëÿåòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Ïðè ýòîì
ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ôóíêöèîíèðîâàòü íå
ìåíåå 1 ãîäà. Êðåäèò âûäàåòñÿ äî 1 îêòÿáðÿ
2020 ã. ïî íóëåâîé ñòàâêå ïðîöåíòà èñõîäÿ
èç îáùåãî ÷èñëà ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñòàâøèåñÿ 350 ìëðä ðóá. áóäóò íàïðàâ-
ëåíû ïî îáû÷íîé ïðîãðàììå ïîääåðæêè êðå-
äèòîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðè ýòîì ìàêñèìàëüíî äî-
ïóñòèìûé îáúåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ êàæ-
äîãî áàíêà áóäóò îïðåäåëÿòü ïî-äðóãîìó - â
âèäå ðàçíèöû ìåæäó îáúåìîì ðóáëåâîãî êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêà ñóáúåêòàì ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ïåðâîå ÷èñ-
ëî òåêóùåãî ìåñÿöà è îáúåìîì ýòîãî ïîðò-
ôåëÿ íà 01.04.2020 ã., óìåíüøåííîãî íà 5%.

Ñ ó÷åòîì íîâîãî ìåõàíèçìà ïîääåðæêè
êðåäèòîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êðåäèòû áóäóò ïðåäîñ-
òàâëÿòüñÿ êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì, èìåþ-
ùèì âûñîêèé êðåäèòíûé ðåéòèíã áåç îáåñ-
ïå÷åíèÿ. Ïðè ýòîì, åñëè êðåäèòíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ íå èìååò òàêîãî ðåéòèíãà, êðåäèòû áó-
äóò âûäàâàòüñÿ ïðè íàëè÷èè ïîðó÷èòåëüñòâà
ÀÎ “Êîðïîðàöèÿ ÌÑÏ”. Â ýòó ñõåìó äîïîë-
íèòåëüíî ïîäêëþ÷åí ÂÝÁ.ÐÔ. Íà íåãî âîç-
ëîæåíà çàäà÷à ïî âûäà÷å ïîðó÷èòåëüñòâ ñóì-
ìàðíî äî 100 ìëðä ðóá. â ïîëüçó ñèñòåìîîá-
ðàçóþùèõ áàíêîâ è ïðîôèëüíîãî ÌÑÏ-áàí-
êà.  Íà  ýòè  æå  öåëè  áóäåò  âûäåëåíà  ÷àñòü
áþäæåòíîé ñóáñèäèè â îáúåìå 282 ìëðä ðóá.,
êîòîðóþ áàíê ïîëó÷èë â ïîñëåäíåì êâàðòàëå
ïðîøëîãî ãîäà.

Ïðàâèòåëüñòâîì ñäåëàíû îïðåäåëåííûå
ïîñëàáëåíèÿ äëÿ îòðàñëåé, êîòîðûå ñåðüåç-
íî ïîñòðàäàëè, - ýòî òðàíñïîðò è òóðèçì
(âêëþ÷àÿ ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ), îáùåñòâåí-
íîå ïèòàíèå, ñôåðà äîñóãà è ðàçâëå÷åíèé,
ïðåäîñòàâëåíèå â àðåíäó ïîìåùåíèé, ðîçíè÷-
íàÿ òîðãîâëÿ íåïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðà-
ìè è ñòîìàòîëîãè÷åñêèå óñëóãè. Áàíêàì áûëî
äàíî ðàçðåøåíèå äî 30.09.2020 ã. íå óõóä-
øàòü îöåíêó êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ â îòíî-
øåíèè ïåðå÷èñëåííûõ çàåìùèêîâ, à òàêæå íå
ñîçäàâàòü ïîä ýòî äîïîëíèòåëüíûå ðåçåðâû -
ïðè óñëîâèè, ÷òî ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå çà-
åìùèêà óõóäøèëîñü ïîñëå 1 ìàðòà 2020 ã.
ââèäó ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïàíäåìèè COVID-19.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî îáùåå ñîñòîÿíèå
ñèñòåìû êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çà ïîñëåäíèå 10 ëåò.

Ïî ïðîãíîçàì, îáúåì êðåäèòîâàíèÿ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â 2020 ã. ñíèçèòñÿ êàê ìèíèìóì íà
20%.

Â öåëîì, îáùåå ñîñòîÿíèå ñóáúåêòîâ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íåóñ-
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òîé÷èâîå. Îïèðàÿñü íà äàííûå àâòîìàòèçè-
ðîâàííîãî ñåðâèñà èíòåðíåò-áóõãàëòåðèè
“Ìîå äåëî”, êîòîðûé âçàèìîäåéñòâóåò ñ ìà-
ëûìè è ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, óæå çà ìàðò
îáîðîò ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ðåçêî ñíèçèëñÿ.

Îêàçûâàþò äàâëåíèå íà äîõîäû ïðåäïðè-
ÿòèé êàíèêóëû èç-çà êîðîíàâèðóñà ñ ñîõðà-
íåíèåì çàðïëàò, ïîñêîëüêó òåì ñàìûì ôîð-
ìèðóþòñÿ çàòðàòû ôàêòè÷åñêè ïðè îòñóòñòâèè
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà.

Êàê ñëåäñòâèå, ìàëûå è ñðåäíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ îáðàòèëèñü â áàíêè çà êðåäèòíîé ïîä-
äåðæêîé.  Â  êîíöå  ìàðòà  Ñáåðáàíê,  ÂÒÁ  è
äðóãèå áàíêè íà÷àëè âûäàâàòü êðåäèòû íà
çàðïëàòó ïîä íóëåâîé ïðîöåíò. Ïðè ýòîì ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ïðîñÿò îáåñïå÷èòü îòñðî÷êó ïëà-
òåæà ïî êðåäèòó3.

Íà ðèñ. 2 ãðàôè÷åñêè îòîáðàæåíî ñîñòî-
ÿíèå êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ çà ïåðèîä 2009-
2020 ãã.

Ðèñ. 1. Îáúåì êðåäèòîâàíèÿ ÌÑÏ çà ïåðèîä 2011-2020 ãã.

Ðèñ. 2. Êà÷åñòâî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â ñåãìåíòå ÌÑÏ çà ïåðèîä 2009-2020 ãã.
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Ïî ïðîãíîçó, â 2020 ã. êà÷åñòâî êðåäèò-
íîãî ïîðòôåëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà óõóäøèòñÿ.

Â îïðåäåëåííîé ìåðå ñíèæåíèþ êðåäèò-
íîé íàãðóçêè â îòíîøåíèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñïîñîáñòâó-
þò ââåäåíèå êðåäèòíûõ êàíèêóë è ðåñòðóêòó-
ðèçàöèÿ êðåäèòîâ.

Ôàêòè÷åñêè ñåé÷àñ Áàíê Ðîññèè è ïðàâè-
òåëüñòâî ÷àñòè÷íî ðàñøèðÿþò äåéñòâîâàâøèå
è ðàíåå ìåõàíèçìû ïîääåðæêè, îäíàêî ïðîá-
ëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýòè ìåõàíèçìû è ðàíü-
øå íå ðàáîòàëè äîëæíûì îáðàçîì.

Îáñóæäåíèå
Ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå òåêóùå-

ãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îòäåëü-
íûå êàòåãîðèè ïðåäïðèíèìàòåëåé ìîãóò àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê ñëîæèâøèìñÿ ýêîíîìè÷åñêèì
óñëîâèÿì, åñëè ïîñòàðàþòñÿ îðèåíòèðîâàòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëå-
íèÿì:

1. Ðàçâèòèå èíòåðíåò-òîðãîâëè.
Ñåé÷àñ, êîãäà ïðàêòè÷åñêè âåñü ìèð ïå-

ðåøåë íà óäàëåííûé ôîðìàò ðàáîòû, ïîâû-
ñèëàñü â òîì ÷èñëå àêòóàëüíîñòü èíòåðíåò-
òîðãîâëè.

2. Îðãàíèçàöèÿ ñëóæá êóðüåðñêîé äîñ-
òàâêè.

Ýòî íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè óæå íà÷è-
íàåò íàáèðàòü îáîðîòû ïî êîëè÷åñòâó âñòó-
ïèâøèõ â íåå ëþäåé, êàê ïîòåðÿâøèõ ðàáîòó,
òàê è èñïûòûâàþùèõ âðåìåííûå òðóäíîñòè â
ñâÿçè ïîñëåäñòâèÿìè ïàíäåìèè COVID-19.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé òàêîãî áèçíåñà
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî öåííîñòü åãî íå ñíèçèòñÿ è
îí îñòàíåòñÿ àêòóàëüíûì äàæå ïîñëå ïðåêðà-
ùåíèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôåêöèè. Â ñâîþ
î÷åðåäü, ýòî ïîçâîëèò îïòèìèçèðîâàòü ìíî-
ãèå áèçíåñ-ïðîöåññû, ÷òî ïðèâåäåò â òîì ÷èñ-
ëå è ê âñåîáùåìó îçäîðîâëåíèþ ýêîíîìèêè.

Ïðè÷åì ýòî äîâîëüíî ïåðñïåêòèâíûé ìà-
ëûé áèçíåñ ñ ìàëîé äîëåé çàòðàò íà ñòàðòå.

3. ×àñòíîå êóõîííîå ïðîèçâîäñòâî.
Ïåðâîïðîõîäöåì â äàííîì íàïðàâëåíèè

ñòàëè ÑØÀ, ãäå òàêîå ïðîèçâîäñòâî íà÷àëè
âíåäðÿòü åùå äî ïîÿâëåíèÿ êîðîíàâèðóñà.
Ñìûñë áèçíåñà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îòðàñëü
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ìåíÿåò ñâîé ôîðìàò:
îòêàç òðàäèöèîííûõ êàôå è ðåñòîðàíîâ îò
çàëîâ îáñëóæèâàíèÿ ïîñåòèòåëåé ñ îñòàâëå-

íèåì â èõ ñòðóêòóðå êóõíè. Ïðè ýòîì ïðîäà-
æè áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ â îíëàéí-ðåæèìå
ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ êóðüåðîâ.

Îäíèì èç î÷åâèäíûõ ïëþñîâ òàêîãî áèç-
íåñà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëþ, îò-
êðûâàþùåìó ÷àñòíîå êóõîííîå ïðîèçâîäñòâî,
ïîòðåáóåòñÿ ãîðàçäî ìåíüøå èíâåñòèöèé, ÷åì
ïðè îòêðûòèè êëàññè÷åñêîãî êàôå.

Èìåííî òàêîé ôîðìàò îáùåïèòà ìîæåò
ÿâëÿòüñÿ åäèíñòâåííî âîçìîæíûì è ìàêñè-
ìàëüíî âîñòðåáîâàííûì â óñëîâèÿõ ïàíäå-
ìèè.

4. Èçãîòîâëåíèå ïðåäìåòîâ äèçàéíà (èí-
òåðüåðà, îäåæäû).

Äàííûé òèï áèçíåñà ìîæåò áûòü ïðèâëå-
êàòåëåí äëÿ òâîð÷åñêè óñòðåìëåííûõ ëþäåé.
Èìåÿ â íàëè÷èè èñõîäíîå ñûðüå, êîòîðîå, êàê
ïðàâèëî, çàêóïàåòñÿ ïî äîâîëüíî íèçêèì öå-
íàì, ìîæíî ñîçäàòü îòäåëüíûå øåäåâðû èí-
òåðüåðà èëè îäåæäû. Ïðè âñåì ýòîì äàííûé
áèçíåñ õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ìàðæèíàëü-
íîñòüþ.

5. Îñóùåñòâëåíèå ìåæäóãîðîäíèõ ïåðå-
âîçîê.

Òðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü òàêæå îùóòèìî
ïîñòðàäàëà ïîñëå ââåäåííûõ ââèäó ðàñïðîñ-
òðàíåíèÿ ïàíäåìèè îãðàíè÷åíèé. Íàèáîëåå
òÿæåëî ïðèõîäèòñÿ ñåãìåíòó ìåæäóíàðîäíûõ
ïåðåâîçîê ïî ïðè÷èíå îòìåíû àâèàñîîáùå-
íèÿ, ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà ïîåçäîâ è ðåé-
ñîâ àâòîáóñîâ.

Õîðîøèì ïîäñïîðüåì ìîæåò ñòàòü óâå-
ëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ÷àñòíûõ ïîåçäîê. Ê ïðè-
ìåðó, âëàäåëåö ñîáñòâåííîãî èëè àðåíäîâàí-
íîãî àâòîòðàíñïîðòà, èñïîëüçóÿ ïëîùàäêè-
àãðåãàòîðû è ñîáñòâåííûé ðàçâèâàþùèéñÿ
èíòåðíåò-ðåñóðñ, ìîæåò ïîëó÷àòü ïðèáûëü îò
îñóùåñòâëåíèÿ ìåæäóãîðîäíèõ ïåðåâîçîê.

6. Ðåìîíò ýëåêòðîíèêè.
Ðåìîíò êîìïüþòåðíîé, áûòîâîé òåõíèêè

è ýëåêòðîíèêè ñòàíîâèòñÿ áîëåå âîñòðåáî-
âàííûì â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè, ïîñêîëüêó â ñî-
âðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ óðîâåíü
äîõîäîâ ãðàæäàí óïàë, à ÷åì áåäíåå íàñåëå-
íèå ñòðàíû, òåì áîëåå âîñòðåáîâàííûìè äëÿ
íåãî áóäóò óñëóãè ïî ðåìîíòó, íåæåëè ïðè-
îáðåòåíèå íîâîé òåõíèêè âçàìåí âûøåäøåé
èç ñòðîÿ.

Äëÿ âåäåíèÿ òàêîãî áèçíåñà íå òðåáóåò-
ñÿ íàëè÷èå êàêèõ-ëèáî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ïîìåùåíèé ïî ïðèåìêå ïîëîìàííîé ýëåêòðîí-
íîé òåõíèêè, äîñòàòî÷íî èìåòü 1-2 êóðüåðîâ,
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à âñþ ðàáîòó âûïîëíÿòü íà äîìó. Ðàçóìååò-
ñÿ, íåîáõîäèì ñîáñòâåííûé ñàéò â Èíòåðíå-
òå è åãî ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðîäâèæåíèå ñ öå-
ëüþ ðàñêðóòêè áèçíåñà.

7. Äðîïøèïïèíã.
Äðîïøèïïèíã - ýòî òàê íàçûâàåìàÿ êîì-

ìåðöèÿ, ïåðåâåäåííàÿ èç êëàññè÷åñêîãî â
ýëåêòðîííûé ôîðìàò. Ñìûñë åå ñîñòîèò â òîì,
÷òî áèçíåñ-ïîñðåäíèê, èìåÿ ñâîþ èíòåðíåò-
ñòðàíèöó, íà êîòîðîé áóäåò ðàçìåùàòüñÿ ïðåä-
ëîæåíèå íà ïðîäàæó îïðåäåëåííîãî àññîð-
òèìåíòà ïðîäóêöèè, ïî îêîí÷àíèè åå ðåàëè-
çàöèè ïîëó÷èò äîõîä â âèäå ðàçíèöû ìåæäó
ðîçíè÷íîé è îïòîâîé öåíàìè.

8. Ðàçâåäåíèå äîìàøíåé ïòèöû.
Îäíà èç íåïðèõîòëèâûõ îòðàñëåé æèâîò-

íîâîäñòâà. Åñëè èìåþòñÿ çàãîðîäíûé äîì è
õîçÿéñòâåííûå ïîñòðîéêè, ïðèìåíÿåìûå íå ïî
ïðÿìîìó íàçíà÷åíèþ, ïîÿâëÿåòñÿ àëüòåðíà-
òèâà â ïåðåîáîðóäîâàíèè èõ ïîä ðàçâåäåíèå
ïòèöû.

9. Âèðòóàëüíîå àãåíòñòâî íåäâèæèìîñòè
ïî àðåíäå æèëüÿ.

Îáû÷íîå ïîñðåäíè÷åñòâî íà ðûíêå àðåí-
äû íåäâèæèìîñòè åùå è äî ïàíäåìèè äàâíî
íå ïðèíîñèëî çàìåòíîãî äîõîäà, à ñîâðåìåí-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ òîëüêî ïîäòîëê-
íóëè ê ñîçäàíèþ âèðòóàëüíûõ àãåíòñòâ.

10. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ôîòîñúåìêà òîâà-
ðîâ.

Ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè ïðèçâàí ñîäåé-
ñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè òîâàðîâ. Äåëî â òîì,
÷òî ðàçëè÷íûå èíòåðíåò-ïëîùàäêè ïîâûøà-
þò òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ñíèìêîâ òîâàðîâ,
ðàçìåùàåìûõ íà ýòèõ ðåñóðñàõ. Íàëè÷èå ó
ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ôîòîñòó-
äèè ïîçâîëèò èçâëåêàòü äîõîä îò îêàçàíèÿ
òàêîãî âèäà óñëóã.

11. Îñóùåñòâëåíèå 3D-ïå÷àòè.
Èìåÿ ñîáñòâåííûé 3D-ïðèíòåð, ìîæíî ñ

ëåãêîñòüþ ñäåëàòü ñëîæíûå, íî ïðè ýòîì
äîñòàòî÷íî âîñòðåáîâàííûå äåòàëè, êîòîðûå
ñîçäàþòñÿ  ïî  àääèòèâíîé  òåõíîëîãèè.  Ýòè

óñòðîéñòâà âîñòðåáîâàíû ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñ-
êè â êàæäîé ñôåðå.

Áåçóñëîâíî, çàíèìàÿñü 3D-ïå÷àòüþ, ìîæ-
íî èçâëåêàòü âïîëíå ïðèëè÷íûé äîõîä, äàæå
íå âûõîäÿ çà ïðåäåëû ñâîåãî æèëüÿ.

Çàêëþ÷åíèå
Ïðîàíàëèçèðîâàâ èñïîëüçóåìûé â ðàáî-

òå àíàëèòè÷åñêèé è òåîðåòè÷åñêèé ìàòåðèàë,
ìû ñìîãëè îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ, ïîçâî-
ëÿþùèå ìàëîìó è ñðåäíåìó ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâó àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñëîæèâøèìñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèì óñëîâèÿì. Ïîìèìî ýòîãî íåîáõî-
äèìî:

¨ ðàçðàáîòàòü áîëåå äåéñòâåííûé ìåõà-
íèçì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â óñ-
ëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè;

¨ îáåñïå÷èòü áîëåå æåñòêèé êîíòðîëü çà
ñîáëþäåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà íàäçîðíûìè
è ïðîâåðÿþùèìè îðãàíàìè;

¨ âûäåëèòü áîëüøå ïîëíîìî÷èé ðåãèî-
íàëüíûì âëàñòÿì ïî ñîäåéñòâèþ ðàçâèòèþ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èñõî-
äÿ èç òåððèòîðèàëüíûõ îñîáåííîñòåé ñóáúåê-
òà ÐÔ.

Ðåàëèçàöèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ìåð ïîçâîëèò
èçáåæàòü áîëüøîãî êîëè÷åñòâà áàíêðîòñòâ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ñòàáèëèçà-
öèè èõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè.
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ADAPTATION OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTREPRENEURSHIP
TO THE CURRENT ECONOMIC CONDITIONS AGAINST THE BACKGROUND

OF THE COVID-19 PANDEMIC

© 2020 N.A. Ivantsev*

Small and medium-sized businesses play a special role in developing competition and improving the
economy. The state has always tried to support this sector, but in the context of an unstable
macroeconomic situation against the background of a pandemic, the importance of such support
only increases. However, additional support measures taken by the government for small and
medium-sized entrepreneurship due to the spread of the pandemic have not yet produced an
effective result. The purpose of this research is to study the current mechanism for supporting
small and medium-sized businesses and formulate economically sound proposals that allow them to
adapt to difficult conditions. The study uses comparison methods, in particular, analyzes the level
of financial support for small and medium-sized businesses in the dynamics over the past decade,
and estimates the share of such support in the future. The results of the study confirmed that
additional support mechanisms cannot be fully implemented due to their insufficient development.
Proposals were made to allow small and medium-sized businesses to adapt to the current economic
conditions, in particular, they identified areas of activity that they can develop in conditions of
macroeconomic instability.

Keywords: adaptation, small and medium-sized businesses, economic conditions, pandemic, finan-
cial support, areas of activity.

Highlights:
¨ the state of small and medium-sized businesses in the current macroeconomic instability is

determined;
¨ the reasons and factors that prevent small and medium-sized businesses from receiving the

fullest possible state support have been identified;
¨ there are suggested areas of activity that are in demand in the conditions of restrictions, which

can be mastered by small and medium-sized businesses.
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