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Íåñìîòðÿ íà ïî÷òè 25-ëåòíþþ èñòîðèþ ðîññèéñêîãî ðåãèîíàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, ìíîãèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîïðîñû ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ îñòàþòñÿ íåðàçðåøåííûìè. Â ÷àñòíîñòè, îäíèì èç
òðàäèöèîííî ñëàáûõ ìåñò ðåãèîíàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ öåëåïîëàãàíèå,
â îñîáåííîñòè, ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû öåëåâûõ îðèåíòèðîâ è
äîêàçàòåëüñòâà èõ äîñòèæèìîñòè. Ñóùåñòâóþùåå ñîñòîÿíèå ìîæíî îáúÿñíèòü îòñóòñòâèåì
äîëæíîãî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ñòðàòåãèðîâàíèÿ, ñïîñîáíîãî
ñôîðìèðîâàòü “öèôðîâîé êàðêàñ” ñòðàòåãèè, êîëè÷åñòâåííî îïèñûâàþùèé ðåçóëüòàòû
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàê åäèíîãî öåëîãî - îò öåëåâîãî ïëàíà äî äîðîæíîé êàðòû. Â
ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ñôîðìèðîâàòü “öèôðîâîé êàðêàñ”
ðàçðàáàòûâàåìîé ñòðàòåãèè êàê ñèñòåìó ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ öèôðîâûõ ìîäåëåé, îñíîâàííûõ
íà ïîëîæåíèÿõ ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ è òåîðèè âû÷èñëèìûõ ìîäåëåé îáùåãî ðàâíîâåñèÿ.
Ýòà ñèñòåìà öèôðîâûõ ìîäåëåé ïîçâîëÿåò àêòóàëèçèðîâàòü êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû
ðàçðàáàòûâàåìîé ñòðàòåãèè ïðè ëþáîì èçìåíåíèè öåëåâûõ îðèåíòèðîâ, ðåñóðñíûõ îãðàíè÷åíèé
è ïàðàìåòðîâ âíåøíåãî îêðóæåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, ïðîãíîçèðîâàíèå, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, öåëåâûå ïîêàçàòåëè,
öèôðîâîé êàðêàñ ñòðàòåãèè.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
¨ öåëåâûå ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè, ñëåäóåò äåëèòü íà

áàçîâûå è ïðîèçâîäíûå. Ê áàçîâûì îòíîñÿòñÿ ïîêàçàòåëè, íåîáõîäèìûå è äîñòàòî÷íûå äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ öèôðîâîãî îáðàçà áóäóùåãî â ðàìêàõ ðàçðàáàòûâàåìîé ñòðàòåãèè;

 ̈öåëåâûå çíà÷åíèÿ ñëåäóåò çàäàâàòü òîëüêî äëÿ áàçîâûõ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé. Öåëåâûå çíà÷åíèÿ
äëÿ ïðîèçâîäíûõ ïîêàçàòåëåé äîëæíû ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî öåëåâûì çíà÷åíèÿì áàçîâûõ
ïîêàçàòåëåé èëè â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ îïòèìèçàöèîííîé çàäà÷è;

¨ ðàçðàáîòàíà èíôîðìàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ñôîðìèðîâàòü “öèôðîâîé êàðêàñ”
ðàçðàáàòûâàåìîé ñòðàòåãèè êàê ñèñòåìó ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ öèôðîâûõ ìîäåëåé,
îáåñïå÷èâàþùèõ êîëè÷åñòâåííîå îïèñàíèå ðåçóëüòàòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàê
åäèíîãî ïðîöåññà - îò öåëåâîãî ïëàíà äî äîðîæíîé êàðòû.

Ââåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãî ãîâîðèòñÿ î

öèôðîâèçàöèè ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ. Ïðàâäà, èçó÷åíèå ìàòåðèàëîâ
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, ðàçðàáàòûâàåìûõ ïî
ýòîé ïðîáëåìàòèêå, ïîêàçûâàåò, ÷òî öèôðî-
âèçàöèÿ êîñíåòñÿ òîëüêî îðãàíèçàöèîííûõ
ïðîöåññîâ è îáîðîòà äîêóìåíòîâ ïî ñòðàòå-
ãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ1. Îäíàêî ðàçðàáîò-
÷èêîâ ñòðàòåãèé â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñó-
åò ñîäåðæàòåëüíàÿ öèôðîâèçàöèÿ îñíîâíûõ
ýòàïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 172-
ÔÇ2, êîòîðàÿ â äîêóìåíòàõ Ìèíýêîíîìðàç-

âèòèÿ ïî öèôðîâîìó ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíè-
ðîâàíèþ ïîêà íå ïðåäïîëàãàåòñÿ.

Îäíèì èç òðàäèöèîííî ñëàáûõ ìåñò ðå-
ãèîíàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ öåëåïîëàãàíèå, â îñîáåííîñòè, ýòà-
ïû ôîðìèðîâàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòå-
ìû öåëåâûõ îðèåíòèðîâ è äîêàçàòåëüñòâà èõ
äîñòèæèìîñòè íà ýòàïå ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
Åñëè äîêàçàíî, ÷òî öåëè äîñòèæèìû, òî öå-
ëåïîëàãàíèå ÿâëÿåòñÿ ðåàëèñòè÷íûì è ìîæ-
íî ïðèñòóïèòü ê ñëåäóþùåìó ýòàïó ñòðàòåãè-
ðîâàíèÿ - ïëàíèðîâàíèþ. Åñëè öåëè íå äîñ-
òèæèìû, òî ñëåäóåò âåðíóòüñÿ íà ýòàï öåëå-
ïîëàãàíèÿ.
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Ýòàïû öåëåïîëàãàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè è òðåáóþò ñîçäàíèÿ
äîëæíîãî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðîöåññà ñòðàòåãèðîâàíèÿ, ñïîñîá-
íîãî ñôîðìèðîâàòü “öèôðîâîé êàðêàñ” ñòðà-
òåãèè, êîëè÷åñòâåííî îïèñûâàþùèé ðåçóëü-
òàòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàê åäè-
íîãî öåëîãî - îò öåëåâîãî ïëàíà äî äîðîæ-
íîé êàðòû.

Ñòðàòåãè÷åñêîå öåëåïîëàãàíèå íàïðàâëå-
íî íà ôîðìèðîâàíèå ðåàëèñòè÷íîãî îáðà-
çà æåëàåìîãî áóäóùåãî. Îáðàç æåëàåìîãî
áóäóùåãî çàïå÷àòëåâàåòñÿ â âèäå öåëåâîãî
ïëàíà - íàáîðà êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé, äëÿ êîòîðûõ çàäàþòñÿ ïëà-
íîâûå çíà÷åíèÿ.

Ðåàëèñòè÷íîñòü îáðàçà æåëàåìîãî áó-
äóùåãî äîêàçûâàåòñÿ âîçìîæíîñòüþ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ, ïîçâîëÿþùåãî
äîñòè÷ü óñòàíîâëåííûå öåëè. Âñå âûøåñêà-
çàííîå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå òðèåäèíîé
çàäà÷è “ðåàëèñòè÷íîãî” öåëåïîëàãàíèÿ:

1) ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìîé è äîñòà-
òî÷íîé ñèñòåìû öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ðåãèî-
íàëüíîé ñòðàòåãèè:

]1 2( ) [ ( ), ( ),..., ( )nE t e t e t e t= ;       (1)

2) óñòàíîâêà íåïðîòèâîðå÷èâûõ öåëåâûõ
çíà÷åíèé äëÿ âûáðàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòå-
ëåé:

0 0 0 0
1 2( ) [ ( ), ( ), ..., ( )]nE t e t e t e t= ;       (2)

3) ôîðìèðîâàíèå ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ

1 2[ , ,..., ]mU u u u=  (îñíîâû äîðîæíîé êàðòû),

ïîçâîëÿþùåãî äîñòè÷ü óñòàíîâëåííûå öåëè:
0

( )
min ( , ) ( )

UU t D
E U t E t

Ì
- , 1 2, ,...,t t t T= .   (3)

Ýòè çàäà÷è âçàèìîñâÿçàííûå, î÷åíü ìíî-
ãîãðàííûå è î÷åíü ñëîæíûå. Â ñòàòüå ñäåëà-
íà ïîïûòêà ôîðìàëèçîâàòü èõ ðåøåíèå è äàòü
ïîëüçîâàòåëþ èíñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé îá-
ëåã÷èòü ïðîõîæäåíèå ýòàïà öåëåïîëàãàíèÿ.

Â ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ Ìèíýêî-
íîìðàçâèòèÿ äàåòñÿ ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü ïî-
êàçàòåëåé, ðåêîìåíäóåìûõ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â
ðàçäåëû ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ïîêàçàòåëè ñãðóïïèðîâàíû ïî 7 ðàçäåëàì,
âñåãî 87 ïîçèöèé (òàáë. 1).

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ïðåäëîæåííûé íà-
áîð ïîêàçàòåëåé íå ñòðóêòóðèðîâàí, èçáûòî-
÷åí è íå ïîëîí îäíîâðåìåííî. Òàêæå â ýòîì
äîêóìåíòå Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ3 îòñóòñòâóþò
ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî âûáîðó öå-
ëåâûõ ïîêàçàòåëåé, óñòàíîâêå öåëåâûõ îðè-
åíòèðîâ è àíàëèçó èõ äîñòèæèìîñòè. Ïîýòî-
ìó íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âïîëíå
àêòóàëüíûì. Â ñòàòüå ïðåäëîæåí è ïðîèëëþ-
ñòðèðîâàí ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå èíñòðóìåí-
òàðèÿ “ðåàëèñòè÷íîãî” öåëåïîëàãàíèÿ.

Ìåòîäû
Ïðè âûáîðå ñèñòåìû öåëåâûõ ïîêàçàòå-

ëåé áóäåì èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî öåëåâûå ïî-
êàçàòåëè èìåþò âïîëíå îïðåäåëåííóþ èåðàð-
õèþ. Èìåþòñÿ áàçîâûå ïîêàçàòåëè è ïðîèç-
âîäíûå ïîêàçàòåëè, ñâÿçàííûå ôóíêöèîíàëü-
íî ñ áàçîâûìè. Öåëåâûå çíà÷åíèÿ ñëåäóåò
çàäàâàòü òîëüêî äëÿ áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé,
÷òîáû èçáåæàòü ïåðåîïðåäåëåííîñòè. Öåëå-
âûå çíà÷åíèÿ äëÿ ïðîèçâîäíûõ ïîêàçàòåëåé
äîëæíû ðàññ÷èòûâàòüñÿ ôóíêöèîíàëüíî èëè
â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ îïòèìèçàöèîííîé çà-

Òàáëèöà 1
Ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé, ðåêîìåíäóåìûõ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ðàçäåëû ñòðàòåãèè

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà ÐÔ*

№
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå ðàçäåëà ïîêàçàòåëåé Êîëè÷åñòâî
ïîçèöèé

1 Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ñîöèàëüíîé ñôåðû 31
2 Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 20
3 Ðàçâèòèå íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðû 6
4 Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå è îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû 6
5 Ðàçâèòèå ìåæðåãèîíàëüíûõ è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé 4
6 Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå (â ðàçðåçå ñóáúåêòà ÐÔ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-

çîâàíèé)
14

7 Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ýêîíîìèêè ñóáúåêòà ÐÔ 6

* Ñîñòàâëåíî ïî: Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå è êîððåêòèðîâêå ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî åå ðåàëèçàöèè. URL:
http://docs.cntd.ru/document/456054578.
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äà÷è. Íàáîð öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ñ óñòàíîâ-
ëåííûìè äëÿ íèõ çíà÷åíèÿìè äîëæåí áûòü
íåîáõîäèìûì è äîñòàòî÷íûì äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ öèôðîâîãî îáðàçà áóäóùåãî, óäîâ-
ëåòâîðÿþùåãî óñëîâèþ (3).

Â ñòàòüå íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè ôîðìè-
ðîâàíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî àñïåêòîâ öèôðîâîãî îáðàçà áóäóùåãî
èëëþñòðèðóåòñÿ ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïîñòàâ-
ëåííûõ çàäà÷ (1)-(3). Â êà÷åñòâå èëëþñòðà-
òèâíîãî ìàòåðèàëà èñïîëüçîâàëèñü ñòðàòåãè-
÷åñêèå ìàòåðèàëû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ïî öåëåâîìó
ñöåíàðèþ4. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìíîãèå öå-
ëåâûå çíà÷åíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàç-
âèòèÿ âûãëÿäÿò î÷åíü íåñêðîìíî, íî, ê ñî-

æàëåíèþ, ïî äðóãèì ñöåíàðèÿì (áàçîâûé è
áàçîâûé-ïëþñ) â òåêñòå ñòðàòåãèè öåëåâûå
îðèåíòèðû íå ïðèâîäÿòñÿ.

Ðåçóëüòàòû
Ôîðìèðîâàíèå äåìîãðàôè÷åñêîãî

îáðàçà áóäóùåãî. Äåìîãðàôè÷åñêèé îáðàç
áóäóùåãî áóäåì ôîðìèðîâàòü â âèäå äåìî-
ãðàôè÷åñêîãî äåðåâà (ðèñ. 1), ïîñòðîåííîãî ïî
çàäàííîìó íàáîðó öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ñ óñòà-
íîâëåííûìè öåëåâûìè çíà÷åíèÿìè (òàáë. 2).

Â òàáë. 2 è äàëåå äëÿ èëëþñòðàöèè ïðåä-
ëàãàåìîãî ïîäõîäà öåëåâûå çíà÷åíèÿ ïîêà-
çàòåëåé âçÿòû èç ñòðàòåãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ
ïî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó ñ íåêîòîðûìè ïîïðàâ-
êàìè.

Â
îç

ð
àñ

ò,
ëå

ò

Òûñ. ÷åë.

Ðèñ. 1. Äåìîãðàôè÷åñêîå äåðåâî (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 2035 ã., ïðîãíîç):
ñâåðõó - ïåíñèîííûå âîçðàñòà; ïî öåíòðó - òðóäîñïîñîáíûå âîçðàñòà; ñíèçó - äåòè äî 16 ëåò

Òàáëèöà 2
Çíà÷åíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïî äåìîãðàôèè*

№
ï/ï

Öåëåâûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòà ÐÔ

Áàçîâûé ãîä Öåëåâîé ãîä
2018 2035

1 ×èñëåííîñòü ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ (ñðåäíåãîäîâàÿ) - âñåãî,
òûñ. ÷åë.

5368 5980

2 Îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ïðè ðîæäåíèè, ëåò 76,0 81,1
3 Óðîâåíü ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè, ïðîìèëëå 3,7 2,0
4 Ñìåðòíîñòü íàñåëåíèÿ ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà,

íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçðàñòà, ïðîìèëëå
28,6 24,7

5 Ñìåðòíîñòü íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà (íà 100 òûñ.) 364,5 235

* Ìàòåðèàëû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà äî 2035 ã.
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Çàäà÷à äîñòèæèìîñòè äåìîãðàôè÷åñêèõ
öåëåé (ñì. òàáë. 2) ðåøàëàñü íà ìîäåëè ïå-
ðåäâèæêè âîçðàñòîâ5 ïóòåì ïîèñêà òàêèõ ðå-
àëèñòè÷íûõ ñöåíàðèåâ ïî ðîæäàåìîñòè, ñìåð-
òíîñòè è ìèãðàöèè, ïðè êîòîðûõ äåìîãðàôè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè ìàêñèìàëüíî áëèçêî ïðè-
áëèæàëèñü ê çàÿâëåííûì öåëÿì. Ñôîðìèðî-
âàííûé äåìîãðàôè÷åñêèé ñöåíàðèé ïîêàçû-
âàåò, êàê íàäî èçìåíèòü âîçðàñòíûå èíäèâè-
äóàëüíûå êîýôôèöèåíòû ðîæäàåìîñòè, ñìåð-
òíîñòè è ìèãðàöèè, ÷òîáû ïîëó÷èòü â 2035 ã.
æåëàåìóþ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü æèçíè è öåëåâóþ ñìåðòíîñòü
ðàçíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí. Â òàáë. 3 ïðèâå-
äåíû ïðîèçâîäíûå öåëåâûå ïîêàçàòåëè äå-
ìîãðàôè÷åñêîãî ñòðàòåãèðîâàíèÿ. Äëÿ ïðî-
èçâîäíûõ ïîêàçàòåëåé íå ñëåäóåò çàäàâàòü
öåëåâûå çíà÷åíèÿ. Îíè äîëæíû ðàññ÷èòû-
âàòüñÿ ïî ìîäåëè äåìîãðàôèè íà îñíîâàíèè
öåëåâûõ çíà÷åíèé áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé. Â
ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèÿõ, êàê ïðàâèëî, öåëå-
âûå çíà÷åíèÿ çàäàþòñÿ êàê äëÿ áàçîâûõ, òàê
è äëÿ ïðîèçâîäíûõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî ïðèâî-
äèò ê íåïðèìèðèìûì ïðîòèâîðå÷èÿì.

Ôîðìèðîâàíèå “ýêîíîìè÷åñêîãî”
îáðàçà áóäóùåãî. Ïðè ôîðìèðîâàíèè “ýêî-
íîìè÷åñêîãî” îáðàçà áóäóùåãî áóäåì èñõî-
äèòü èç òîãî, ÷òî ëþáàÿ ñòðàòåãèÿ äîëæíà
áûòü íàöåëåíà íà íàèëó÷øåå ðàñïðåäåëåíèå
ïîëó÷àåìîãî äîõîäà ìåæäó ïîòðåáëåíèåì è
íàêîïëåíèåì, ãäå ïîòðåáëåíèå - æåëàåìûå
ìàòåðèàëüíûå áëàãà, à íàêîïëåíèå äîëæíî
îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
è ñîçäàâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë äëÿ
ïîääåðæêè æåëàåìîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Çàäà÷à ðàñïðåäåëåíèÿ ñîçäàâàåìîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè ìåæäó ïîòðåáëåíèåì è íà-
êîïëåíèåì ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé çàäà÷åé ýêîíî-
ìèêè è øèðîêî ïðåäñòàâëåíà â ìîäåëÿõ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà6. Åùå â 1961 ã. Ýäìóíä Ôåëïñ
ñôîðìóëèðîâàë “çîëîòîå ïðàâèëî íàêîïëåíèÿ
êàïèòàëà”7, êîòîðîå ðàññìàòðèâàåòñÿ â íåêîòî-
ðûõ òåîðèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êàê íåêèé
óïðîùåííûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ îïòèìàëü-
íîé íîðìû íàêîïëåíèÿ8. Íàøà çàäà÷à íåñêîëü-
êî îòëè÷àåòñÿ îò çàäà÷è ïîèñêà “çîëîòîãî ïðà-
âèëà íàêîïëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà”, ïîñêîëü-
êó ïîòðåáëåíèå óæå èçâåñòíî - îíî çàäàíî öå-
ëåâûìè çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé, îïèñûâàþùèõ
æåëàåìûé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ â áóäóùåì.
Òðåáóåòñÿ ðàññ÷èòàòü èíâåñòèöèè, íåîáõîäè-
ìûå è äîñòàòî÷íûå, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàÿâëåí-
íîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Ïî öåëåâûì çíà÷åíèÿì ïîêàçàòåëåé, ïðåä-
ìåòíî îïèñûâàþùèõ ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ
íàñåëåíèÿ, íåñëîæíî ñäåëàòü ìîíåòàðíóþ
îöåíêó óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ â öåëåâîì ãîäó
(ðèñ. 2, ñåêòîð “ïîòðåáëåíèå”). Ïî íàéäåí-
íîìó öåëåâîìó ïîòðåáëåíèþ òåîðåòè÷åñêè
âîçìîæíî ðàññ÷èòàòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü
íàêîïëåíèÿ (ðèñ. 2, ñåêòîð “íàêîïëåíèå”) è
ñëîæèòü öåëåâîé ÂÐÏ.

Êîãäà öåëåâîå ñîñòîÿíèå ñôîðìèðîâàíî,
âîçíèêàåò çàäà÷à ïîñòðîåíèÿ ñöåíàðèÿ ðàç-
âèòèÿ, êîòîðûé ïðèâåäåò íàñ â öåëåâîå ñî-
ñòîÿíèå èç èñõîäíîãî. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è
áóäåì èñêàòü ñ ïîìîùüþ ìåòîäîëîãèè ÑÍÑ ñ
èñïîëüçîâàíèåì òðåõ ìåòîäîâ ðàñ÷åòà ÂÐÏ.
Ïðè÷åì ýòè ìåòîäû ïðèäåòñÿ èñïîëüçîâàòü â
îáðàòíîì ïîðÿäêå - ñíà÷àëà 3-é ìåòîä, ïî-

Òàáëèöà 3
Ïðîèçâîäíûå öåëåâûå ïîêàçàòåëè äåìîãðàôè÷åñêîãî ñòðàòåãèðîâàíèÿ

№
ï/ï

Öåëåâûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòà ÐÔ

Áàçîâûé ãîä Öåëåâîé ãîä
2018 2035

1 Ðîñò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, % ê áàçîâîìó ãîäó 100,0 111,4
2 Ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè, ÷åë. 1,6 1,68
3 Îáùèé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè, ïðîìèëëå 11,9 7,4
4 Îáùèé êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè, ïðîìèëëå 11,1 11,8
5 Âîçðàñòíûå êîýôôèöèåíòû ñìåðòíîñòè, % ê áàçîâîìó ãîäó 100,0 69,4
6 Äîëÿ íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå (ñðåäíåãîäîâàÿ), % 57,1 58,0
7 Äîëÿ íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå, ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî (ñðåäíåãî-

äîâàÿ), %
27,4 27,6

8 Äîëÿ íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå, ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî (ñðåäíå-
ãîäîâàÿ), %

15,5 14,4

9 Äåìîãðàôè÷åñêàÿ íàãðóçêà, ÷åë. íà 1000 ÷åë. 752,0 773,0
10 ×èñëåííîñòü æåíùèí ôåðòèëüíîãî âîçðàñòà, % 24,8 20,5
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òîì 2-é è, íàêîíåö, 1-é, ïîñêîëüêó ìû èäåì
îò êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÂÐÏ (ðèñ. 3).

Ýòàï 1. Ôîðìèðîâàíèå öåëåâîãî ÂÐÏ.
Â òàáë. 4 ïîêàçàí êëàññè÷åñêèé ìåòîä êîíå÷-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÂÐÏ íà ïðèìåðå Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà.

Íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü öåëåâîé áà-
ëàíñ äëÿ 2035 ã. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà-
÷è íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ î áóäóùåì, ïî-
ýòîìó  íàäî  ñôîðìèðîâàòü  öåëåâîé  ïëàí  â
òàêîé ïîäðîáíîñòè, ÷òîáû îí ïîçâîëèë ðàñ-
ñ÷èòàòü öåëåâîé ÂÐÏ. Â òàáë. 5 ïîêàçàí öå-
ëåâîé ïëàí, íåîáõîäèìûé è äîñòàòî÷íûé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâîãî áàëàíñà ÂÐÏ.

Ïîêàçàòåëè áàëàíñà, ñâÿçàííûå ñ êîíå÷-
íûì ïîòðåáëåíèåì, ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî öåëå-
âûì çíà÷åíèÿì ïîêàçàòåëåé òàáë. 5 íàïðÿ-
ìóþ. Îñòàåòñÿ ðàññ÷èòàòü íåîáõîäèìîå âà-
ëîâîå íàêîïëåíèå è ñëîæèòü ÂÐÏ.

Âàëîâîå íàêîïëåíèå îöåíèâàåòñÿ ÷åðåç
èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ïðè ðåøåíèè
ñëåäóþùåãî óðàâíåíèÿ:

,1 ,2 ,3

,4

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

( , ) ( , ) ( ) ( );

h g g g

g

Y t c t c t c t c t

c Y t I Y t e t t

= + + + +

+ + + + e    (4)

ãäå Y  - ÂÐÏ;

hc  - ðàñõîäû íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå

äîìàøíèõ õîçÿéñòâ;

Ðèñ. 2. Ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ “öåëåâîãî” ÂÐÏ

Ðèñ. 3. Ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ïî öåëåâîìó ïëàíó
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,1gc  - ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå;

,2gc - ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå;

,3gc  - ðàñõîäû íà êóëüòóðó, ñïîðò è ÑÌÈ;

,4gc - ðàñõîäû íà ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâ-

ëåíèå è ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå;
I  - èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë;
e  - ÷èñòûé âûâîç / ïðèðîñò ñáåðåæå-
íèé;
e  - ïðî÷åå.

Ñëîæíîñòü ðåøåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî,
âî-ïåðâûõ, èíâåñòèöèè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ÂÐÏ;
âî-âòîðûõ, èíâåñòèöèè âëèÿþò íà ðîñò ÂÐÏ,
ïîñêîëüêó óâåëè÷èâàþò ïðîèçâîäñòâåííûé
ïîòåíöèàë. Ïîýòîìó ïðè ðàñ÷åòàõ íàäî ó÷åñòü
ñëåäóþùåå îãðàíè÷åíèå ïî çàãðóçêå:

( ) ( ) ( )pot
loadY t k t Y t£ ,           (5)

ãäå ( ) 1loadk t <  - ïëàíèðóåìàÿ çàãðóçêà;

potY  - ïîòåíöèàëüíûé ÂÐÏ, îáóñëîâëåí-
íûé ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòüþ. Òî åñòü
ÂÐÏ íå äîëæåí ïðåâûøàòü ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ ìîùíîñòü potY  ñ ó÷åòîì íåêîòîðîãî

ñòðàõîâîãî çàïàñà ïî çàãðóçêå 1 ( )loadk t- .

Ïîòåíöèàëüíûé âûïóñê â öåëåâîì ãîäó
T  ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

0 1 2(1 ) (1 ) ... (1 )pot pot pot pot pot
T TY Y q q q= + × + × × + ,  (6)

ãäå 0
potY  - ïîòåíöèàëüíûé ÂÐÏ â áàçîâîì ãîäó

( 0t );
pot
iq  - ïðèðîñò ïîòåíöèàëüíîãî ÂÐÏ â ãîäó

it  ( it  = 0, 1, 2, …, T).

Âûðàçèì ïðèðîñò ïîòåíöèàëüíîãî ÂÐÏ
pot
iq ÷åðåç ïðèðîñò ÂÐÏ iq  è èçìåíåíèå çàã-

ðóçêè ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè iload  â

ãîäó it :

Òàáëèöà 4
Êîíå÷íîå èñïîëüçîâàíèå ÂÐÏ (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), ìëí ðóá.*

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ
Îò÷åò Ïðîãíîç Ïðîãíîç
2018 …….. T = 2035

1. Êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå òîâàðîâ è óñëóã 3 404 522 …….. ( )c TS

Â òîì ÷èñëå:
êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ 2 595 848 …….. ( )hc T

Èç íåãî:
- ôàêòè÷åñêîå êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ 2 591 111 …….. ,1( )hc T

- ïîòðåáëåíèå òîâàðîâ è óñëóã, ïðîèçâåäåííûõ äîìàøíèìè
õîçÿéñòâàìè äëÿ ñîáñòâåííîãî êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ 4738 …….. ,2( )hc T

êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå ãîñó÷ðåæäåíèé è ÍÊÎ 808 674 …….. ( )gc T

Èç íåãî:
- ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå 177 082 …….. ,1( )gc T

- ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå 278 755 …….. ,2( )gc T

- ðàñõîäû íà êóëüòóðó, ñïîðò è ÑÌÈ 50 152 …….. ,3( )gc T

- ðàñõîäû íà ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è ñîöèàëüíîå
îáåñïå÷åíèå 289 707 …….. ,4 ( )gc T

- êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå ÍÊÎ, îáñëóæèâàþùèõ äîìàøíèå
õîçÿéñòâà 12 979 …….. ,5( )gc T

2. Âàëîâîå íàêîïëåíèå 799 939 …….. ( )k TS

Â òîì ÷èñëå:
èñïîëüçîâàíèå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë 747 407 …….. ( )I T

ïðî÷åå íàêîïëåíèå 52 532 …….. 1( )k T

3. ×èñòûé âûâîç / ïðèðîñò ñáåðåæåíèé -10 971 …….. ( )e TS

Â òîì ÷èñëå:
÷èñòûé âûâîç äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè 80 382 …….. 1( )e T

ïðèðîñò ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ ó íàñåëåíèÿ -91 353 …….. 2( )e T

Âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü (ÂÐÏ) 4 193 490 …….. ( )Y T

* Ïåòðîñòàò.
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Òàáëèöà 5
Öåëåâîé ïëàí, èñïîëüçóåìûé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâîãî áàëàíñà ÂÐÏ*

№
ï/ï

Öåëåâûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòà ÐÔ

Áàçîâûé ãîä Öåëåâîé ãîä
2018 2035

1. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ
1 Ðåàëüíûå äóøåâûå ðàñõîäû íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå,

% ê áàçîâîìó ãîäó
100 168

2 Îáùàÿ ïëîùàäü æèëûõ ïîìåùåíèé, ïðèõîäÿùàÿñÿ â ñðåäíåì
íà îäíîãî æèòåëÿ, ì2

25,4 35,0

3 Äîëÿ íåïðèãîäíîãî äëÿ ïðîæèâàíèÿ æèëüÿ, % 0,032 0,001
2. Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà

4 Ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ,
% ê áàçîâîìó ãîäó

100 299,1

5 Ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ,
% ê áàçîâîìó ãîäó

100 175

6 Ðàñõîäû íà êóëüòóðó, ñïîðò è ÑÌÈ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëå-
íèÿ, % ê áàçîâîìó ãîäó

100 175

7 Ðàñõîäû íà ãîñóäàðñòâåííîå ïðàâëåíèå è ñîöèàëüíîå îáåñïå-
÷åíèå, % ê ÂÐÏ

7,5 6,0

3. Ôèíàíñîâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
8 Äåôèöèò êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, % ê äîõîäàì áþä-

æåòà
-1,1 -0,5

9 Ãîñóäàðñòâåííûé äîëã ðåãèîíà, % îò ÂÐÏ 0,5 0,1
4. ×èñòûé âûâîç / ïðèðîñò ñáåðåæåíèé

10 ×èñòûé âûâîç âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, % ê ÂÐÏ 1,9 1,0
11 Ïðèðîñò ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ ó íàñåëåíèÿ, % ê ÂÐÏ -2,2 0,2

5. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè
12 Çàãðóçêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, % 79,9 85,0
13 Èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ, % 38,9 35,0
14 Óðîâåíü áåçðàáîòèöû (ïî ìåòîäîëîãèè ÌÎÒ), % 1,5 2,0

1
1

1
pot i
i

i

q
q

load

+
= -

+
.            (7)

Äèíàìèêó ïðèðîñòà ÂÐÏ íà ãîðèçîíòå
ñòðàòåãèðîâàíèÿ áóäåì èñêàòü â âèäå ñëåäó-
þùåãî ðåøåíèÿ:

( )
0( ( ) exp( ( ))) q

i a a i iq q q q a t T k= - - × - - ,   (8)

ãäå aq  - ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà ÂÐÏ
íà ãîðèçîíòå ïðîãíîçèðîâàíèÿ

( )0
0( / ) ^ (1/ ) 1a Tq Y Y T= - ;

0q  - ïðèðîñò ÂÐÏ â áàçîâîì ãîäó;

a  - êîýôôèöèåíò, âëèÿþùèé íà òðàåêòî-
ðèþ òåìïà ïðèðîñòà ÂÐÏ (8);

( )q
ik  - êîýôôèöèåíò, èñïîëüçóåìûé äëÿ

ìàñøòàáèðîâàíèÿ òðàåêòîðèè (8) â ïðî-
öåññå ÷èñëåííîãî ðåøåíèÿ çàäà÷è (4).

Äëÿ ïðèðîñòà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåí-

öèàëà òåìïîì pot
iq  íåîáõîäèìû èíâåñòèöèè â

îñíîâíîé êàïèòàë â ñëåäóþùåì ðàçìåðå:

0 0(1 )pot pot
i i iI Y q T s= + ,          (9)

ãäå 0T  - íîðìàòèâíûé ñðîê ñëóæáû îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ (ÎÔ);

0s  - íîðìà íàêîïëåíèÿ îñíîâíîãî êàïè-
òàëà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîñòîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà. Ýòî òàê íàçûâàåìàÿ èíòåíñèâ-
íîñòü ïîòðåáëåíèÿ êàïèòàëà (ÈÏÊ),
êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ â àíãëîÿçû÷íîé
ëèòåðàòóðå äëÿ îáîçíà÷åíèÿ äîëè äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè, êîòîðóþ ñëåäóåò èí-
âåñòèðîâàòü â îñíîâíîé êàïèòàë äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà9.

Çàâèñèìîñòü (9) ïîëó÷åíà àâòîðîì ðà-
íåå10 è ïîäòâåðæäåíà ìèðîâîé ñòàòèñòè-
êîé11.

Ïîëüçóÿñü âûðàæåíèåì (7), ïîëó÷èì çà-
âèñèìîñòü èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë îò
æåëàåìûõ òåìïîâ ðîñòà ÂÐÏ ñ ó÷åòîì äèíà-
ìèêè çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
è ïàðàìåòðîâ ÎÔ:

* Ìàòåðèàëû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà äî 2035 ã.
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Óðàâíåíèå (4) ðåøàëîñü îòíîñèòåëüíî

( )i iI I t=  è ( )iY Y t=  äëÿ âñåõ it  ( it  = 0, 1, 2,
…, T) ÷èñëåííûìè ìåòîäàìè. Óïðàâëÿþùèìè
ïàðàìåòðàìè áûëè ìàñøòàáèðóþùèå êîýô-

ôèöèåíòû ( )q
ik  òðàåêòîðèè ðîñòà ÂÐÏ (8), à

òàêæå êîýôôèöèåíòû, ìàñøòàáèðóþùèå íà-
÷àëüíîå ïðèáëèæåíèå öåëåâûõ òðàåêòîðèé,
ïîñòðîåííûõ äëÿ ïîêàçàòåëåé êîíå÷íîãî ïî-
òðåáëåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è ÷èñòîãî âûâîçà / ïðèðîñ-
òà ñáåðåæåíèé (4).

Òàáëèöà 6
Öåëåâûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìèêè, ïðè êîòîðûõ äîñòèãàåòñÿ

æåëàåìîå áëàãîñîñòîÿíèå

№
ï/ï

Öåëåâûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòà ÐÔ

Áàçîâûé ãîä Öåëåâîé ãîä
2018 2035

1 Îáúåì ÂÐÏ, % ê áàçîâîìó ãîäó 100,0 215,8
2 Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà ÂÐÏ, % 100,0 104,6
3 ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â öåíàõ áàçîâîãî ãîäà, % ê áàçî-

âîìó ãîäó
100,0 193,7

4 Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë, %

102,7 106,6

5 Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, % ê áàçîâîìó ãîäó 100,0 294,8
6 Íîðìà íàêîïëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà, % 17,8 24,3
7 ×èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, % ê áàçîâîìó ãîäó 100,0 115,8
8 Çàíÿòîñòü â ýêîíîìèêå, % îò ÷èñëåííîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 86,8 83,1
9 Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, % ê áàçîâîìó ãîäó 100,0 194,5

Òàáëèöà 7
Ðàñïðåäåëåíèå îáðàçîâàííûõ äîõîäîâ (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã)*

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ
Îò÷åò Ïðîãíîç Ïðîãíîç
2018 …….. T = 2035

Îïëàòà òðóäà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ 2 407 003 …….. ( )v TS

Â òîì ÷èñëå îïëàòà òðóäà 1 915 000 …….. 1( )v T

Èç íåå íà÷èñëåíèÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó 492 003 …….. 2( )v T

Äðóãèå ÷èñòûå íàëîãè íà ïðîèçâîäñòâî 145 507 …….. ( )r TS

Â òîì ÷èñëå:
íàëîãè, ñáîðû è ðåãóëÿðíûå ïëàòåæè çà ïîëüçîâàíèå ïðèðîä-
íûìè ðåñóðñàìè 15 241 …….. 1( )r T

ñïåöèàëüíûå íàëîãîâûå ðåæèìû 33 710 …….. 2( )r T

íàëîã íà èìóùåñòâî 56 891 …….. 3 ( )r T

ïðî÷èå íàëîãîâûå äîõîäû 2819 …….. 4( )r T

íåíàëîãîâûå äîõîäû 36 848 …….. 5 ( )r T

Âàëîâàÿ ïðèáûëü ýêîíîìèêè è âàëîâûå ñìåøàííûå äîõîäû 1 640 979 …….. ( )p TS

Â òîì ÷èñëå:
àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ 355 363 …….. 1( )p T

ïðèáûëü ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé 1 141 240 …….. 2( )p T

Èç íåå íàëîã íà ïðèáûëü 228 248 …….. 3( )p T

äîõîäû íàñåëåíèÿ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 183 200 …….. 4( )p T

èçìåíåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ 14 564 …….. 5( )p T

ïðî÷åå, â òîì ÷èñëå ñêðûòàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü -53 388 …….. 6( )p T

Âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü (ÂÐÏ) 4 193 490 …….. ( )Y T

* Ïåòðîñòàò.
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Ïî öåëåâûì çíà÷åíèÿì áëàãîñîñòîÿíèÿ íà-
ñåëåíèÿ, âçÿòûì èç ìàòåðèàëîâ ñòðàòåãèè Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà (ñì. òàáë. 5), ðàññ÷èòàíû öåëåâûå
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìèêè, ïðè êîòîðûõ
äîñòèãàåòñÿ æåëàåìîå áëàãîñîñòîÿíèå (òàáë. 6).
Íàèáîëåå âàæíûå ïîêàçàòåëè âûäåëåíû êóðñè-
âîì. Ýòè ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäíûìè, è
öåëåâûå çíà÷åíèÿ äëÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé íàäî
ðàññ÷èòûâàòü íà îñíîâàíèè öåëåâûõ çíà÷åíèé
áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé (ñì. òàáë. 5) è òàáëèöû
èñïîëüçîâàíèÿ ÂÐÏ (ñì. òàáë. 4). Òåì íå ìåíåå
âî âñåõ ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèÿõ ïîêàçàòåëè,

ñâÿçàííûå ñ ÂÐÏ, èíâåñòèöèÿìè è ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ òðóäà, ñòîÿò íà ïåðâûõ ïîçèöèÿõ è
äëÿ íèõ çàäàþò öåëåâûå çíà÷åíèÿ ïî ïðèíöèïó
“÷òîáû áûëè”. Ýòî ïðèâîäèò ê íåðàçðåøèìûì
ïðîòèâîðå÷èÿì çàÿâëåííûõ öåëåé è îáåñöåíè-
âàåò óñèëèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ ñòðàòåãèè.

Ýòàï 2. Ðàñïðåäåëåíèå ÂÐÏ ïî ñóáúåê-
òàì ýêîíîìèêè. Ïåðåõîäèì êî âòîðîìó ýòà-
ïó ðàñ÷åòîâ - ðàñïðåäåëåíèþ îáðàçîâàííûõ
äîõîäîâ ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè. Â òàáë. 7
ïîêàçàíû îáðàçîâàííûå äîõîäû ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà çà îò÷åòíûé ïå-

Òàáëèöà 8
Áàçîâûå öåëåâûå ïîêàçàòåëè óðîâíÿ ÂÐÏ 2*

№
ï/ï

Öåëåâûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòà ÐÔ

Áàçîâûé
ãîä

Öåëåâîé
ãîä

2018 2035
Ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ

1 Äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, % 6,6 5,0
2 Äåöèëüíûé êîýôôèöèåíò äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ (êîýôôèöèåíò

ôîíäîâ, â ñðåäíåì çà ãîä)
14,4 12,0

Ôèíàíñîâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
3 Ñîáñòâåííûå äîõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà (íàëîãîâûå è íåíà-

ëîãîâûå), % ê ÂÐÏ
13,5 13,6

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè
4 Äîëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ÂÐÏ, % 24,7 33,0
5 Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, íàïðàâëåííûå íà îõðàíó îêðóæàþùåé

ñðåäû, çà ñ÷åò êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, % îò ðàñõîäîâ áþäæåòà
0,27 0,5

* Ìàòåðèàëû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà äî 2035 ã.

Òàáëèöà 9
Ïðîèçâîäíûå öåëåâûå ïîêàçàòåëè (óðîâåíü ÂÐÏ 2)

Öåëåâûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòà ÐÔ

Áàçîâûé
ãîä

Öåëåâîé
ãîä

2018 2035
Ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ

Ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, % 100,0 167,9
Ðåàëüíàÿ ïåíñèÿ, % 100,0 158,7
Êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ äëÿ ïåíñèîííûõ âûïëàò, % 29,2 38,2
Îòíîøåíèå ðàñïîëàãàåìûõ äóøåâûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ê ïðîæèòî÷íîìó
ìèíèìóìó, % 100,0 168,0
Îòíîøåíèå ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ê ïðîæèòî÷íîìó ìèíèìóìó 5,5 7,9
Îòíîøåíèå ðåàëüíîé ïåíñèè ê ïðîæèòî÷íîìó ìèíèìóìó 1,6 3,0
Óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû è óñëóãè â ñòðóêòóðå
äåíåæíûõ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ, % 79,2 80,8
Ðàñõîäû íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå ãîñó÷ðåæäåíèé è ÍÊÎ, % 100,0 222,8

Ôèíàíñîâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
Ñîáñòâåííûå äîõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà íà äóøó íàñåëåíèÿ,
% ê áàçîâîìó ãîäó 100,0 195,3
Áþäæåòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü íà äóøó íàñåëåíèÿ, % ê áàçîâîìó ãîäó 100,0 191,8

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè
Óäåëüíûé âåñ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ, % 61,2 68,7
Óäåëüíûé âåñ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, % 17,8 13,3
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ðèîä. Èòîãîâàÿ ñóììà (ÂÐÏ) áûëà âû÷èñëåíà
íà ïðåäûäóùåì ýòàïå.

Íåîáõîäèìî îöåíèòü ñòàòüè ýòîãî áàëàí-
ñà â öåëåâîì 2035 ã. Äëÿ ýòîãî ïðèâëå÷åì
äîïîëíèòåëüíûå öåëåâûå ïîêàçàòåëè (òàáë. 8)
è íåîáõîäèìûå ñöåíàðíûå ïàðàìåòðû, â ÷àñò-
íîñòè, îæèäàåìûå íà ãîðèçîíòå ñòðàòåãèðî-
âàíèÿ ñòàâêè íàëîãîâ è ñòðàõîâûõ âçíîñîâ.

Â ïðîöåññå ðàñïðåäåëåíèÿ ÂÐÏ ïî ñåêòî-
ðàì ýêîíîìèêè ôîðìèðóþòñÿ:

¨ áàëàíñ äåíåæíûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ;
¨ äîõîäû è ðàñõîäû Êîíñîëèäèðîâàííî-

ãî áþäæåòà ñóáúåêòà ÐÔ;
¨ èíâåñòèöèîííûé áàëàíñ ñóáúåêòà ÐÔ

ïî èñòî÷íèêàì èíâåñòèöèé.
Â òàáë. 9 ïðèâåäåíû ïðîèçâîäíûå öåëå-

âûå ïîêàçàòåëè. Äëÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé íå íàäî
çàäàâàòü öåëåâûå çíà÷åíèÿ, ïîñêîëüêó îíè

àâòîìàòè÷åñêè âû÷èñëÿþòñÿ ïî öåëåâûì çíà-
÷åíèÿì áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé è ñôîðìèðîâàí-
íûì áàëàíñàì óðîâíÿ ÂÐÏ 2.

Ýòàï 3. Ðàñïðåäåëåíèå ÂÐÏ ïî âèäàì
äåÿòåëüíîñòè. Íà òðåòüåì ýòàïå ñ ïîìîùüþ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåòîäà ðàñ÷åòà ÂÐÏ ðå-
øàþòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è:

¨ ðàñïðåäåëåíèå ÂÐÏ ïî âèäàì ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â öåëåâîì ãîäó è íà ãî-
ðèçîíòå ñòðàòåãèðîâàíèÿ;

¨ ðàñ÷åò ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è
âàëîâîãî âûïóñêà ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè â
öåëåâîì è äðóãèõ ãîäàõ;

¨ ðàñ÷åò èíäåêñîâ ïðîèçâîäñòâà íà ãî-
ðèçîíòå ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Â òàáë. 10 ïîêàçàíû êîìïîíåíòû ðàñ÷åòà
ÂÐÏ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ïðîèçâîäñòâåííûì
ìåòîäîì çà 2018 ã.

Òàáëèöà 10
Êîìïîíåíòû ðàñ÷åòà ÂÐÏ ïðîèçâîäñòâåííûì ìåòîäîì (ÂÐÏ 1)

(Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 2018 ã.), ìëí ðóá.*

Íàèìåíîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
Îò÷åò Ïðîãíîç Ïðîãíîç
2018 …….. T = 2035

 1. Âàëîâîé âûïóñê
Ðàçäåë A. Ñåëüñêîå, ëåñíîå õîçÿéñòâî, îõîòà, … 16 402 …….. ( )Ao T

Ðàçäåë B. Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 53 141 …….. ( )Bo T

  …………………………………………….. …… …….. ………

Ðàçäåë C. Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 2 790 628 …….. ( )Co T

…………………………………………………

Ðàçäåë S. Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã 60 139 …….. ( )So T

Âàëîâîé âûïóñê - âñåãî 9 709 391 …….. ( )o TS

 2. Ïðîìåæóòî÷íîå ïîòðåáëåíèå

Ðàçäåë A. Ñåëüñêîå, ëåñíîå õîçÿéñòâî, îõîòà, … 7577 …….. ( )Am T

Ðàçäåë B. Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 25 535 …….. ( )Bm T

  …………………………………………….. …… …….. ………

Ðàçäåë C. Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 2 056 827 ……. ( )Cm T

…………………………………………………

Ðàçäåë S. Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã 26 553 …….. ( )Sm T

Ïðîìåæóòî÷íîå ïîòðåáëåíèå - âñåãî 5 319 170 …….. ( )m TS

 3. Âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü
Ðàçäåë A. Ñåëüñêîå, ëåñíîå õîçÿéñòâî, îõîòà, … 8826 …….. ( )Ay T

Ðàçäåë B. Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 27 606 …….. ( )By T

  …………………………………………….. …… …….. ………

Ðàçäåë C. Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 733 801 …….. ( )Cy T

  …………………………………………….. …… ……..

Ðàçäåë S. Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã 33 586 …….. ( )Sy T

Âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü (ÂÐÏ) - âñåãî 4 193 490 …….. Y(T)

* Ïåòðîñòàò.
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Ïî èòîãàì ðàñ÷åòîâ íà ïðåäûäóùèõ ýòà-
ïàõ îöåíèâàþòñÿ äîáàâëåííûå ñòîèìîñòè âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ êîíå÷íûì ïî-
òðåáëåíèåì è íàêîïëåíèåì, íàïðèìåð, òàêèõ
êàê ãîñóïðàâëåíèå, îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõ-
ðàíåíèå, äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè êóëüòóðû,
ñïîðòà è ðàçâëå÷åíèé, ñòðîèòåëüñòâî, òîðãîâ-
ëÿ. Äëÿ îöåíêè âêëàäà â ÂÐÏ äðóãèõ îòðàñ-
ëåé ïðèâëå÷åì äîïîëíèòåëüíûå áàçîâûå öå-
ëåâûå ïîêàçàòåëè (òàáë. 11) è íåîáõîäèìûå
ñöåíàðíûå ïàðàìåòðû, â ÷àñòíîñòè, îæèäàå-
ìûå íà ãîðèçîíòå ïðîãíîçèðîâàíèÿ èíäåêñû
ïðîèçâîäñòâà äëÿ íåêîòîðûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè.

Ïðè ðàñ÷åòå ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëå-
íèÿ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè ó÷èòûâàåòñÿ ñëî-
æèâøååñÿ óäåëüíîå ïðîìåæóòî÷íîå ïîòðåá-
ëåíèå, à òàêæå öåëåâûå ïîêàçàòåëè ïî ýíåð-
ãîåìêîñòè ÂÐÏ è óäåëüíîìó ðàñõîäó óñëîâ-
íîãî òîïëèâà íà îòïóñê òåïëîâîé ýíåðãèè.
Äàëåå èç ðàññ÷èòàííûõ äîáàâëåííûõ ñòîèìî-
ñòåé è ïðîìåæóòî÷íûõ ïîòðåáëåíèé îòäåëü-
íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñêëàäûâàþòñÿ âàëî-
âûå âûïóñêè îòðàñëåé, ïî êîòîðûì ðàññ÷è-
òûâàþòñÿ èíäåêñû ïðîèçâîäñòâà îòðàñëåé íà
ãîðèçîíòå ñòðàòåãèðîâàíèÿ. Â òàáë. 12 ïîêà-
çàíû íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå ïðîèçâîäíûå
öåëåâûå ïîêàçàòåëè óðîâíÿ ÂÐÏ 1, äëÿ êîòî-

Òàáëèöà 11
Áàçîâûå öåëåâûå ïîêàçàòåëè (óðîâåíü ÂÐÏ 1)*

№
ï/ï

Öåëåâûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòà ÐÔ

Áàçîâûé
ãîä

Öåëåâîé
ãîä

2018 2035
1 Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, % ê áàçîâîìó

ãîäó
100,0 125,0

2 Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, % ê áàçîâîìó ãîäó 100,0 165,0
3  Òåìï ðîñòà îáúåìà ïëàòíûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãîñòèíèöàìè

è àíàëîãè÷íûìè ñðåäñòâàìè ðàçìåùåíèÿ, % ê áàçîâîìó ãîäó
100,0 200,0

4 Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïîåçäêè ñ òðóäîâûìè öåëÿìè, ìèí 50 60
5  Äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè â ÂÐÏ,

%
6,6 8,0

6 Ðîñò ýêñïîðòà ê áàçîâîìó ãîäó, % 100,0 175,0
7 Ðîñò èìïîðòà ê áàçîâîìó ãîäó, % 100,0 175,0
8 Îáúåì ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ìëí äîëë. ÑØÀ 1603 2825
9 Ýíåðãîåìêîñòü ÂÐÏ, % ê áàçîâîìó ãîäó 100,0 75,0
10  Óäåëüíûé ðàñõîä óñëîâíîãî òîïëèâà íà îòïóñê òåïëîâîé ýíåðãèè

Ãêàë/÷, êã óñëîâíîãî òîïëèâà/Ãêàë
166,2 165,8

* Ìàòåðèàëû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà äî 2035 ã.

Òàáëèöà 12
Ïðîèçâîäíûå öåëåâûå ïîêàçàòåëè (óðîâåíü ÂÐÏ 1)

№
ï/ï

Öåëåâûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòà ÐÔ

Áàçîâûé
ãîä

Öåëåâîé
ãîä

2018 2035
1 Äîëÿ ÂÐÏ â âàëîâîì âûïóñêå, % 43,2 44,5
2 Äîëÿ óñëóã â ÂÐÏ, % 74,4 73,8
3 Äîëÿ ïðîìûøëåííîñòè â ÂÐÏ, % 21,0 21,7
4 Äîëÿ êàïèòàëîñîçäàþùåãî ñåêòîðà â ÂÐÏ, % 11,0 12,4
5 Äîëÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà â ÂÐÏ, % 5,9 4,8
6 Ýëåêòðîåìêîñòü ÂÐÏ (êÂò·÷/ðóá.), % ê áàçîâîìó ãîäó 100 80,3
7 Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, % ê áàçîâîìó

ãîäó
100 132,7

8 Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ïðîìûøëåííîñòè, % ê áàçîâîìó ãîäó 100 194,1
9 Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñòðîèòåëüñòâå, % ê áàçîâîìó ãîäó 100 191,4
10 Îòíîøåíèå ÷èñëà âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò ê ñðåäíåãîäî-

âîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ, %
14,5 20,0

11 Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò, % ê áàçîâîìó ãîäó 100,0 169,3
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ðûõ áûëè ðàññ÷èòàíû öåëåâûå çíà÷åíèÿ ïî
öåëåâûì çíà÷åíèÿì áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé (ñì.
òàáë. 11).

Ôîðìèðîâàíèå íàèëó÷øåãî ñöåíàðèÿ
ðàçâèòèÿ. Äëÿ ïðîâåðêè ñôîðìèðîâàííîãî
ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ íàäî ðåøèòü ïðÿìóþ çà-
äà÷ó, à èìåííî, ïî ïîëó÷åííîìó ñöåíàðèþ
ñäåëàòü ïðîãíîç íà öèôðîâîé ìîäåëè ðåãèî-
íà è îöåíèòü, íàñêîëüêî áëèçêî ïðîãíîçíûå
çíà÷åíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïîäîéäóò ê
çàÿâëåííûì çíà÷åíèÿì. Äåëî â òîì, ÷òî îá-
ðàòíàÿ çàäà÷à ðåøàëàñü äëÿ ïîñòîÿííûõ öåí,
à ïîñêîëüêó äèíàìèêà öåí ïî âèäàì äåÿòåëü-
íîñòè îòëè÷àåòñÿ, òî íåèçáåæíû èñêàæåíèÿ
ïðîïîðöèé. Òàêæå ïðè ðåøåíèè îáðàòíîé çà-
äà÷è íå ó÷èòûâàëèñü ðåñóðñíûå îãðàíè÷åíèÿ.

Â ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ, êðîìå íàéäåííûõ
èíäåêñîâ ïðîèçâîäñòâà è èíâåñòèöèé, ñòàâîê
íàëîãîâ è ïðîïîðöèé ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæå-
òà, íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü åùå èíäåêñû-äåô-
ëÿòîðû ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîæ-
íî âçÿòü èç ñöåíàðíûõ óñëîâèé äîëãîñðî÷-
íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ðåãóëÿðíî ðàññûëàå-
ìûõ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ.

Ïðîãíîç ïî ñôîðìèðîâàííîìó ñöåíàðèþ
ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà öèôðîâîé ìîäåëè ñóáúåê-
òà ÐÔ â òåêóùèõ öåíàõ. Ìîäåëèðóåòñÿ äâèæå-

íèå äåìîãðàôè÷åñêèõ, òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ, îñíîâíîãî êàïèòàëà. Ôîðìèðóåòñÿ
âûïóñê, ïðîìåæóòî÷íîå ïîòðåáëåíèå, äîáàâ-
ëåííàÿ ñòîèìîñòü. Ñîáèðàåòñÿ áþäæåò, ôîð-
ìèðóåòñÿ ñâîäíûé ôèíàíñîâûé áàëàíñ, áàëàíñ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, áàëàíñ îñíîâíîãî êàïèòà-
ëà, áàëàíñ äåíåæíûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íà-
ñåëåíèÿ, áàëàíñ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.

Ïîñëå ïåðâîé èòåðàöèè íàáëþäàåòñÿ íå-
êîòîðîå îòêëîíåíèå çíà÷åíèé öåëåâûõ ïîêà-
çàòåëåé îò çàÿâëåííûõ öåëåé. Ýòî ìîæåò áûòü
âûçâàíî èñêàæåíèÿìè ïðîïîðöèé, ñâÿçàííû-
ìè ñ èíôëÿöèåé, à òàêæå ðåñóðñíûìè îãðà-
íè÷åíèÿìè, êîòîðûå ïîâëèÿëè íà ðåøåíèå
ïðÿìîé çàäà÷è.

Ðàçðàáîòàí èíñòðóìåíòàðèé, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò çà íåñêîëüêî èòåðàöèé äîáèòüñÿ
áîëåå ïëîòíîãî äîñòèæåíèÿ öåëåé çà ñ÷åò
îïòèìàëüíîé êîððåêòèðîâêè ñöåíàðíûõ ïàðà-
ìåòðîâ (ðèñ. 4).

Îáñóæäåíèå
Îïèñàííûå â ñòàòüå ïîäõîäû è ìåòîäû

âîñïîëíÿþò ìåòîäè÷åñêèé è èíñòðóìåíòàëü-
íûé ïðîáåë, ñóùåñòâóþùèé â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå öèôðîâîãî ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïðåäëîæåííûé â

Ðèñ. 4. Èíñòðóìåíòàðèé ñòðàòåãèðîâàíèÿ
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ñòàòüå ïîäõîä ïî ðàçáèåíèþ öåëåâûõ ïîêà-
çàòåëåé ñòðàòåãèè íà áàçîâûå è ïðîèçâîä-
íûå ìîæåò áûòü ïîëåçåí ðàçðàáîò÷èêàì ðå-
ãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé ïðè óñòàíîâêå öåëåâûõ
ïîêàçàòåëåé, ÷òî, áåçóñëîâíî, ïîìîæåò ñáà-
ëàíñèðîâàòü öåëè è èçáåæàòü íåïðèìèðèìûõ
ïðîòèâîðå÷èé â öåëåïîëàãàíèè.

Äëÿ ñòðàòèôèêàöèè öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü “ïèðàìèäó ñòðà-
òåãèðîâàíèÿ” (ðèñ. 5), ïîêàçûâàþùóþ óðîâ-
íè ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷. Îíà ïî-
çâîëÿåò óïîðÿäî÷èòü êàê öåëè, òàê è öåëåâûå
ïîêàçàòåëè. Ñ ïîìîùüþ ýòîé ïèðàìèäû ëåã-
êî îïðåäåëèòü, ê êàêîìó óðîâíþ îòíîñèòñÿ
òîò èëè èíîé öåëåâîé ïîêàçàòåëü.

Ðàçáèåíèå ïîêàçàòåëåé íà áàçîâûå è ïðî-
èçâîäíûå áóäåò çàâèñåòü îò ïîñòàâëåííîé
çàäà÷è ñòðàòåãèðîâàíèÿ. Ðåøåíèå çàäà÷è
ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîãî ñöåíàðèÿ ðàç-
âèòèÿ, ïîçâîëÿþùåãî ìàêñèìàëüíî ïðèáëè-
çèòüñÿ ê óñòàíîâëåííûì ñòðàòåãè÷åñêèì öå-
ëÿì (3), ñâåäåíî ê ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñëå-
äóþùèõ çàäà÷:

1) ðàñ÷åò ïðåäâàðèòåëüíûõ çíà÷åíèé
ñöåíàðíûõ ïàðàìåòðîâ (ïðîïîðöèé è òåì-
ïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè). Íà÷èíàåòñÿ îí ñ ðàñ-
÷åòà öåëåâîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè è ïðîâî-
äèòñÿ â ñòîðîíó áàçîâîãî ãîäà ñ ïîìîùüþ
ìåòîäîëîãèè ÑÍÑ ñ èñïîëüçîâàíèåì òðåõ ìå-
òîäîâ ðàñ÷åòà ÂÐÏ. Ïðè÷åì ýòè ìåòîäû èñ-
ïîëüçóþòñÿ  â  îáðàòíîì  ïîðÿäêå  -  ñíà÷àëà
3-é ìåòîä, ïîòîì 2-é, çàòåì 1-é. Ðàñ÷åòû ïðî-
âîäÿòñÿ â ïîñòîÿííûõ öåíàõ;

2) óòî÷íåíèå ïîëó÷åííîãî ñöåíàðèÿ.
Äëÿ ýòîãî ïî ïîëó÷åííîìó ñöåíàðèþ íà öèô-
ðîâîé ìîäåëè ðåãèîíà ôîðìèðóåòñÿ ïðîãíîç
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íà è îöåíèâàåòñÿ, íàñêîëüêî áëèçêî ïðîãíîç-
íûå çíà÷åíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïîäîéäóò
ê çàÿâëåííûì çíà÷åíèÿì. Ïðîãíîç ôîðìèðó-
åòñÿ ïî âñåì âèäàì äåÿòåëüíîñòè óæå â òåêó-
ùèõ öåíàõ ñ ó÷åòîì îæèäàåìûõ íà ãîðèçîí-
òå ñòðàòåãèðîâàíèÿ èíäåêñîâ-äåôëÿòîðîâ. Òàê-
æå ïðè ïðîãíîçå ó÷èòûâàþòñÿ ðåñóðñíûå îã-
ðàíè÷åíèÿ (òðóäîâûå, êàïèòàëüíûå, ôèíàí-
ñîâûå). Îòêëîíåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé îò
óñòàíîâëåííûõ öåëåé èñïîëüçóþòñÿ êàê äëÿ
êîððåêöèè ñöåíàðíûõ ïàðàìåòðîâ, òàê è äëÿ
óòî÷íåíèÿ öåëåâîãî ïëàíà.

Îñíîâíûì êîìïîíåíòîì ðàçðàáîòàííîé
èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè “ðåàëèñòè÷íî-
ãî” öåëåïîëàãàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü ñóáúåêòà
ÐÔ. Ìîäåëü ðàçðàáîòàíà â êëàññå CGE-ìî-
äåëåé, ðàññìàòðèâàþùèõ ðàçâèòèå ýêîíîìè-
êè êàê ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ àãåíòîâ - îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíà.
Îñíîâíûìè ïðîòîòèïàìè ðàçðàáîòàííîé ìî-
äåëè ÿâëÿþòñÿ âû÷èñëèìûå ìîäåëè îáùåãî
ðàâíîâåñèÿ (Computable general equilibrium
models - CGE-ìîäåëè)12, êîòîðûå òàêæå øè-
ðîêî èñïîëüçóþòñÿ â îòå÷åñòâåííûõ ðàçðà-
áîòêàõ13.

Ðàçðàáîòàííûå ìåòîäû, ìîäåëè è èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñòðàòåãèðîâàíèÿ ðå-
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ èñïîëüçîâàëèñü ïðè
ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèé Àëòàéñêîãî è Êðàñ-

Ðèñ. 5. Ïèðàìèäà ñòðàòåãèðîâàíèÿ
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íîÿðñêîãî êðàåâ, Ñàìàðñêîé è Òþìåíñêîé
îáëàñòåé. Ðàçðàáîòàííûå òåõíîëîãèè ïîëî-
æåíû â îñíîâó ñîçäàíèÿ ñåðèè àâòîìàòèçè-
ðîâàííûõ ñèñòåì è êîìïëåêñîâ, êîòîðûå óñ-
òàíîâëåíû â ðÿäå ñóáúåêòîâ ÐÔ, â ÷àñòíî-
ñòè, â ïðàâèòåëüñòâàõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Ëè-
ïåöêîé îáëàñòè, Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, è èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ öåëåé ìíîãîâàðèàíòíîãî
ñðåäíåñðî÷íîãî è äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ. Ðàçðàáîòàííûå ñèñòåìû èñïîëüçî-
âàëèñü òàêæå â ïðîåêòàõ ÍÈÓ “Âûñøàÿ øêî-
ëà ýêîíîìèêè”, ÔÃÀÎÓ ÂÏÓ “Ñåâåðíûé (Àð-
êòè÷åñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè
Ì.Â. Ëîìîíîñîâà”, Áàëòèéñêîãî ôåäåðàëüíî-
ãî óíèâåðñèòåòà èì. Ý. Êàíòà, Ñèáèðñêîãî ôå-
äåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà è Ñàìàðñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Çàêëþ÷åíèå
Îïèñàííûå â ñòàòüå ïîäõîäû è ìåòîäû

âîñïîëíÿþò ìåòîäè÷åñêèé è èíñòðóìåíòàëü-
íûé ïðîáåë, ñóùåñòâóþùèé â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå öèôðîâîãî ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Íà îñíîâàíèè ïðî-
âåäåííûõ èññëåäîâàíèé ñäåëàíû ñëåäóþùèå
âûâîäû.

1. Öåëåâûå ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå ïðè
ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè, ñëåäóåò äåëèòü
íà áàçîâûå è ïðîèçâîäíûå. Ê áàçîâûì îòíî-
ñÿòñÿ ïîêàçàòåëè, íåîáõîäèìûå è äîñòàòî÷-
íûå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öèôðîâîãî îáðàçà
áóäóùåãî â ðàìêàõ ðàçðàáàòûâàåìîé ñòðàòå-
ãèè. Ê ïðîèçâîäíûì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿòñÿ
ïîêàçàòåëè, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ ìîæíî ðàññ÷è-
òàòü ïî çíà÷åíèÿì áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé. Äëÿ
êëàññèôèêàöèè öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïðåäëà-
ãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïèðàìèäó ñòðàòåãèðîâà-
íèÿ, ïðèâåäåííóþ íà ðèñ. 5. Îíà ïîçâîëÿåò
óïîðÿäî÷èòü êàê öåëè, òàê è öåëåâûå ïîêàçà-
òåëè. Ðàçáèåíèå ïîêàçàòåëåé íà áàçîâûå è
ïðîèçâîäíûå áóäåò çàâèñåòü îò ïîñòàâëåííîé
çàäà÷è ñòðàòåãèðîâàíèÿ.

2. Öåëåâûå çíà÷åíèÿ ñëåäóåò çàäàâàòü
òîëüêî äëÿ áàçîâûõ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé.
Öåëåâûå çíà÷åíèÿ äëÿ ïðîèçâîäíûõ ïîêàçà-
òåëåé äîëæíû ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî öåëåâûì
çíà÷åíèÿì áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé íàïðÿìóþ ïî
ôîðìóëå èëè â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ îïòèìè-
çàöèîííîé çàäà÷è.

3. Ðàçðàáîòàíà èíôîðìàöèîííàÿ òåõíî-
ëîãèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ñôîðìèðîâàòü “öèôðî-

âîé êàðêàñ” ðàçðàáàòûâàåìîé ñòðàòåãèè êàê
ñèñòåìó ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ öèôðîâûõ
ìîäåëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ êîëè÷åñòâåííîå
îïèñàíèå ðåçóëüòàòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ êàê åäèíîãî ïðîöåññà - îò öåëåâîãî
ïëàíà äî äîðîæíîé êàðòû. Ýòà ñèñòåìà öèô-
ðîâûõ ìîäåëåé ïîçâîëÿåò àêòóàëèçèðîâàòü
êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû ðàçðàáàòûâàåìîé
ñòðàòåãèè ïðè ëþáîì èçìåíåíèè öåëåâûõ
îðèåíòèðîâ, ðåñóðñíûõ îãðàíè÷åíèé è ïàðà-
ìåòðîâ âíåøíåãî îêðóæåíèÿ.
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METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE FORMATION OF A DIGITAL FRAMEWORK
FOR REGIONAL DEVELOPMENT STRATEGY

© 2020 V.A. Tsybatov*

Despite the almost 25-year history of Russian regional strategic planning, many methodological
issues of developing strategies for socio-economic development of the Russian Federation’s sub-
jects remain unresolved. In particular, one of the traditional weaknesses of regional strategic
planning is goal setting, in particular, the stages of forming a balanced system of targets and
proving their achievability. The current state can be explained by the lack of proper economic and
mathematical support for the strategizing process, which can form a “digital framework” of the
strategy that quantitatively describes the results of strategic planning as a whole, from the target
plan to the road map. The article suggests a methodology that allows forming a “digital frame-
work” of the strategy being developed as a system of constantly operating digital models based on
the provisions of the national accounts system and the theory of computable general equilibrium
models. This system of digital models allows you to update the quantitative parameters of the
strategy being developed at any change in targets, resource constraints, and parameters of the
external environment.

Keywords: region, forecasting, strategic planning, targets, digital strategy framework.

Highlights:
¨ targets used in strategic planning should be divided into basic and derived indicators. The basic

indicators are those that are necessary and sufficient to form a digital image of the future within
the framework of the developing strategy;

¨ the target values should only be set to basic target indicators. Target values for derived
indicators should be calculated based on the target values of the base indicators or as a result of
solving an optimization task;

¨ information technology has been developed that allows forming a “digital framework” of the
strategy being developed as a system of constantly operating digital models that provide a
quantitative description of the results of strategic planning as a single process, from the target
plan to the roadmap.
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