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Àãðàðíûé êîìïëåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîáèëñÿ çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ â ïðîöåññå ðåàëè-
çàöèè íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîðîã ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè äîñòèãíóò ïî âñåì îñíîâíûì òîâàðíûì ãðóïïàì, çà èñêëþ÷åíèåì ìîëîêà è
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Âìåñòå ñ òåì, ñîâîêóïíàÿ óñòîé÷èâîñòü ðîññèéñêîãî ÀÏÊ ê âíåøíèì
âîçäåéñòâèÿì îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé, ïðåæäå âñåãî, âñëåäñòâèå âûñîêîãî óðîâíÿ çàâèñèìîñòè
îò èìïîðòíûõ ïîñòàâîê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå ñåìåííîãî ìàòåðèàëà.
Îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà â Ðîññèè íåâîçìîæíî áåç ðåøåíèÿ ïðîá-
ëåìû ñíèæåíèÿ çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà ñåìåííîãî ìàòåðèàëà. Â ðàáîòå ïðîâåäåí äèíàìè÷åñ-
êèé è ñòðóêòóðíûé àíàëèç çàâèñèìîñòè ðîññèéñêîãî ÀÏÊ îò ïîñòàâîê çàðóáåæíûõ ñîðòîâ è
ãèáðèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàñòåíèé. Äàíà êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà ñóùåñòâóþùèõ ìåð ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ñåëåêöèè. Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëåíî íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ êîîðäèíàöèè äåéñòâèé è ìóëüòèïëèêàöèè óñèëèé âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ñåëåêöèîííî-ñåìåíîâîä÷åñêîãî ïðîöåññà. Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ â ñòàòüå ðåêî-
ìåíäàöèé ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü óñêîðåííîå çàìåùåíèå èíîñòðàííîãî ñåìåííîãî ìàòåðèàëà â
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîñåâàõ îòå÷åñòâåííûìè ñåëåêöèîííûìè äîñòèæåíèÿìè áåç ñíèæåíèÿ îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëåêöèÿ, ñåìåíîâîäñòâî, èìïîðòîçàìåùåíèå, ÀÏÊ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ôåäåðàëüíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîãðàììà, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
¨ ðîññèéñêèé ðûíîê ñåìÿí â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò èìïîðòíûõ ïîñòàâîê, ïî íåêîòî-

ðûì êóëüòóðàì (ñàõàðíàÿ ñâåêëà, ïîäñîëíå÷íèê, êóêóðóçà, êàðòîôåëü, ðàïñ) ýòà çàâèñèìîñòü
óæå êðèòè÷åñêàÿ, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîé ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå;

¨ íà ñîçäàíèå íîâûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îòå÷åñòâåííûõ ñîðòîâ è ãèáðèäîâ îðèåíòèðîâàíà
ôåäåðàëüíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîãðàììà, îäíàêî åå ðåàëèçàöèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîïðÿ-
æåíà ñî çíà÷èòåëüíûìè òðóäíîñòÿìè, ÷òî ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò ðèñêè íåäîñòèæåíèÿ íàìå-
÷åííûõ â íåé öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé;

 ̈ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ñåìåííîãî ìàòåðè-
àëà â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà, îñíîâíûå èç
êîòîðûõ - ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà íà áàçå
ñóùåñòâóþùèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå áîëåå àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå âåäóùèõ èíîñòðàí-
íûõ êîìïàíèé ê ðàáîòå íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ââåäåíèå
Íàëè÷èå â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå âû-

ñîêîêà÷åñòâåííîãî ñåìåííîãî ìàòåðèàëà ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ âûñîêîãî óðîæàÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êóëüòóð ñ çàäàííûìè êà÷åñòâåííû-
ìè ïàðàìåòðàìè. Ñîîòâåòñòâåííî, íà ýòó ïî-
çèöèþ íåîáõîäèìî îáðàòèòü îñîáîå âíèìà-
íèå ïðè ïëàíèðîâàíèè ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-

ëåííûõ íà âûïîëíåíèå öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà è ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà “Ýê-
ñïîðò ïðîäóêöèè ÀÏÊ”.

Ïðåäïðèíèìàåìûå â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå óñèëèÿ ïî ðàçâèòèþ
îòå÷åñòâåííîé ñåëåêöèè è ñåìåíîâîäñòâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàñòåíèé ïîêà íå ïðè-
âîäÿò ê ïåðâîíà÷àëüíî îæèäàåìûì ðåçóëü-
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Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

òàòàì. Ïðèñóòñòâèå èíîñòðàííûõ ñåëåêöèîíå-
ðîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå óâåëè÷èâàåòñÿ.
Âìåñòå ñ òåì, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ â ñèëó
ñâîèõ ðàçìåðîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàçíîîá-
ðàçèÿ àãðîýêîëîãè÷åñêèõ çîí ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç êðóïíåéøèõ îáëàäàòåëåé ñåëåêöèîííîãî
ìàòåðèàëà â ìèðå. Êðîìå òîãî, â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ñîõðàíåí íàó÷íûé ïîòåíöèàë
îòå÷åñòâåííîé ñåëåêöèîííîé íàóêè, ðîäîíà-
÷àëüíèêîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ Í.È. Âàâèëîâ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðà-
áîòêå è îáîñíîâàíèè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òè îòå÷åñòâåííîé ñåëåêöèè è ñåìåíîâîäñòâà.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò ñôå-
ðà ñåëåêöèè è ñåìåíîâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ðàñòåíèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ - îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè ñåëåêöèîííî-ñåìåíîâîä÷åñêîãî ïðî-
öåññà, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ ïîä âëèÿíèåì
êîìïëåêñà ðûíî÷íûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ
ôàêòîðîâ.

Â êà÷åñòâå òåîðåòè÷åñêîé è ìåòîäîëîãè-
÷åñêîé áàçû èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò òðóäû
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ-àãðàð-
íèêîâ, â êîòîðûõ ðàññìàòðèâàëèñü ýêîíîìè-
÷åñêèå è ïðàâîâûå âîïðîñû ðàçâèòèÿ è ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñåëåêöèè è ñåìåíîâîäñòâà, à òàê-
æå äåéñòâóþùàÿ íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà
â ýòîé ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ.

Íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå
ïðîáëåìàòèêè, ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ íà-
ñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ îêàçàëè ðàáîòû òà-
êèõ ó÷åíûõ, êàê À.È. Àëòóõîâ, À.Ì. Ìàëüêî,
À.Â. Ìèõèëåâ, È.Ñ. Ñàíäó, Ë.À. Ñìèðíîâà,
Ñ.Â. Ïëàòîíîâ, Ñ.Í. Øåâ÷åíêî è äð.

Ìåòîäû
Â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ íàñòîÿùåãî èñ-

ñëåäîâàíèÿ áûëè èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå
êëþ÷åâûå ìåòîäû: ìîíîãðàôè÷åñêèé, ñðàâ-
íèòåëüíûé àíàëèç, ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñ-
êèé, àáñòðàêòíî-ëîãè÷åñêèé. Äàííûå ìåòîäû
ïîçâîëèëè óñòàíîâèòü è îõàðàêòåðèçîâàòü
ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîãî ðûíêà ñåìåííîãî ìà-
òåðèàëà, îïðåäåëèòü òåíäåíöèè åãî ðàçâèòèÿ,
à òàêæå ïðåäëîæèòü è îáîñíîâàòü ìåðîïðèÿ-
òèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ñåëåêöèè è ñå-
ìåíîâîäñòâà.

Ðåçóëüòàòû
Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî ÀÏÊ

â ïîñëåäíèå ãîäû ïîçâîëèëî íå òîëüêî îáåñ-
ïå÷èòü ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ïî
îñíîâíûì âèäàì ïðîäîâîëüñòâèÿ, íî è ñôîð-
ìèðîâàòü äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûé ýêñïîðòíûé
ïîòåíöèàë. Òàê, â 2018 ã. îáúåì ýêñïîðòà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè èç Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñîñòàâèë 25,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ,
èëè 17,6% îò îáùåãî îáúåìà íåñûðüåâîãî íå-
ýíåðãåòè÷åñêîãî ýêñïîðòà ñòðàíû1. Ê 2024 ã.
ýòîò ïîêàçàòåëü ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè äî àì-
áèöèîçíîãî óðîâíÿ â 45 ìëðä äîëë. ÑØÀ2,
÷òî òðåáóåò ñåðüåçíîé ìîáèëèçàöèè è ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ
ðåñóðñîâ ðîññèéñêîãî ÀÏÊ â î÷åíü ñæàòûå
ñðîêè.

Âìåñòå ñ òåì, ðåàëèçàöèþ ôåäåðàëüíîãî
ïðîåêòà “Ðàçâèòèå ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ÀÏÊ”
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî êàê èíñòðó-
ìåíò íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòíîé ìàññû, íî è
êàê äîïîëíèòåëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ ðåøå-
íèÿ ñèñòåìíûõ è çàñòàðåëûõ ïðîáëåì ðîñ-
ñèéñêîãî ÀÏÊ.

Îäíèì èç íàèáîëåå ñëîæíûõ âîïðîñîâ â
ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ åãî
âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü îò ïîñòàâîê èìïîðòíûõ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ýòî ñó-
ùåñòâåííî ïîâûøàåò óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ äëÿ îòå÷åñòâåí-
íûõ àãðàðèåâ ïðè âîçìîæíîì óñèëåíèè ñàí-
êöèîííîãî äàâëåíèÿ íà íàøó ñòðàíó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå íàèáîëåå îñòðîé ïðèçíàíà ïðîáëåìà
èìïîðòîçàìåùåíèÿ â îòå÷åñòâåííîì ñåìåíî-
âîäñòâå. Îíà íàøëà ñâîå îòðàæåíèå â Äîêò-
ðèíå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðà-
íû3, êîòîðàÿ áûëà äîïîëíåíà ïîêàçàòåëÿìè
ñàìîîáåñïå÷åííîñòè ñåìåííûì è ïîñàäî÷íûì
ìàòåðèàëîì.

Òàêàÿ ïîçèöèÿ îáóñëîâëåíà, ïðåæäå âñå-
ãî, ðåçêî âîçðîñøåé çàâèñèìîñòüþ ðîññèéñ-
êîãî ÀÏÊ îò èìïîðòíûõ ïîñòàâîê ñåìåííîãî
ìàòåðèàëà (ðèñ. 1) çà ïåðèîä äåéñòâèÿ ñïå-
öèàëüíûõ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð ïî äîñòóïó
èìïîðòíîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ íà ðîññèéñêèé
ðûíîê.

Òàê, ê 2018 ã. èíîñòðàííûìè ãèáðèäàìè
ñàõàðíîé ñâåêëû â Ðîññèè çàñåâàëîñü ïî÷òè
100%  ïîñåâíûõ  ïëîùàäåé,  áîëåå  70%  -
îâîùíûõ êóëüòóð è 60% - ïîäñîëíå÷íèêà.
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Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2020. № 6 (188)

Ïðè ýòîì óñèëåíèå ïðèñóòñòâèÿ èíîñòðàííîé
ñåëåêöèè íà ðîññèéñêèõ ïîëÿõ îòìå÷åíî ïî
âñåì àíàëèçèðóåìûì êóëüòóðàì. Íàèáîëåå
àêòèâíî çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ðîññèéñêèå àãðà-
ðèè óâåëè÷èâàëè èñïîëüçîâàíèå â ïîñåâàõ
òàêèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, êàê îâî-
ùè (+52 ï.ï.), ïîäñîëíå÷íèê (+21,6 ï.ï.) è
ñîÿ (+20,2 ï.ï.). Äâå ïîñëåäíèå ïîçèöèè, íà-
ðÿäó ñ çåðíîâûìè, ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùè-
ìè äëÿ âûïîëíåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ôå-
äåðàëüíîãî ïðîåêòà “Ýêñïîðò ïðîäóêöèè
ÀÏÊ”.

Ðîñò ïðèñóòñòâèÿ èíîñòðàííîé ñåëåêöèè
â Ðîññèè çà ïîñëåäíèå ãîäû òàêæå íàãëÿäíî
äåìîíñòðèðóþò äàííûå òàáë. 1.

Â 2019 ã. â Ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå ñå-
ëåêöèîííûõ äîñòèæåíèé áîëåå 70% âñåõ
ñîðòîâ è ãèáðèäîâ ñàõàðíîé ñâåêëû, êóêóðó-
çû è ðàïñà çàíèìàëè ïðîäóêòû çàðóáåæíûõ
ñåëåêöèîíåðîâ. Ïî êàðòîôåëþ è ïîäñîëíå÷-
íèêó ýòîò ïîêàçàòåëü ïðåâûñèë 55%.

Àíàëèç äàííûõ 2019 ã. ïîêàçûâàåò, ÷òî
äàâëåíèå çàðóáåæíûõ êîìïàíèé íà ðîññèéñ-
êèé ðûíîê òîëüêî óñèëèâàåòñÿ. Ýòî îòìå÷à-
åòñÿ íå òîëüêî ïî îòìå÷åííûì âûøå ïîçèöèÿì,
íî è ïî áàçîâîé îòðàñëè ðîññèéñêîãî ÀÏÊ -
çåðíîâûì, çåðíîáîáîâûì è êðóïÿíûì êóëü-
òóðàì. Çà ïîñëåäíèé ãîä 20% âñåõ âíåñåí-
íûõ â Ãîñðååñòð ñîðòîâ è ãèáðèäîâ ïî ýòîé
ãðóïïå èìåþò çàðóáåæíîå ïðîèñõîæäåíèå. Â

Ðèñ. 1. Óäåëüíûé âåñ ïëîùàäåé, çàñåâàåìûõ èìïîðòíûìè ñåìåíàìè, %

Òàáëèöà 1
Êîëè÷åñòâî ñîðòîâ è ãèáðèäîâ â Ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå ñåëåêöèîííûõ äîñòèæåíèé

Культура
Всего

внесено
в Госреестр

Из них
иностранной

селекции

Доля
иностранной
селекции, %

Новые сорта,
внесенные
в Госреестр

в 2019 г.

Из них
иностранной

селекции

Доля сортов
иностранной

селекции,
включенных
в 2019 г., %

Зерновые, зерно-
бобовые и крупяные
культуры 1597 292 18,3 100 20 20,0
Кукуруза 1610 1136 70,5 146 92 63,0
Сахарная свекла 430 368 85,6 8 6 75,0
Подсолнечник 1161 763 65,7 120 68 56,7
Соя 245 94 38,4 22 11 50,0
Рапс 271 191 70,5 27 24 88,9
Картофель 458 217 47,4 21 12 57,1
Овощные культуры 9898 2834 28,6 629 223 35,5
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íàñòîÿùåå âðåìÿ èíîñòðàííûå ñåëåêöèîíå-
ðû íàöåëåíû íà ïðîäâèæåíèå â íàèáîëåå
ðàçâèòûå â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì îòíîøåíèè
òåððèòîðèè Öåíòðàëüíîãî, Þæíîãî è Ñåâå-
ðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ Ðîññèè
(òàáë. 2).

Â òî æå âðåìÿ, â áîëåå ñóðîâûõ êëèìàòè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ Óðàëà, Ñèáèðè è Äàëüíåãî
Âîñòîêà â îñíîâíîì èñïîëüçóåòñÿ îòå÷åñòâåí-
íûé ñåìåííîé ìàòåðèàë.

Ïîñåâíûå ïëîùàäè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè íà ïðîòÿæåíèè 5 ïîñëåäíèõ ëåò ñîñòàâ-
ëÿþò îêîëî 80 ìëí ãà, ÷òî äåëàåò ðîññèéñêèé
ðûíîê ñåìåííîãî ìàòåðèàëà îäíèì èç êðóï-
íåéøèõ â ìèðå. Ïî îöåíêàì, â 2018 ã. ðàñõî-
äû àãðàðèåâ ïî äàííîé ñòàòüå çàòðàò ñîñòàâè-
ëè îêîëî 140 ìëðä ðóá. Ñîâåðøåííî ëîãè÷-
íî, ÷òî òàêîé êðóïíûé ðûíîê ïðèâëåêàåò ê ñåáå
ñàìîå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå âåäóùèõ èíîñò-
ðàííûõ ñåëåêöèîííî-ñåìåíîâîä÷åñêèõ êîìïà-
íèé, êîòîðûå ïûòàþòñÿ ïðîâåñòè ãîñóäàðñòâåí-
íûå èñïûòàíèÿ ñâîèõ ïðîäóêòîâ è âêëþ÷èòü
èõ â ðîññèéñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð ñå-
ëåêöèîííûõ äîñòèæåíèé äëÿ äàëüíåéøåé
ðåàëèçàöèè ðîññèéñêèì àãðàðèÿì.

Ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ðîññèéñêèõ àãðàðèåâ ïðè
ââåäåíèè âíåøíåãî çàïðåòà íà ïîñòàâêó ñå-
ìåííîãî è ïîñàäî÷íîãî ìàòåðèàëà áåç ïðå-
óâåëè÷åíèÿ ìîãóò ñòàòü êàòàñòðîôè÷åñêèìè.
Â ñòðàíå ìîæåò ýëåìåíòàðíî íå õâàòèòü ñîá-
ñòâåííîãî ñåìåííîãî ìàòåðèàëà äëÿ ïîñåâà
ìíîãèõ òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð, ÷òî ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ðåçêîìó ñíèæåíèþ îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà íåêîòîðûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è êîð-
ìîâ äëÿ æèâîòíûõ. Îðãàíèçàöèÿ çàìåùàþ-
ùåãî ïðîèçâîäñòâà íå òîëüêî çàéìåò äîñòà-
òî÷íî ìíîãî âðåìåíè, íî è ïîòðåáóåò ìîáè-

ëèçàöèè âîâñå íå áåçãðàíè÷íûõ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ìàòåðèàëüíûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ ðîññèéñêîé ñåëåêöèîííîé íàóêè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìû â îòå÷å-
ñòâåííîé ñåëåêöèè ñåãîäíÿ ïðèçíàíû íà ãî-
ñóäàðñòâåííîì óðîâíå4. Íà ïðåîäîëåíèå çà-
âèñèìîñòè îò èìïîðòà ñåìåííîãî è ïîñàäî÷-
íîãî ìàòåðèàëà íàïðàâëåíà Ôåäåðàëüíàÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà (äàëåå - ÔÍÒÏ), êîòîðàÿ îðè-
åíòèðîâàíà íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðîñ-
òà îáúåìîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â ñòðàíå çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ è ïîñëåäóþ-
ùåãî âíåäðåíèÿ â ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî
èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, â òîì ÷èñëå â
ñôåðå ñåëåêöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëü-
òóð5. Ðåàëèçàöèÿ ÔÍÒÏ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì ïîäãîòîâêè è âûïîëíåíèÿ ñîâîêóï-
íîñòè êîìïëåêñíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðî-
åêòîâ (äàëåå - ÊÍÒÏ), êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé êîìïëåêñ ñêîîðäèíèðîâàííûõ ïî âðå-
ìåíè è èñïîëíèòåëÿì ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà â ðàçâè-
òèè ïðîèçâîäñòâà êîíêðåòíîãî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîäóêòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îòðàñëè ðàñòåíèå-
âîäñòâà â ôàçó ðåàëèçàöèè ïåðåøëè 2 ÊÍÒÏ -
ïî êàðòîôåëþ è ñàõàðíîé ñâåêëå. Â ñòàäèè
ïîäãîòîâêè íàõîäÿòñÿ íàó÷íûå ïðîåêòû ïî
îâîùíûì, òåõíè÷åñêèì è çåðíîâûì êóëüòó-
ðàì, à òàêæå ïî ðàçâèòèþ ñåëåêöèè è ïèòîì-
íèêîâîäñòâà ïëîäîâûõ, ÿãîäíûõ è îðåõîïëîä-
íûõ êóëüòóð.

Ïðè ýòîì ðîññèéñêîå àãðàðíîå áèçíåñ-
ñîîáùåñòâî âåñüìà ñêåïòè÷åñêè îöåíèâàåò
âåðîÿòíîñòü êîðåííîãî èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè
íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñåìåííîãî ìàòåðèàëà

Òàáëèöà 2
Äîëÿ âûñåÿííûõ ñåìÿí èíîñòðàííîé ñåëåêöèè ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì, %

Регион
Зерновые
и зернобо-

бовые
Карто-
фель

Подсол-
нечник Соя Кукуруза Сахарная

свекла
Овощные
культуры

Российская Федерация 14,7 59,1 66,4 42,9 50,8 98,3 44,8
Центральный ФО 52,6 70,9 92,5 70,7 65,3 99,9 49,5
Северо-Западный ФО 18,4 59,8 0,0 95,6 69,7 0,0 3,9
Южный ФО 27,8 77,8 80,3 36,5 65,0 99,1 66,1
Северо-Кавказский ФО 54,2 45,0 76,2 28,3 47,7 87,3 38,4
Приволжский ФО 8,3 58,2 62,8 55,1 31,2 95,3 7,0
Уральский ФО 1,5 55,2 34,6 69,0 2,1 0,0 22,0
Сибирский ФО 5,5 34,4 20,2 13,7 4,9 100,0 7,0
Дальневосточный ФО 2,2 32,8 0,0 22,3 80,9 0,0 20,1
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çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî èíñòðóìåíòà.
Ïðåæäå âñåãî, óêàçûâàåòñÿ íà òî îáñòîÿòåëü-
ñòâî, ÷òî ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ÔÍÒÏ íå
óñòðàíÿåò îñíîâíîé ñèñòåìíîé ïðîáëåìû îòå-
÷åñòâåííîãî ñåìåíîâîäñòâà - îòñóòñòâèå ðû-
íî÷íîé îðèåíòàöèè ó ðîññèéñêîé ñåëåêöèè6.
Ýòî íàãëÿäíî âûðàæàåòñÿ ïðè ñðàâíåíèè äî-
ìèíèðóþùèõ ïàðàäèãì ðàçâèòèÿ ñåëåêöèîí-
íîé íàóêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è â âå-
äóùèõ àãðàðíûõ äåðæàâàõ ìèðà (ðèñ. 2).

Â óñëîâèÿõ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè íàó÷íûå
ñåëåêöèîííûå ó÷ðåæäåíèÿ èìåëè ñòàáèëüíîå
ãîñóäàðñòâåííîå çàäàíèå è ãîñóäàðñòâåííûé
çàêàç íà ñâîþ ïðîäóêöèþ, ÷òî ïîçâîëÿëî èì
íå  îñîáî  çàäóìûâàòüñÿ  î  ôîðìèðîâàíèè  è
ðàçâèòèè ìàðêåòèíãîâûõ êîìïåòåíöèé, òàê
íåîáõîäèìûõ ïðè ðàáîòå â óñëîâèÿõ êîíêó-
ðåíòíîãî ðûíêà. Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ðîñ-
ñèéñêèå ñåëåêöèîíåðû ñîõðàíèëè ïîäîáíóþ
èíåðöèîííîñòü ìûøëåíèÿ äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè. Èõ áóäóùèå îæèäàíèÿ ñâÿçàíû ñ óâå-
ëè÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ââåäåíèåì îãðàíè÷åíèé ïî äîñòóïó èíîñòðàí-
íîãî ñåìåííîãî ìàòåðèàëà íà âíóòðåííèé
ðûíîê, à òàêæå ïî óñòàíîâëåíèþ îáÿçàòåëü-
íûõ òðåáîâàíèé ïî èñïîëüçîâàíèþ èõ ïðî-
äóêöèè â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîñåâàõ àãðàðè-
åâ ñòðàíû.

Â òî æå âðåìÿ, â íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ ìèðà (çíà÷èìîå èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò
ëèøü Êèòàé) ñåëåêöèÿ ñòàëà ñàìîñòîÿòåëüíûì

è, ÷òî íåìàëîâàæíî, âåñüìà ïðèáûëüíûì íà-
ïðàâëåíèåì àãðàðíîãî áèçíåñà. Â îòêðûòûõ
èñòî÷íèêàõ è íàó÷íîé ëèòåðàòóðå äîñòàòî÷íî
øèðîêî ïðèâîäÿòñÿ äàííûå î ðàçìåðàõ R&D-
áþäæåòîâ êðóïíåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîì-
ïàíèé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ñîçäàíèåì íîâûõ
ñîðòîâ è ãèáðèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðà-
ñòåíèé. È îíè ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé
íàóêè â ðàìêàõ ÔÍÒÏ (òàáë. 3).

Èç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ãîäîâîé áþäæåò ÔÍÒÏ
â ðàçìåðå îêîëî 50 ìëí äîëë. ÑØÀ âðÿä ëè
äîñòàòî÷åí äëÿ ðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîðûâ-
íûõ çàäà÷ ïî ñóùåñòâåííîìó ïîâûøåíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ñåëåêöèè. Â
ýòèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü äîë-
ãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ñåëåêöèè è
ñåìåíîâîäñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñ-
íîâàííóþ íà èñïîëüçîâàíèè èìåþùèõñÿ íà-
öèîíàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è
ïåðåäîâîãî ìèðîâîãî îïûòà.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî ìíîãèå ýêñïåðòû ñâÿçûâàþò ñëîæíîñòè â
ðîññèéñêîé ñåëåêöèè ñ ñóùåñòâóþùèìè ïðî-
áåëàìè â ñèñòåìå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî îá-
ðàòèòü âíèìàíèå íà êðàéíå íèçêèé óðîâåíü
çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñå-
ëåêöèîíåðà â íàøåé ñòðàíå. Èññëåäîâàíèÿ
Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè ñâèäåòåëüñòâóþò

Российская Федерация Развитые зарубежные страны

Наука (селекция) Рынок
↓ ↓

Семеноводство Наука (селекция)
↓ ↓

Рынок Семеноводство
Ðèñ. 2. Ïàðàäèãìà îðãàíèçàöèè ñåëåêöèîííî-ñåìåíîâîä÷åñêîãî ïðîöåññà

Òàáëèöà 3
Èññëåäîâàòåëüñêèå áþäæåòû âåäóùèõ ñåëåêöèîííûõ êîìïàíèé â 2018 ã.

Компания Годовой R&D бюджет Источник данных
Bayer - Monsanto 5,2 млрд евро https://www.bayer.ru/research-at-bayer/research-at-bayer/
Syngenta 1,3 млрд долл. США https://www.syngenta.com/how-we-do-it
Corteva 1,3 млрд долл. США https://investors.corteva.com/financial-

information/default.aspx#earnings
Limagrain 242 млн евро https://www.limagrain.com/fr/chiffres-cles-2018/2019-limagrain-en-

quelques-chiffres
KWS 199 млн евро https://www.kws-rus.com/aw/KWS/russia/Company/~efhs/
ФНТП 3 107 926,9 тыс. руб. https://rosinformagrotech.ru/fntp
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î òîì, ÷òî äîëÿ âîçíàãðàæäåíèÿ îòå÷åñòâåí-
íîãî ñåëåêöèîíåðà â öåíå òîâàðíîãî çåðíà
ïøåíèöû ñîñòàâëÿåò íè÷òîæíûå 0,03 äîëë.
ÑØÀ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: àíàëîãè÷íûé ïîêàçà-
òåëü â Êàíàäå ðàâíÿåòñÿ 0,2 äîëë. ÑØÀ, âî
Ôðàíöèè - 1,5 äîëë. ÑØÀ, â Âåëèêîáðèòà-
íèè - 1,7 äîëë. ÑØÀ.

Ïî äàííûì Ñ. Ïëàòîíîâà, ðàçìåð ðîÿëòè
â ÔÐÃ ïî ñåìåíàì ëåæèò â îïðåäåëåííîì
äèàïàçîíå, íî êàæäûé îáëàäàòåëü ïàòåíòà
âïðàâå óñòàíàâëèâàòü åãî â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñâîèì âèäåíèåì ïåðñïåêòèâ êîíêðåòíîãî ñå-
ëåêöèîííîãî äîñòèæåíèÿ íà ðûíêå. Â ñðåä-
íåì ïî ñòðàíå ïî çåðíîâûì ðàçìåð ðîÿëòè
êîëåáëåòñÿ ìåæäó 8 è 17 åâðî çà 100 êã ñå-
ìÿí, ïî áîáîâûì - 8-12 åâðî çà 100 êã ñåìÿí,
à ïî êàðòîôåëþ - 4-9 åâðî çà 100 êã ïîñà-
äî÷íîãî ìàòåðèàëà7.

Ñîîòâåòñòâåííî, êðàòíî ðàçëè÷àþòñÿ äî-
õîäû è âîçìîæíîñòè ðîññèéñêîãî è çàðó-
áåæíîãî ñåëåêöèîíåðà. Èìåííî ïîýòîìó ñå-
ãîäíÿ îòå÷åñòâåííàÿ ñåëåêöèÿ èìååò öåëûé
êîìïëåêñ ïðîáëåì: îò âûñîêîãî óðîâíÿ èç-
íîñà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû äî íèç-
êîãî óðîâíÿ ïðåñòèæíîñòè ïðîôåññèè, êî-
òîðàÿ óæå ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ êàäðîâîãî
äåôèöèòà â ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ.

Ðàñ÷åòû,  âûïîëíåííûå  À.Ì.  Ìàëüêî  è
Â.Ì. Ìàíóéëîâûì, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé 2016 ã. ðûíî÷-
íàÿ ñòîèìîñòü ëèöåíçèè íà ïðîèçâîäñòâî ñå-
ìÿí íîâîãî ñîðòà äîëæíà íàõîäèòüñÿ â äèà-
ïàçîíå 10500±3089 òûñ. ðóá.8 Ñîîòâåòñòâåí-
íî, äëÿ óñëîâèé 2020 ã., ñ ó÷åòîì óðîâíÿ èí-
ôëÿöèè, ñòîèìîñòü ëèöåíçèè äîëæíà íàõî-
äèòüñÿ â ïðåäåëàõ 15 ìëí ðóá. çà íîâîå ñå-
ëåêöèîííîå äîñòèæåíèå. Ñ ó÷åòîì èíôëÿöè-
îííûõ ïðîöåññîâ, ñîâðåìåííàÿ ñòîèìîñòü
ëèöåíçèè ñîñòàâëÿåò, ïî íàøèì ðàñ÷åòàì,
îêîëî 20 ìëí ðóá.

Îáñóæäåíèå
Òîëüêî ðåøåíèåì âîïðîñà óïëàòû ðîÿë-

òè, äàæå ïðè óñëîâèè åãî 100%-íîé ñîáèðà-
åìîñòè, ïðîáëåìû îòå÷åñòâåííîé ñåëåêöèè íå
ðåøèòü. Ãîðàçäî âàæíåå, íà íàø âçãëÿä,
ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ
÷àñòíîãî áèçíåñà ê ôèíàíñèðîâàíèþ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ íà äîëãîñðî÷-
íîé, âçàèìîâûãîäíîé îñíîâå ïîä ñâîè ïðî-
èçâîäñòâåííûå ïðîãðàììû. Ýòî ïîçâîëèò,

ïðåæäå âñåãî, ïðèâíåñòè ñîâðåìåííûå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå è ìàðêåòèíãîâûå ïîäõîäû â ñåëåê-
öèîííî-ñåìåíîâîä÷åñêèé áèçíåñ Ðîññèè, êî-
òîðûìè àêòèâíî ïîëüçóþòñÿ ëèäåðû îòðàñëè.

Îñíîâíîé ôîðìîé ïðàêòè÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè äàííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé
ñåëåêöèè è ñåìåíîâîäñòâà ìîæåò ñòàòü âñòðà-
èâàíèå íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â äåéñòâóþùèå
ïðîäóêòîâî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè ðîññèé-
ñêèõ àãðàðèåâ. Äëÿ ýòîãî öåëåñîîáðàçíî
ñôîðìèðîâàòü ïèëîòíûå ïðîåêòû ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (äàëåå - Ã×Ï),
êîòîðûå áóäóò ïðåäóñìàòðèâàòü ïåðåäà÷ó çå-
ìåëüíî-èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé â äëèòåëüíîå óïðàâëåíèå áèç-
íåñ-ñòðóêòóðàì â îáìåí íà ïåðåõîä îò áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ê ÷àñòíîìó èíâåñ-
òèðîâàíèþ â ñåëåêöèîííûé ïðîöåññ.

Â  ïðåäëàãàåìóþ  ìîäåëü  Ã×Ï  â  ïåðâóþ
î÷åðåäü äîëæíû âîâëåêàòüñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå èìåþò â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íåóñòîé÷èâûå ïîçèöèè íà
ðûíêå ñåìåííîãî ìàòåðèàëà, âñëåäñòâèå ÷åãî
èõ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îïðåäåëÿåòñÿ â îñ-
íîâíîì áþäæåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì. “Òî-
ïîâûå” ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå èìåþò çíà÷è-
òåëüíûå ïîñòóïëåíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî
îïðåäåëÿòü ñâîþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ
ïîëèòèêó.

Ïðåäëàãàåìûé ìåõàíèçì ïîçâîëèò ñîçäàòü
ñëåäóþùèå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé
ñåëåêöèîííîé íàóêè. Ïðåæäå âñåãî, íàó÷íûå
ó÷ðåæäåíèÿ áóäóò ïîëíîñòüþ îðèåíòèðîâà-
íû íà ñîïðîâîæäåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì àãðàðíûõ õîëäèíãîâ. Ýòî ïîçâîëèò íå
òîëüêî óñòðàíèòü ñóùåñòâóþùèé ðàçðûâ ìåæ-
äó íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì, íî è ñêîíöåíò-
ðèðîâàòü èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë íà ïåðñïåê-
òèâíûõ ðûíî÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ó áèçíåñà
ïîÿâÿòñÿ ëåãàëüíûå îñíîâàíèÿ äëÿ âëîæåíèÿ
ñðåäñòâ â ìîäåðíèçàöèþ ëàáîðàòîðíîãî êîì-
ïëåêñà è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, â
ïîâûøåíèå ïëîäîðîäèÿ çåìåëü, êîòîðûìè â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëüçóþòñÿ íàó÷íûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Êðîìå òîãî, íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûé
óðîâåíü ìîæåò áûòü âûâåäåí óðîâåíü îïëà-
òû òðóäà íàó÷íîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî ïåð-
ñîíàëà, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü ïðåñòèæíîñòü
èññëåäîâàòåëüñêîãî òðóäà.
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Âûñîêèé óðîâåíü àãðîòåõíèêè â àãðàð-
íûõ õîëäèíãàõ, èõ ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñ-
òè è êðåäèòîñïîñîáíîñòü ïîçâîëÿþò îðãàíè-
çîâàòü íå òîëüêî ñåëåêöèîííûé ïðîöåññ, íî
è ýôôåêòèâíîå ñåìåíîâîäñòâî. Ýòî çíà÷è-
òåëüíî óñêîðÿåò ïðîöåññ êîììåðöèàëèçàöèè
íàó÷íûõ äîñòèæåíèé, îáåñïå÷èâàåò àâòîðñ-
êèé êîíòðîëü çà ïàðòèÿìè ñåìÿí íà âñåõ ýòà-
ïàõ ñåëåêöèîííî-ñåìåíîâîä÷åñêîãî ïðîöåññà.

Îòäåëüíî õîòåëîñü áû îñòàíîâèòüñÿ íà
ïåðñïåêòèâàõ ó÷àñòèÿ â ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ñåëåêöèè èíîñòðàí-
íûõ êîìïàíèé. Íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ÷òî ãåíå-
òè÷åñêèå ðåñóðñû Ðîññèè ïðèâëåêàþò âíèìà-
íèå çàðóáåæíûõ ñåëåêöèîíåðîâ, ìíîãèå èç
êîòîðûõ ëèáî óæå èíâåñòèðóþò, ëèáî ãîòîâû
èíâåñòèðîâàòü â ñîâìåñòíûå íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèå ïðîåêòû. Íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíûì
ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ñîðò îçèìîé ïøåíèöû “Ëè-
ïåöêàÿ çâåçäà”, ñîçäàííûé ðîññèéñêèìè è
íåìåöêèìè ñåëåêöèîíåðàìè9, à òàêæå ñîâìåñ-
òíûé ðîññèéñêî-êèòàéñêèé ñîðò ñîè “Êèòðîñ-
ñà”10. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîäîáíóþ ïðàêòèêó
íåîáõîäèìî âñÿ÷åñêè ïîîùðÿòü è ïîääåðæè-
âàòü, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì äåéñòâóþ-
ùèõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.
Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ïåðâîñòåïåííîå
âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëèòü òåì îòðàñëÿì
ðàñòåíèåâîäñòâà, êîòîðûå íàèáîëåå ñèëüíî
çàâèñÿò îò èíîñòðàííîãî ñåëåêöèîííîãî ìà-
òåðèàëà. Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì äëÿ òàêèõ
ïðîåêòîâ äîëæíî ñòàòü óñëîâèå ïîëíîé ëîêà-
ëèçàöèè ñåëåêöèîííîãî ïðîöåññà íà òåððèòî-
ðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òàêæå ñòîèò, íà
íàø âçãëÿä, ó÷èòûâàòü îïûò îòäåëüíûõ ãîñó-
äàðñòâ ïî çàùèòå óíèêàëüíûõ ñåëåêöèîííûõ
äîñòèæåíèé, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó íàè-
áîëåå öåííûõ íàöèîíàëüíûõ äîñòîÿíèé.

Èç âîçìîæíûõ íåäîñòàòêîâ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäëîæåííîé ìîäåëè íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî âñåãäà ñóùåñòâóåò ðèñê óïóñ-
òèòü ïåðñïåêòèâíîå ïðîðûâíîå íàïðàâëåíèå
ðàçâèòèÿ íàóêè â ïðîöåññå óäîâëåòâîðåíèÿ
òåêóùèõ çàïðîñîâ áèçíåñà. Îäíàêî ñëåäóåò
ïðèçíàòü, ÷òî âåðîÿòíîñòü òàêîãî èñõîäà âñå
æå âåñüìà íåçíà÷èòåëüíà, îñîáåííî ñ ó÷åòîì
ñòàðòîâîãî íàó÷íîãî óðîâíÿ ó÷ðåæäåíèé, âõî-
äÿùèõ â ïðîåêòû Ã×Ï.

Çàêëþ÷åíèå
Ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ñåëåêöèè ÿâëÿåòñÿ

âàæíåéøèì óñëîâèåì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðî-

äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû â äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ïðè ýòîì âàæíî îáåñ-
ïå÷èòü ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà íà
ìèðîâîì ðûíêå.

Â äàííîé ñòàòüå áûë ïðîâåäåí àíàëèç çà-
âèñèìîñòè ðîññèéñêîãî ÀÏÊ îò èíîñòðàííîãî
ñåëåêöèîííîãî ìàòåðèàëà. Åãî ðåçóëüòàòû ñâè-
äåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïî ðÿäó ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ êóëüòóð (ñàõàðíàÿ ñâåêëà, îâî-
ùè, êàðòîôåëü, êóêóðóçà, ïîäñîëíå÷íèê) çà-
ðóáåæíûìè ñîðòàìè è ãèáðèäàìè çàñåâàåòñÿ
áîëåå ïîëîâèíû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé ñòðàíû.
Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñåðüåçíûõ ïðîá-
ëåìàõ ó îòå÷åñòâåííûõ ñåëåêöèîíåðîâ, êîòî-
ðûå íå ñìîãëè äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïðåä-
ëîæèòü ðûíêó êîììåð÷åñêè ñîñòîÿòåëüíûå
ðåøåíèÿ.

Ïðîáëåìû îòå÷åñòâåííîé ñåëåêöèè â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ â ïîëíîé ìåðå îñîçíàþòñÿ íà
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Íà èõ ðåøåíèå íà-
ïðàâëåí êîìïëåêñ ìåð ïîääåðæêè, îñíîâíûì
èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Ôåäåðàëüíàÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêàÿ ïðîãðàììà. Îäíàêî äîñòèæåíèå çà-
ÿâëåííûõ â íåé öåëåé âåñüìà çàòðóäíèòåëü-
íî èç-çà èñïîëüçîâàíèÿ íåâåðíîé ïàðàäèãìû
îðãàíèçàöèè ñåëåêöèîííîãî ïðîöåññà è ñðàâ-
íèòåëüíî íåáîëüøîãî îáúåìà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ. Êðîìå òîãî, íåóðåãóëèðîâàííûìè îñòà-
þòñÿ âîïðîñû çàùèòû àâòîðñêèõ ïðàâ è èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Â êà÷åñòâå âûõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòó-
àöèè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå íîâîé ìî-
äåëè ðàçâèòèÿ ñåëåêöèîííî-ñåìåíîâîä÷åñêî-
ãî ïðîöåññà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Åå îò-
ëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ðàñøè-
ðåíèå âîçìîæíîñòåé ÷àñòíîãî êàïèòàëà ïî
ôèíàíñèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ ó÷-
ðåæäåíèé è, ñîîòâåòñòâåííî, ó÷àñòèþ áèçíå-
ñà â ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâ-
ëåíèé èññëåäîâàíèé. Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñ-
íîâíûå ïðåèìóùåñòâà è ðèñêè ðåàëèçàöèè
ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè.

1 Îáúåì ðîññèéñêîãî íåñûðüåâîãî ýêñïîðòà â
2018 ãîäó ìîæåò ñîñòàâèòü ðåêîðäíûå $147 ìëðä.
URL: https://tass.ru/ekonomika/5939752.

2 Ýêñïîðò ïðîäóêöèè ÀÏÊ. URL: https://
futurerussia.gov.ru/eksport-produkcii-apk.

3 Îá óòâåðæäåíèè Äîêòðèíû ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè : óêàç
Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 21.01.2020 ¹ 20. URL: http://
base.garant.ru/73438425.
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Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

4 Ëèñîâñêèé Ñ. Ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ñåëåê-
öèè è ñåìåíîâîäñòâà îáåñïå÷èò ïðîäîâîëüñòâåííóþ
áåçîïàñíîñòü ñòðàíû. URL: http://council.gov.ru/
events/news/102696.

5 Ôåäåðàëüíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. URL: https://
r o s i n f o r m a g r o t e c h . r u / i m a g e s / f n t p /
pas_fntp_mcx_2017_2025_47e3b.pdf.
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IMPORT SUBSTITUTION IN SEED PRODUCTION -
A NEW LEVEL OF FOOD SECURITY IN RUSSIA

© 2020 R.V. Nekrasov*

The agricultural sector of the Russian Federation has achieved significant progress in implementing
the national import substitution program. Nowadays, the threshold for food security has been
reached for all major commodity groups, with the exception of milk and dairy products. At the
same time, the overall stability of the Russian agro-industrial complex to external influences
remains insufficient, primarily due to the high level of dependence on imported supplies of material
and technical resources, including seed material. Ensuring the stable development of crop produc-
tion in Russia is impossible without solving the problem of reducing dependence on imported seed
material. The study presents a dynamic and structural analysis of the dependence of the Russian
agro-industrial complex on the supply of foreign varieties and hybrids of agricultural plants. A
critical assessment of existing state support measures aimed at the development of domestic
breeding is given. Special attention is paid to the need of ensuring coordination of actions and
multiplication of efforts of all participants in the selection and seed-growing process. The imple-
mentation of the recommendations suggested in the article will allow for the accelerated replace-
ment of foreign seed material in production crops with domestic selection achievements without
reducing the volume of crop production.

Keywords: selection, seed production, import substitution, agro-industrial complex, innovation
activity, federal scientific and technical program, state support, public-private partnership.

Highlights:
¨ the Russian seed market is largely dependent on imported supplies, for some crops (sugar beet,

sunflower, corn, potatoes, rape), this dependence is now critical, which directly affects the
country’s sustainable food security in the long term;

¨ the Federal scientific and technical program is aimed at creating new competitive domestic
varieties and hybrids, but its implementation is currently fraught with significant difficulties,
which increases the risks of not achieving the targets set in it;

¨ the priority direction for the development of high-quality seed material in our country is the use
of cluster approach tools, the main of which are the development and implementation of public-
private partnership projects based on existing scientific institutions, as well as more active
involvement of leading foreign companies to work in the Russian Federation.
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