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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ îðãàíèçàöèè íà ýòàïàõ åå æèçíåííîãî
öèêëà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé äëÿ ëþáîé êîìïàíèè. Àâòîðàìè ïðîâåäåíî ýìïèðè÷åñêîå
èññëåäîâàíèå íà îñíîâå êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ñ öåëüþ îïðåäåëèòü ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå
íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè íà ðàçíûõ ýòàïàõ åå æèçíåííîãî öèêëà.
Íîâèçíà ðàáîòû îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî ãëóáîêóþ òåîðåòè÷åñêóþ áàçó
ïî êîíöåïöèè æèçíåííîãî öèêëà, äàííàÿ òåìà ïðåäñòàâëåíà íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì ýìïèðè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, îñîáåííî â ÷àñòè óïðàâëåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòüþ. Â ðåçóëüòàòå îïðåäåëåíû íàèáîëåå âàæíûå ïîêàçàòåëè äëÿ êàæäîãî ýòàïà
æèçíåííîãî öèêëà, à òàêæå ïðåäëîæåíû èíñòðóìåíòû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòüþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æèçíåííûé öèêë îðãàíèçàöèè, ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè, óïðàâëåíèå
ýôôåêòèâíîñòüþ, ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, êîððåëÿöèîííûé àíàëèç.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
 ̈êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñ äîñòàòî÷íîé òî÷íîñòüþ îïðåäåëÿòü ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå
âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè íà ðàçíûõ ýòàïàõ åå æèçíåííîãî öèêëà;

¨ â êà÷åñòâå ðåçóëüòèðóþùåé ïåðåìåííîé, îïðåäåëÿþùåé ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè,
èñïîëüçóåòñÿ ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà;

¨ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ èçìåíÿþòñÿ è ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå
âëèÿíèå íà åãî ýôôåêòèâíîñòü.

Ââåäåíèå
Ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ

ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûé äëÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ ëþáîé îòðàñëè âî âñå âðåìåíà, òàê êàê
ýôôåêòèâíîñòü õàðàêòåðèçóåò, íàñêîëüêî
îðãàíèçàöèÿ ñïðàâëÿåòñÿ ñ ïîñòàâëåííûìè
ïåðåä íåé öåëÿìè è çàäà÷àìè. Ïîñêîëüêó íà
ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ öåëè è çàäà÷è
îðãàíèçàöèè îòëè÷àþòñÿ, öåëåñîîáðàçíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü óïðàâëåíèå ýôôåêòèâíîñòüþ ñ
òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè æèçíåííîãî öèêëà îðãà-
íèçàöèè.

Íà÷èíàÿ ñ 60-õ ãã. XX â. êîíöåïöèÿ æèç-
íåííîãî öèêëà àêòèâíî ðàçâèâàëàñü ìíîãèìè
èññëåäîâàòåëÿìè (ñðåäè êîòîðûõ È. Àäèçåñ,
Ë. Ãðåéíåð, Ã. Ìèíöáåðã, Ý. Ôëàìãîëüö è äð.)
è ïðåäñòàâëåíà äîâîëüíî áîëüøèì êîëè÷å-
ñòâîì ìîäåëåé, îäíàêî îíè, êàê ïðàâèëî, íî-
ñÿò äåñêðèïòèâíûé õàðàêòåð. Íåñìîòðÿ íà òî
÷òî òàêèå ó÷åíûå, êàê Ä. Ìèëëåð, Ï. Ôðèçåí,

Ñ. Õýíêñ, Ã.Â. Øèðîêîâà, ïðîâîäèëè ýìïèðè-
÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ æèçíåííîãî öèêëà îðãà-
íèçàöèè, èññëåäîâàíèé íà îñíîâå ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ñðåäè íèõ äîâîëü-
íî ìàëî, è â ÷àñòíîñòè îòíîñèòåëüíî ýôôåê-
òèâíîñòè îðãàíèçàöèè è ïîêàçàòåëåé, âëèÿþ-
ùèõ íà íåå. Òàê, îñîáåííîñòè èçìåíåíèé íà
ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà îðãàíè-
çàöèè ðàññìàòðèâàëà À.Â. Ïàâëîâà1. Âî ìíî-
ãîì ýòî îïðåäåëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêîé ñëîæíî-
ñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ âûáîðêè äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ïîäîáíîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðàâèëüíîé
èäåíòèôèêàöèè ýòàïà æèçíåííîãî öèêëà äëÿ
êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ âûáîðêè, à òàêæå îï-
ðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, îò-
íîñèòåëüíî êîòîðûõ áóäåò ïðîâîäèòüñÿ èñ-
ñëåäîâàíèå.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå íàìè ïðîâåäåíî ýì-
ïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå îñîáåííîñòåé óï-
ðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ îðãàíèçàöèè íà



73

Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

ýòàïàõ åå æèçíåííîãî öèêëà. Öåëüþ äàííîãî
èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ôàêòî-
ðîâ, êîòîðûå â áîëüøåé ñòåïåíè âîçäåéñòâó-
þò íà ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè íà ðàç-
ëè÷íûõ ýòàïàõ åå æèçíåííîãî öèêëà. Ãèïîòå-
çà èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íà
ðàçíûõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçà-
öèè êëþ÷åâûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà åå ýô-
ôåêòèâíîñòü, áóäóò ðàçëè÷àòüñÿ. Ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ, ÷òî îïðåäåëåíèå íàèáîëåå âàæíûõ
ôàêòîðîâ äëÿ êàæäîãî ýòàïà æèçíåííîãî öèê-
ëà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòüþ.

Â ïåðâîì ðàçäåëå îñíîâíîé ÷àñòè ñòàòüè
ðàññìîòðåíà ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ: îïðå-
äåëåíû ïîêàçàòåëè, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ
ïðîâåäåí êîððåëÿöèîííûé àíàëèç, à òàêæå
âûáðàíà ìîäåëü æèçíåííîãî öèêëà, äëÿ ýòà-
ïîâ êîòîðîé îñóùåñòâëåíî èññëåäîâàíèå.
Âòîðîé ðàçäåë ïîñâÿùåí ðåçóëüòàòàì èññëå-
äîâàíèÿ: ïðåäñòàâëåíû âûáîðêà ïðåäïðèÿòèé
è ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà äëÿ
êàæäîé èç ïîäãðóïï äàííîé âûáîðêè, ñîîò-
âåòñòâóþùåé êàæäîìó ýòàïó æèçíåííîãî öèê-
ëà. Íàêîíåö, òðåòèé ðàçäåë âêëþ÷àåò â ñåáÿ
îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ è ïðåä-
ëîæåíèå èíñòðóìåíòîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ îðãà-
íèçàöèè íà ýòàïàõ åå æèçíåííîãî öèêëà.

Ìåòîäû
Ðàññìîòðèì ìåòîäîëîãèþ, èñïîëüçóåìóþ

â äàííîì ýìïèðè÷åñêîì èññëåäîâàíèè. Ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ áóäóò ïîëó÷åíû â õîäå
êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðîãî áóäóò îöåíèâàòüñÿ çàâèñèìîñòè ìåæäó
ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ýôôåêòèâ-
íîñòü îðãàíèçàöèè, äëÿ êàæäîãî ýòàïà æèç-
íåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè.

Âî-ïåðâûõ, äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîððåëÿöèîí-
íîãî àíàëèçà íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïåðå-
ìåííûå, äëÿ êîòîðûõ áóäóò ïîëó÷åíû ðåçóëü-
òàòû. Ïîñêîëüêó äëÿ ëþáîé êîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèè öåëüþ, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè èëè óâåëè÷åíèå ñòîèìî-
ñòè êîìïàíèè2, â êà÷åñòâå ðåçóëüòèðóþùåé
ïåðåìåííîé âûáåðåì ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðè-
çóþùèé îáà ýòèõ àñïåêòà, - ðåíòàáåëüíîñòü
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (ROE). Äàííûé ïîêà-
çàòåëü îäíîâðåìåííî õàðàêòåðèçóåò è ïðè-

áûëü, òàê êàê ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì ðåíòà-
áåëüíîñòè, è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷èñòóþ ïðè-
áûëü, ïîëó÷åííóþ îðãàíèçàöèåé íà åäèíèöó
âëîæåííîãî ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, è ñòî-
èìîñòü êîìïàíèè, òàê êàê îí âûñòóïàåò îïðå-
äåëÿþùèì ïðè ðàñ÷åòå îäíîãî èç ïîêàçàòå-
ëåé ñòîèìîñòè - îñòàòî÷íîé ÷èñòîé ïðèáû-
ëè3,  à  òàêæå,  â  öåëîì,  ñëóæèò  äëÿ  îöåíêè
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Äàëåå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïîêàçàòå-
ëè, îöåíêà âëèÿíèÿ êîòîðûõ íà ðåíòàáåëü-
íîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà áóäåò ïðîâî-
äèòüñÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòü, îò êàêèõ ôàêòîðîâ íåïîñ-
ðåäñòâåííî çàâèñèò ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà. Èçâåñòíî, ÷òî îíà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè, ïî-
ëó÷åííîé îðãàíèçàöèåé çà èññëåäóåìûé ïå-
ðèîä, ê ñðåäíåìó îáúåìó ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà îðãàíèçàöèè çà ýòîò æå ïåðèîä4:

×Ï
,

ÑÊ
ROE =                   (1)

ãäå ×Ï - ÷èñòàÿ ïðèáûëü çà ïåðèîä;
ÑÊ - ñðåäíèé îáúåì ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà çà ïåðèîä.

Äëÿ èçó÷åíèÿ çàâèñèìîñòè ðåíòàáåëüíî-
ñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îò ðàçëè÷íûõ ñòî-
ðîí äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè áûëà ïðåäëî-
æåíà ìîäåëü Äþïîí, êîòîðàÿ ïóòåì àëãåáðà-
è÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ðàñïèñûâàåò ðåíòà-
áåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íà òðè ôàê-
òîðà: ðåíòàáåëüíîñòü (íîðìó ÷èñòîé ïðèáû-
ëè), îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ è ôèíàíñîâûé
ðû÷àã5:

îá

×Ï Â À

Â À ÑÊ
Ê ,

ROE

R FL

= × × =

= × ×
(2)

ãäå R - íîðìà ÷èñòîé ïðèáûëè;
Ê

îá
 - êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè ñî-

âîêóïíûõ àêòèâîâ;
FL - ôèíàíñîâûé ðû÷àã;
×Ï - ÷èñòàÿ ïðèáûëü çà ïåðèîä;
Â - âûðó÷êà çà ïåðèîä;
À - ñðåäíèé îáúåì ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ
çà ïåðèîä;
ÑÊ - ñðåäíèé îáúåì ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà çà ïåðèîä.

Ìîäåëü Äþïîí óæå ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü,
êàê ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ âëèÿþò íà ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåí-
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íîãî êàïèòàëà, îäíàêî â èíòåðåñàõ èññëåäî-
âàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü áîëüøåå èõ
êîëè÷åñòâî. Äëÿ ýòîãî îáðàòèìñÿ ê äâåíàä-
öàòèôàêòîðíîé äåêîìïîçèöèè ðåíòàáåëüíî-
ñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, êîòîðàÿ áûëà
âûâåäåíà Ò.Ò. Âàøàêìàäçå èç ìîäåëè Äþïîí6.
Ñóòü äàííîé äåêîìïîçèöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî
êàæäûé èç ôàêòîðîâ ìîäåëè Äþïîí - íîðìà
÷èñòîé ïðèáûëè, îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ è
ôèíàíñîâûé  ðû÷àã  -  â  ñâîþ  î÷åðåäü  òîæå
ðàñïèñûâàåòñÿ íà ïîêàçàòåëè. Òàê, ôîðìóëà
äåêîìïîçèöèè èìååò ñëåäóþùèé âèä:

( )

( )

ÂÌ ÝÓèÊÐ ÝÔÄ ÍÝ

365

ÓÄÑ ÓÄÇ ÓÇ ÓÏÎÀ ÓÎÑ ÓÏÂÀ

ÄÍ ÁÏÎ 1 ,

ROE = - × × ´

æ ö
´ ´ç ÷+ + + + +è ø

´ + +

(3)

ãäå ÂÌ - âàëîâàÿ ìàðæà;

ÝÓèÊÐ - ýôôåêò óïðàâëåí÷åñêèõ è êîì-
ìåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ;
ÝÔÄ - ýôôåêò îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè;
ÍÝ - íàëîãîâûé ýôôåêò;
ÓÄÑ - óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè;
ÓÄÇ - óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòüþ;
ÓÇ - óïðàâëåíèå çàïàñàìè;
ÓÏÎÀ - óïðàâëåíèå ïðî÷èìè îáîðîòíû-
ìè àêòèâàìè;
ÓÎÑ - óïðàâëåíèå îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè;
ÓÏÂÀ - óïðàâëåíèå äðóãèìè âíåîáîðîò-
íûìè àêòèâàìè;
ÄÍ - äîëãîâàÿ íàãðóçêà;
ÁÏÎ - ëåâåðèäæ áåñïðîöåíòíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèâåäåííàÿ âûøå ôîð-
ìóëà îïèñûâàåò çàâèñèìîñòü ðåíòàáåëüíîñòè
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îò 12 ïîêàçàòåëåé,

Òàáëèöà 1
Ôàêòîðû äâåíàäöàòèôàêòîðíîé äåêîìïîçèöèè ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà*

Фактор Формула Обозначения
Валовая маржа ÂÏ

ÂÌ
Â

=
ВП - валовая прибыль;
В - выручка

Эффект управленческих и ком-
мерческих расходов

ÓèÊÐ
ÝÓÊÐ

Â
=

УиКР - управленческие и коммерческие расходы;
В - выручка

Эффект от финансовой деятель-
ности

ÏÄÍ
ÝÔÄ

ÎÏ
=

ПДН - прибыль до налогообложения;
ОП - операционная прибыль

Налоговый эффект ÏÄÍ
ÍÝ

×Ï
=

ПДН - прибыль до налогообложения;
ЧП - чистая прибыль

Управление денежными сред-
ствами

ÄÑ 365
ÓÄÑ

Â

×
=

ДС - объем денежных средств;
В - выручка

Управление дебиторской задол-
женностью

ÄÇ 365
ÓÄÇ

Â

×
=

ДЗ - объем дебиторской задолженности;
В - выручка

Управление запасами Ç 365
ÓÇ

Â

×
=

З - объем запасов;
В - выручка

Управление прочими оборотными
активами

ÏÎÀ 365
ÓÏÎÀ

Â

×
=

ПОА - объем прочих оборотных активов;
В - выручка

Управление основными сред-
ствами

ÎÑ 365
ÓÎÑ

Â

×
=

ОС - объем основных средств;
В - выручка

Управление другими внеоборот-
ными активами

ÄÂÀ 365
ÓÄÂÀ

Â

×
=

ДВА - объем других внеоборотных активов;
В - выручка

Долговая нагрузка ÇÊ
ÄÍ

ÑÊ
=

ЗК - объем заемного капитала;
СК - объем собственного капитала

Леверидж беспроцентных обяза-
тельств

ÁÎ
ÁÏÎ

ÑÊ
=

БО - объем беспроцентных обязательств;
СК - объем собственного капитала

* Âàøàêìàäçå Ò.Ò., Ìàðòèðîñÿí Ý.Ã., Ñåðãååâà À.À. Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ñòåéêõîëäåðàìè â ñäåë-
êàõ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé // Êîðïîðàòèâíûå ôèíàíñû. 2013. ¹ 2 (26). Ñ. 92; Âàøàêìàäçå Ò.Ò.
Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè. URL: https://www.cfin.ru/management/finance/valman/
valuing.shtml.



75

Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè îêàçûâàþò ôóíêöè-
îíàëüíîå âëèÿíèå íà ðåíòàáåëüíîñòü. Èñõî-
äÿ èç ôóíêöèîíàëüíîãî âèäà ñâÿçè, ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî âñå ýòè ôàêòîðû îêàçûâàþò âîç-
äåéñòâèå íà ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà, íî â ðàçíîé ñòåïåíè, è çàäà÷åé èñ-
ñëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëèòü, êàêèå èç
äàííûõ ôàêòîðîâ âëèÿþò íà ðåçóëüòèðóþùèé
ïîêàçàòåëü â áîëüøåé ñòåïåíè ïî ñðàâíåíèþ
ñ äðóãèìè. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
ñòðóêòóðà ñâÿçåé ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè áóäåò
ðàçëè÷íîé íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî
öèêëà îðãàíèçàöèè.

Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû âñå 12 èññëåäóåìûõ
ïîêàçàòåëåé è ôîðìóëû èõ ðàñ÷åòà. Ñòîèò
îòìåòèòü, ÷òî âñå ïîêàçàòåëè óæå ïðåäñòàâ-
ëåíû â îòíîñèòåëüíîì âèäå, ò.å. ÿâëÿþòñÿ
îòíîøåíèÿìè îïðåäåëåííûõ àáñîëþòíûõ ïî-
êàçàòåëåé, ïîýòîìó ïðîáëåìà ïðèâåäåíèÿ ïî-
êàçàòåëåé ê åäèíîé ñèñòåìå èçìåðåíèÿ íå
âîçíèêàåò. Òàêæå âñå ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü
ðàññ÷èòàíû íà îñíîâå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñ-
òè îðãàíèçàöèé, ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ñîïîñòàâèìîñòü ïåðèîäîâ âðåìåíè, çà
êîòîðûå áåðóòñÿ çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé. Òàê,
ïîêàçàòåëè, ðàññ÷èòûâàåìûå ïî îò÷åòó î ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ, îïðåäåëÿþòñÿ íà îñ-
íîâå çíà÷åíèé äàííûõ ïîêàçàòåëåé â ãîäî-
âîì îò÷åòå. Íåìíîãî ñëîæíåå îáñòîèò äåëî ñ
ïîêàçàòåëÿìè, ðàññ÷èòûâàåìûìè ïî áóõãàë-
òåðñêîìó áàëàíñó - äëÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïðèí-
öèïó ñîïîñòàâèìîñòè ïî âðåìåíè íåîáõîäè-
ìî ðàññ÷èòûâàòü ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòå-
ëåé çà ãîä. Äëÿ ðàñ÷åòà ñðåäíåãîäîâîãî çíà-
÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå äàííîãî ïîêàçàòå-
ëÿ íà êîíåö è íà íà÷àëî ãîäà.

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü ìåòî-
äè÷åñêèì àñïåêòàì ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé óï-
ðàâëåíèÿ ïðî÷èìè îáîðîòíûìè àêòèâàìè è
äðóãèìè âíåîáîðîòíûìè àêòèâàìè. Èñõîäÿ èç
òîãî, ÷òî ôîðìóëà äâåíàäöàòèôàêòîðíîé äå-
êîìïîçèöèè ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà áûëà âûâåäåíà èç ìîäåëè Äþïîí,
íåîáõîäèìî, ÷òîáû 6 ïîêàçàòåëåé óïðàâëå-
íèÿ ãðóïïàìè àêòèâîâ ïîëíîñòüþ ðàñïèñûâà-
ëè êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè ñîâîêóï-
íûõ àêòèâîâ, çíà÷èò, äîëæíû áûòü çàäåéñòâî-
âàíû âñå ñòàòüè áàëàíñà. Ïîýòîìó ïðè ðàñ÷å-
òå ïîêàçàòåëÿ óïðàâëåíèÿ ïðî÷èìè îáîðîò-
íûìè àêòèâàìè äîëæíû áûòü ó÷òåíû íå òîëü-
êî íåïîñðåäñòâåííî ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòè-

âû (ñòð. 1260 áàëàíñà), íî è âñå îñòàëüíûå
îáîðîòíûå àêòèâû, íå îòíîñÿùèåñÿ ê äåíåæ-
íûì ñðåäñòâàì, äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
è çàïàñàì: ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ è íàëîã íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïî ïðèîáðåòåííûì
öåííîñòÿì. Òàê æå îáñòîèò äåëî ñ ïîêàçàòå-
ëåì óïðàâëåíèÿ äðóãèìè âíåîáîðîòíûìè àê-
òèâàìè - äëÿ åãî ðàñ÷åòà íåîáõîäèìî ó÷åñòü
âñå âíåîáîðîòíûå àêòèâû, íå ÿâëÿþùèåñÿ
îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè: íåìàòåðèàëüíûå àê-
òèâû, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê, äîõîäíûå âëîæåíèÿ â ìàòåðèàëüíûå öåí-
íîñòè è ò.ä.

Âî-âòîðûõ, äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýìïèðè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü
âûáîðêó îðãàíèçàöèé, íà îñíîâå êîòîðîé
áóäåò îöåíèâàòüñÿ çàâèñèìîñòü ðåíòàáåëüíî-
ñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îò 12 ïåðå÷èñëåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé. Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîí-
íîãî àíàëèçà áóäóò ðàññ÷èòàíû ïî âûáîðêå,
ñôîðìèðîâàííîé äëÿ êàæäîãî ýòàïà æèçíåí-
íîãî öèêëà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîäåëüþ æèç-
íåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè Ä. Ìèëëåðà è
Ï. Ôðèçåíà ñ ìåòîäîëîãè÷åñêèìè óòî÷íåíèÿ-
ìè Ã.Â. Øèðîêîâîé. Äàííàÿ ìîäåëü âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ 5 ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà: ôîð-
ìèðîâàíèå, ðîñò, çðåëîñòü, äèâåðñèôèêàöèþ
è óïàäîê - è ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå îïòè-
ìàëüíîé äëÿ ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ,
òàê êàê õàðàêòåðèçóåò îñíîâíûå è äîâîëüíî
ðàçëè÷èìûå ñòàäèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, à èñ-
ïîëüçîâàíèå ìîäåëåé ñ áîëüøèì ÷èñëîì ýòà-
ïîâ çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü îøè-
áîê â èäåíòèôèêàöèè7.

Ïîñêîëüêó èññëåäîâàíèå ïðîâîäèòñÿ äëÿ
êàæäîãî èç ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà ïî îò-
äåëüíîñòè, íåîáõîäèìî ðàçáèòü âûáîðêó íà
5 êëàñòåðîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ áóäåò ñîîò-
âåòñòâîâàòü ðàçëè÷íûì ñòàäèÿì æèçíåííîãî
öèêëà îðãàíèçàöèè - ôîðìèðîâàíèþ, ðîñòó,
çðåëîñòè, äèâåðñèôèêàöèè è óïàäêó. Èäåí-
òèôèêàöèÿ ýòàïà æèçíåííîãî öèêëà ïðîâî-
äèëàñü íà îñíîâàíèè ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ:
âîçðàñò îðãàíèçàöèè, åå ðàçìåð (÷èñëåííîñòü
ïåðñîíàëà), ñòåïåíü ôîðìàëèçàöèè è ñòåïåíü
äèâåðñèôèêàöèè. Èíôîðìàöèÿ î ïðåäïðèÿ-
òèÿõ áðàëàñü ñ îôèöèàëüíûõ ñàéòîâ êîìïà-
íèé è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðåñóðñîâ, ïîñâÿ-
ùåííûõ ïðîâåðêå äàííûõ (ñèñòåìà ïðîâåðêè
êîíòðàãåíòîâ Rusprofile.ru)8, à òàêæå Åäèíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà þðèäè÷åñêèõ ëèö.
Åñëè äàííûå ïî âîçðàñòó îðãàíèçàöèè è ÷èñ-
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ëåííîñòè åå ïåðñîíàëà íîñÿò âïîëíå êîíê-
ðåòíûé õàðàêòåð, òî äëÿ îöåíêè òàêèõ êðèòå-
ðèåâ, êàê ñòåïåíü ôîðìàëèçàöèè è ñòåïåíü
äèâåðñèôèêàöèè, ïðèõîäèëîñü ïðèáåãàòü ê
äîïîëíèòåëüíûì ïîêàçàòåëÿì è èíôîðìàöèè.
Òàê, äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè ôîðìàëèçàöèè
ïðèâëåêàëàñü èíôîðìàöèÿ ïî îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðå è âíóòðèîðãàíèçàöèîííûì ïîä-
ðàçäåëåíèÿì, à òàêæå îöåíèâàëàñü äîëÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ â âûðó÷êå, äëÿ îöåíêè
ñòåïåíè äèâåðñèôèêàöèè - êîëè÷åñòâî äîïîë-
íèòåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è èñòîðèÿ èõ
äîáàâëåíèÿ â ðååñòð, à òàêæå íîâîñòè ñ ñàéòîâ
êîìïàíèé è êàòàëîãè èõ òîâàðîâ è óñëóã. Êðî-
ìå òîãî, ïî ãðàôèêàì ñ ñàéòà Rusprofile.ru àíà-
ëèçèðîâàëàñü äèíàìèêà âûðó÷êè, ÷èñòîé ïðè-
áûëè è ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèé - äîëãîñðî÷-
íûå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè ÿâëÿëèñü îäíèì èç
êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ äëÿ äèàãíîñòèðîâàíèÿ ó
ïðåäïðèÿòèÿ ñòàäèè óïàäêà.

Äàëåå äëÿ êàæäîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ
âîéäåò â âûáîðêó, ïðîèçâîäèòñÿ çàáîð íåîá-
õîäèìûõ äëÿ ðàñ÷åòà àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçà-
òåëåé äàííûõ. ×òîáû ðåçóëüòàòû àíàëèçà
áûëè ñîïîñòàâèìûìè è ðåïðåçåíòàòèâíûìè,
ðàñ÷åò äîëæåí ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè
ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå áûëè âçÿòû çà îäíó
äàòó. Ïîñêîëüêó íå äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé
âûáîðêè íà ìîìåíò èññëåäîâàíèÿ áûëè äîñ-
òóïíû äàííûå ïî îò÷åòíîñòè íà 01.01.2020 ã.,
äëÿ ðàñ÷åòà èñïîëüçîâàëèñü äàííûå çà
01.01.2019 ã. Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàññ÷èòàòü çíà-
÷åíèÿ 12 ôàêòîðîâ, òåñíîòà ñâÿçè êîòîðûõ ñ
ðåíòàáåëüíîñòüþ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà áó-
äåò îöåíèâàòüñÿ, íåîáõîäèìî ñîáðàòü äàí-
íûå äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñëåäóþùèì
ïîêàçàòåëÿì: âàëîâàÿ ïðèáûëü, óïðàâëåí÷åñ-
êèå è êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû, âûðó÷êà, îïå-
ðàöèîííàÿ ïðèáûëü, ïðèáûëü äî íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ, ÷èñòàÿ ïðèáûëü, ñðåäíåãîäîâûå
îáúåìû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè, çàïàñîâ, ïðî÷èõ îáîðîòíûõ
àêòèâîâ, îñíîâíûõ ñðåäñòâ, äðóãèõ âíåîáî-
ðîòíûõ àêòèâîâ, ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, çà-
åìíîãî êàïèòàëà è áåñïðîöåíòíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, êîððåëÿöèîííûé àíàëèç
áóäåò  ïðîâåäåí  5  ðàç  äëÿ  êàæäîé  ãðóïïû
âûáîðêè ïî ýòàïàì æèçíåííîãî öèêëà îðãà-
íèçàöèè (ôîðìèðîâàíèå, ðîñò, çðåëîñòü, äè-
âåðñèôèêàöèÿ è óïàäîê), è íà îñíîâàíèè ðå-
çóëüòàòîâ àíàëèçà áóäåò îïðåäåëåíî, êàêèå

èç ôàêòîðîâ äåêîìïîçèöèè ðåíòàáåëüíîñòè
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îêàçûâàþò íàèáîëü-
øåå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âëèÿíèå íà ðå-
çóëüòèðóþùèé ïîêàçàòåëü íà ðàçíûõ ñòàäè-
ÿõ æèçíåííîãî öèêëà. Èìåííî ýòè ôàêòîðû
äëÿ êàæäîãî ýòàïà ìîæíî áóäåò ñ÷èòàòü íàè-
áîëåå âàæíûìè äëÿ óïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè.

Ðåçóëüòàòû
Ïðîâåäåì êîððåëÿöèîííûé àíàëèç äëÿ

êàæäîé èç ãðóïï âûáîðêè, ñîîòâåòñòâóþùåé
òîìó èëè èíîìó ýòàïó æèçíåííîãî öèêëà îðãà-
íèçàöèè. Âûáîðêó ñîñòàâèëî 91 ïðåäïðèÿòèå,
ôóíêöèîíèðóþùåå â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí,
èç ðàçíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè: õèìè-
÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé, ýíåðãåòè÷åñêîé,
ëåãêîé, ïèùåâîé, ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà è äðóãèõ ïðîèçâîäñòâ. Ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ, ÷òî ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ áó-
äóò íîñèòü äîâîëüíî óíèâåðñàëüíûé õàðàê-
òåð è áóäóò ïðèìåíèìû äëÿ îðãàíèçàöèé ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëåé, òåì íå ìåíåå, áûëî ðåøå-
íî îòêàçàòüñÿ îò âêëþ÷åíèÿ â âûáîðêó ïðåä-
ïðèÿòèé, îêàçûâàþùèõ óñëóãè ñïåöèôè÷åñ-
êîãî ðîäà, à òàêæå ìèêðîïðåäïðèÿòèé, ôè-
ëèàëîâ äðóãèõ îðãàíèçàöèé è êîìïàíèé, îñ-
íîâàííûõ íà áàçå óæå ñóùåñòâóþùèõ èëè â
ðåçóëüòàòå ñëèÿíèé.

Â òàáë. 2 ïðèâåäåí ñïèñîê ïðåäïðèÿòèé
âûáîðêè  â  ñîîòâåòñòâèè  ñ  åå  äåëåíèåì  íà
ãðóïïû, ïðåäñòàâëÿþùèå 5 ýòàïîâ æèçíåí-
íîãî öèêëà îðãàíèçàöèè. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâ-
ëåíà ñòðóêòóðà âûáîðêè ïî ýòàïàì æèçíåí-
íîãî öèêëà, íà êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëüøèé óäåëüíûé
âåñ â âûáîðêå èìåþò îðãàíèçàöèè, íàõîäÿ-
ùèåñÿ íà ýòàïå çðåëîñòè (26%), çàòåì ñëå-
äóþò ñòàäèè óïàäêà (22%), äèâåðñèôèêàöèè
(20%), ðîñòà (17%) è, íàêîíåö, ôîðìèðîâà-
íèÿ (15%). Â öåëîì, èñõîäÿ èç ñòðóêòóðû ïî
ýòàïàì æèçíåííîãî öèêëà, âûáîðêó ìîæíî
ñ÷èòàòü âïîëíå ñáàëàíñèðîâàííîé.

Ðàññìîòðèì ñôîðìèðîâàííóþ âûáîðêó ïî
ãðóïïàì, âûäåëåííûì â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòà-
ïàìè æèçíåííîãî öèêëà. Â ïåðâóþ ãðóïïó,
ïðåäñòàâëÿþùóþ ñòàäèþ ôîðìèðîâàíèÿ, âîø-
ëî 14 ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäïðèÿòèÿ äàííîé ãðóï-
ïû  ìîëîäûå  (ñðåäíèé  âîçðàñò  -  4-5  ëåò)  è
äîñòàòî÷íî íåáîëüøîãî ðàçìåðà, èõ îðãàíè-
çàöèîííàÿ ñòðóêòóðà åùå íåäîñòàòî÷íî ðàç-
âèòà è ôîðìàëèçîâàíà. Êàê ïðàâèëî, òàêèå
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îðãàíèçàöèè èìåþò íèçêóþ ñòåïåíü äèâåð-
ñèôèêàöèè, õîòÿ çäåñü åñòü èñêëþ÷åíèÿ - íå-
ñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé èç äàííîé ãðóïïû äîñ-
òàòî÷íî âûñîêî äèâåðñèôèöèðîâàíû, îäíà-
êî âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè óæå áûëè çàÿâëå-
íû èçíà÷àëüíî ïðè ñîçäàíèè îðãàíèçàöèè, è
äèâåðñèôèêàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ýâîëþöèîííûì
ýòàïîì èõ ðàçâèòèÿ.

Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû êîð-
ðåëÿöèîííîãî àíàëèçà äëÿ ñòàäèè ôîðìèðî-
âàíèÿ. Êàê âèäíî èç ïîñëåäíåé ñòðîêè òàá-
ëèöû, íàèáîëüøóþ òåñíîòó ñâÿçè ñ ðåíòàáåëü-
íîñòüþ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà èìåþò ïîêà-
çàòåëè óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòüþ, óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè è ýôôåêò óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ, ïðè÷åì

Òàáëèöà 2
Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè ïî ýòàïàì æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè

Этап жизненного
цикла Предприятия выборки

Формирование ООО "Тафлекс", ООО "Кайнар икмэк", ООО "Агрофирма "Заинск-Молоко", ООО "Протеин
Нутришенс", ООО "Марс Групп", ООО "Граф Плюс", ООО "Заинск-Хлеб", ООО "Саида",
ООО "Ритейлгрупп", ООО "Краски Закамья", ООО "Биос Агро", ООО "Декафом", ООО "Техно-
ресурс Нч", ООО "Кемикал Хаус"

Рост ООО "7 озер", ООО "ТД Акульчев", ООО "Гранд", ООО "НПЦ Пластмасс", ООО "Сафпласт",
ООО "Таграс-Ремсервис", АО "Танеко", ООО "Татмит Агро"ООО "Приор", ООО "Продсер-
вис", ООО "Мастер Кляйн", ООО "Эр Ликид Алабуга", ООО "Тетрахимпродукт", ООО "Аз
Атом", ООО "Инвэлс"

Зрелость ООО "Агрофирма "Аняк", АО "Азнакай Киемнэре", ОАО "Алабуга Соте", ООО "Бугульминская
швейная фабрика", АО "Булгарнефть", АО "Газпром Межрегионгаз Казань", ЗАО "Данаф-
лекс", ООО "Дивный берег", ОАО "Заинский Сахар", АО "ЗМК", АО "Иделойл", АО "КМИЗ",
ПАО "Казаньоргсинтез", АО "Казэнерго", ПАО "Камаз", ООО "Менделеевсказот", АО "Чел-
ныхлебопродукт", АО "Нижнекамсктехуглерод", ЗАО "Нурлатский Сахар", ООО "Птицеводче-
ский Комплекс "АК Барс", ООО "Татлесстрой", АО "Татнефтепром", АО "Татэнерго",
ОАО "Челны Холод"

Диверсификация ООО "Агрофирма "Кырлай", АО "Аромат", ЗАО "Бирюли", ООО "Буинский машиностроитель-
ный завод", ОАО "Булгарпиво", АО "Булочно-Кондитерский Комбинат", ООО "Казанские
стальные профили", ЗАО "Казанский Завод Искусственных Кож", ОАО "Казанькомпрессор-
маш", АО "Казанский Трикотаж", АО "Казанский Хлебозавод №3", АО "КМПО", АО "Кварт",
ПАО "Нижнекамскнефтехим", ПАО "Нижнекамскшина", ООО ПКФ "Бетар", ООО "СМИ",
ПАО "Татнефть" им. В.Д. Шашина

Упадок ООО "Агрофирма "Зай", АО "Азнакаевский завод "Нефтемаш", ООО "Азнакаевский икмэк",
ООО "Алнас", АО "Альметьевский трубный завод", ООО "Альметьевск-Хлеб", АО "Васильев-
ский Хлебозавод", ООО "Завод Металлической Кровли", ЗАО "Зеленодольский Хлебокомби-
нат", ООО "Инвэнт", АО "Казанский Жировой Комбинат", ООО "КЗССМ", ООО "Казанский
Хлебозавод №2", ОАО КПП "Авиамотор", АО "Кукморская Швейная Фабрика", АО "НМЗ",
ООО "Пищекомбинат", ООО "Тмим", АО "Челны-Хлеб", ООО НПФ "Тонар"

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà âûáîðêè ïî ýòàïàì æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè
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äëÿ âñåõ òðåõ ïîêàçàòåëåé êîýôôèöèåíò êîð-
ðåëÿöèè èìååò îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå, ò.å.
ñâÿçü îáðàòíàÿ.

Ñëåäóþùóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò ïðåäïðèÿ-
òèÿ, íàõîäÿùèåñÿ íà ýòàïå ðîñòà. Â äàííóþ ãðóï-
ïó âîøëî 15 ïðåäïðèÿòèé. Â öåëîì, îíè íå-
ìíîãî ñòàðøå (ïðèìåðíûé âîçðàñò - 10-11 ëåò)
è êðóïíåå ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ íà ñòà-
äèè ôîðìèðîâàíèÿ, à èõ îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ðàçâèâàåò-
ñÿ è óñëîæíÿåòñÿ. Ïî-ïðåæíåìó ïðåäïðèÿòèÿ
äàííîé ãðóïïû íå ñòðåìÿòñÿ ê äèâåðñèôèêà-
öèè ñâîèõ òîâàðîâ è óñëóã, åñëè òîëüêî ýòî
íå áûëî öåëüþ êîìïàíèè ñ åå îñíîâàíèÿ.
Îðãàíèçàöèè íà ñòàäèè ðîñòà âî ìíîãîì îðè-
åíòèðóþòñÿ íà ñáûò è ïðèáûëü è ñòðåìÿòñÿ ê
óâåëè÷åíèþ ñâîåé äîëè íà ðûíêå.

Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà äëÿ
îðãàíèçàöèé, íàõîäÿùèõñÿ íà ñòàäèè ðîñòà,

ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4. Èñõîäÿ èç ðåçóëüòà-
òîâ àíàëèçà, íàèáîëüøóþ òåñíîòó ñâÿçè ñ
ðåíòàáåëüíîñòüþ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà èìå-
þò ëåâåðèäæ áåñïðîöåíòíûõ îáÿçàòåëüñòâ,
ýôôåêò îò óïðàâëåí÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ
ðàñõîäîâ è ýôôåêò îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïðè ýòîì ëåâåðèäæ áåñïðîöåíòíûõ
îáÿçàòåëüñòâ è ýôôåêò îò óïðàâëåí÷åñêèõ è
êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ èìåþò ïðÿìóþ ñâÿçü
ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, â
òî âðåìÿ êàê ýôôåêò îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè - îáðàòíóþ.

Òðåòüþ, íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííóþ ãðóï-
ïó (24 ïðåäïðèÿòèÿ), ñîñòàâèëè îðãàíèçàöèè
íà ýòàïå çðåëîñòè. Äàííûå îðãàíèçàöèè ôóí-
êöèîíèðóþò äîñòàòî÷íî äàâíî, ïðè÷åì ê ýòîé
ãðóïïå áûëè îòíåñåíû êàê ïðåäïðèÿòèÿ, îñ-
íîâàííûå â 1990-å - íà÷àëå 2000-õ ãã. (ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îáðàçîâàííûå â íà÷àëå ñòàíîâëåíèÿ

Òàáëèöà 3
Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà äëÿ ýòàïà ôîðìèðîâàíèÿ

ВМ ЭУКР ЭФД НЭ УДС УДЗ УЗ УПОА УОС УДВА ДН БПО
ВМ 1,00
ЭУКР 0,91 1,00
ЭФД -0,48 -0,54 1,00
НЭ 0,48 0,37 0,06 1,00
УДС -0,39 -0,47 0,05 -0,24 1,00
УДЗ 0,81 0,63 -0,43 0,33 -0,17 1,00
УЗ 0,67 0,67 -0,50 0,29 -0,16 0,54 1,00
УПОА 0,92 0,76 -0,35 0,47 -0,24 0,80 0,57 1,00
УОС 0,60 0,52 -0,27 0,26 -0,17 0,53 0,81 0,64 1,00
УДВА 0,02 -0,09 0,08 -0,08 -0,19 -0,14 -0,13 -0,07 -0,06 1,00
ДН 0,15 0,27 -0,36 -0,05 -0,07 0,11 0,77 -0,06 0,50 -0,11 1,00
БПО 0,07 0,25 -0,39 -0,11 -0,12 0,02 0,70 -0,13 0,44 -0,15 0,97 1,00
ROE -0,15 -0,21 0,18 0,19 -0,15 -0,30 -0,25 -0,16 -0,19 0,04 -0,12 -0,14

Òàáëèöà 4
Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà äëÿ ýòàïà ðîñòà

ВМ ЭУКР ЭФД НЭ УДС УДЗ УЗ УПОА УОС УДВА ДН БПО
ВМ 1,00
ЭУКР 0,78 1,00
ЭФД 0,03 -0,09 1,00
НЭ -0,11 -0,05 -0,37 1,00
УДС 0,01 0,08 0,11 0,10 1,00
УДЗ 0,02 0,01 -0,16 -0,02 -0,34 1,00
УЗ 0,37 0,13 0,30 -0,21 -0,02 -0,15 1,00
УПОА 0,23 -0,11 0,17 0,00 -0,13 -0,23 0,85 1,00
УОС 0,04 -0,15 -0,44 -0,12 -0,20 0,40 0,18 0,10 1,00
УДВА -0,12 -0,09 -0,56 0,92 0,05 0,15 -0,20 -0,06 0,26 1,00
ДН -0,09 -0,10 -0,56 -0,12 -0,16 0,39 0,05 -0,06 0,94 0,27 1,00
БПО -0,22 0,08 0,05 -0,16 -0,33 0,06 0,01 -0,13 0,10 -0,09 0,18 1,00
ROE 0,01 0,25 -0,24 0,02 0,10 -0,02 0,09 0,05 -0,03 0,01 0,00 0,41
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ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè), òàê è ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îáðàçîâàííûå â ñîâåòñêîå âðåìÿ è
ïðîäîëæàþùèå ñâîå ñóùåñòâîâàíèå â íûíåø-
íèõ óñëîâèÿõ. Ñðåäíèé âîçðàñò ïðåäïðèÿòèé
äàííîé ãðóïïû - 42 ãîäà. Â ýòó ãðóïïó ïîïàëè
êàê êðóïíûå, òàê è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, êî-
òîðûå âî ìíîãîì äîñòèãëè ïèêà ñâîåãî ðàç-
âèòèÿ, îäíàêî äîñòàòî÷íî óñïåøíû â ñâîåé
îòðàñëè äî ñèõ ïîð. Îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ
âûñîêîé ðàçâèòîñòüþ ñâîåé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû, äåöåíòðàëèçàöèåé âëàñòè è äîâîëü-
íî ñòàáèëüíûì ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, èçëèøíÿÿ áþðîêðàòèçàöèÿ
â òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ
íà èííîâàöèîííîñòè, êðåàòèâíîñòè ïåðñîíà-
ëà è åãî ìîòèâàöèè. Çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñ-
òà ïðèáûëè è ñíèæåíèå ñïðîñà íà ïðîäóê-
öèþ ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî çðåëûì îðãàíèçà-
öèÿì âî èçáåæàíèå ñòàðåíèÿ ïðèõîäèòñÿ èñ-
êàòü íîâûå âîçìîæíîñòè, íàïðèìåð, äèâåð-
ñèôèêàöèþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ îðãàíèçàöèé, íàõîäÿùèõñÿ íà ýòàïå
çðåëîñòè, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì êîððåëÿöè-
îííîãî àíàëèçà (òàáë. 5), íàèáîëüøèé êîýô-
ôèöèåíò êîððåëÿöèè ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà èìåþò ýôôåêò îò ôèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòè, óïðàâëåíèå äåíåæíûìè
ñðåäñòâàìè è óïðàâëåíèå çàïàñàìè. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå êîýô-
ôèöèåíòà êîððåëÿöèè íàáëþäàåòñÿ ó ýôôåê-
òà îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, çíà÷èò, åãî
ñâÿçü ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà ïðÿìàÿ. Íàïðîòèâ, äëÿ óïðàâëåíèÿ äå-
íåæíûìè ñðåäñòâàìè è óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè
êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè îòðèöàòåëüíûé,
çíà÷èò, ñâÿçü èìååò îáðàòíûé õàðàêòåð.

Â ÷åòâåðòóþ ãðóïïó âûáîðêè âîøëî 18 îðãà-
íèçàöèé, íàõîäÿùèõñÿ íà ñòàäèè äèâåðñèôè-
êàöèè. Ñîãëàñíî Ä. Ìèëëåðó è Ï. Ôðèçåíó,
àâòîðàì äàííîé 5-ýòàïíîé ìîäåëè, ýòîò ýòàï
æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè õàðàêòåðèçóåò
ñâîåîáðàçíîå âîçðîæäåíèå îðãàíèçàöèè,

Òàáëèöà 5
Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà äëÿ ýòàïà çðåëîñòè

ВМ ЭУКР ЭФД НЭ УДС УДЗ УЗ УПОА УОС УДВА ДН БПО
ВМ 1,00
ЭУКР 0,50 1,00
ЭФД -0,40 -0,27 1,00
НЭ 0,13 0,16 0,03 1,00
УДС 0,37 0,08 0,03 -0,10 1,00
УДЗ -0,01 0,01 -0,17 0,19 -0,20 1,00
УЗ -0,10 0,12 -0,09 -0,18 -0,23 0,49 1,00
УПОА 0,27 0,06 -0,11 -0,22 -0,01 0,58 0,33 1,00
УОС -0,18 -0,11 0,02 -0,03 -0,17 0,07 0,46 0,02 1,00
УДВА -0,07 -0,02 -0,07 0,03 -0,11 0,11 0,06 -0,11 -0,09 1,00
ДН -0,08 0,07 -0,12 -0,21 -0,31 0,71 0,64 0,61 0,09 0,06 1,00
БПО -0,07 0,37 -0,06 -0,21 -0,08 -0,19 -0,14 -0,06 -0,23 -0,11 -0,01 1,00
ROE 0,12 -0,29 0,51 0,14 0,37 -0,27 -0,31 -0,10 -0,22 -0,12 -0,27 0,05

Òàáëèöà 6
Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà äëÿ ýòàïà äèâåðñèôèêàöèè

ВМ ЭУКР ЭФД НЭ УДС УДЗ УЗ УПОА УОС УДВА ДН БПО
ВМ 1,00
ЭУКР 0,79 1,00
ЭФД -0,39 -0,35 1,00
НЭ -0,56 -0,51 0,29 1,00
УДС -0,14 -0,20 0,00 0,20 1,00
УДЗ 0,28 0,03 -0,33 -0,22 0,56 1,00
УЗ -0,38 -0,25 0,35 0,39 -0,09 -0,18 1,00
УПОА 0,45 0,37 -0,29 -0,25 0,04 0,33 -0,14 1,00
УОС 0,34 0,42 0,36 0,06 -0,28 -0,43 0,39 0,14 1,00
УДВА 0,24 -0,06 0,01 -0,13 0,09 0,36 -0,27 0,25 -0,08 1,00
ДН 0,34 0,29 0,05 -0,62 -0,26 0,15 -0,16 0,40 0,27 0,07 1,00
БПО 0,06 0,00 0,04 -0,57 -0,18 0,11 -0,16 0,04 -0,01 -0,02 0,82 1,00
ROE -0,01 -0,27 0,18 -0,12 -0,11 0,19 -0,33 -0,21 -0,24 -0,01 0,42 0,60
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îæèâëåíèå åå äåÿòåëüíîñòè9. Ïî êðèòåðèÿì
âîçðàñòà (ñðåäíèé âîçðàñò - 55 ëåò), ðàçìåðà
è ñòåïåíè ôîðìàëèçàöèè îðãàíèçàöèè äàí-
íîé ãðóïïû îñîáî íå îòëè÷àþòñÿ îò ïðåäû-
äóùåé ãðóïïû âûáîðêè, êëþ÷åâûì æå ôàê-
òîðîì èäåíòèôèêàöèè ñòàëà ñòåïåíü äèâåð-
ñèôèêàöèè. Ïðè÷åì âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî ê
ñòàäèè äèâåðñèôèêàöèè áûëè ïðè÷èñëåíû
òîëüêî òå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ñòàëè ðàñ-
øèðÿòü ñïåêòð íàïðàâëåíèé ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè íåïîñðåäñòâåííî â ïîñëåäíèå ãîäû, à
íå õàðàêòåðèçîâàëèñü èìè ñ ñàìîãî íà÷àëà
ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ðàññìîòðèì ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííîãî
àíàëèçà äëÿ ýòàïà äèâåðñèôèêàöèè (òàáë. 6).
Äëÿ òàêèõ îðãàíèçàöèé íàèáîëüøóþ òåñíîòó
ñâÿçè ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà èìåþò ëåâåðèäæ áåñïðîöåíòíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ, äîëãîâàÿ íàãðóçêà è óïðàâëåíèå çà-
ïàñàìè, ïðè÷åì ëåâåðèäæ áåñïðîöåíòíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ è äîëãîâàÿ íàãðóçêà èìåþò ïðÿìóþ
ñâÿçü ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà, à óïðàâëåíèå çàïàñàìè - îáðàòíóþ.

Íàêîíåö, ïÿòóþ ãðóïïó âûáîðêè ñîñòàâè-
ëè îðãàíèçàöèè, íàõîäÿùèåñÿ íà ýòàïå óïàä-
êà. Âñåãî äàííàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà 20 ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. Ïî êðèòåðèÿì âîçðàñòà, ðàçìåðà,
ñòåïåíè ôîðìàëèçàöèè è ñòåïåíè äèâåðñè-
ôèêàöèè íåâîçìîæíî ïðîâåñòè ÷åòêóþ ãðà-
íèöó ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè äàííîé ãðóïïû è
ïðåäïðèÿòèÿìè, íàõîäÿùèìèñÿ íà ñòàäèÿõ çðå-
ëîñòè è äèâåðñèôèêàöèè. Äëÿ èäåíòèôèêà-
öèè ñòàäèè óïàäêà àíàëèçèðîâàëèñü ãðàôè-
êè äèíàìèêè âûðó÷êè, ÷èñòîé ïðèáûëè è ñòî-
èìîñòè êîìïàíèè. Åñëè îðãàíèçàöèÿ áûëà îñ-
íîâàíà äîñòàòî÷íî äàâíî è óæå ïðîøëà ïèê

ñâîåãî ðàçâèòèÿ, è çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî
ïåðèîäîâ íàáëþäàåòñÿ ÿâíàÿ òåíäåíöèÿ ê åå
óáûòî÷íîñòè, òî äàííûì îðãàíèçàöèÿì áûëà
äèàãíîñòèðîâàíà ñòàäèÿ óïàäêà.

Äëÿ îðãàíèçàöèé, íàõîäÿùèõñÿ íà ñòà-
äèè óïàäêà, ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííîãî àíà-
ëèçà (òàáë. 7) ïîêàçàëè, ÷òî íàèáîëåå âëèÿ-
þùèìè íà ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ äîëãîâàÿ íàãðóç-
êà, ëåâåðèäæ áåñïðîöåíòíûõ îáÿçàòåëüñòâ è
âàëîâàÿ ìàðæà. Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåé
ñòàäèè, çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè
äëÿ ëåâåðèäæà áåñïðîöåíòíûõ îáÿçàòåëüñòâ
è äîëãîâîé íàãðóçêè îòðèöàòåëüíûå, ò.å. ñâÿçü
íîñèò îáðàòíûé õàðàêòåð. Êîýôôèöèåíò êîð-
ðåëÿöèè äëÿ âàëîâîé ìàðæè èìååò ïîëîæè-
òåëüíîå çíà÷åíèå, çíà÷èò, ñâÿçü ïðÿìàÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ êàæäîãî ýòàïà æèç-
íåííîãî öèêëà ñ ïîìîùüþ ðåçóëüòàòîâ êîð-
ðåëÿöèîííîãî àíàëèçà áûëî âûÿâëåíî íå-
ñêîëüêî êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ
íàèáîëüøåå âîçäåéñòâèå íà ýôôåêòèâíîñòü
îðãàíèçàöèè, à òàêæå áûë îïðåäåëåí õàðàê-
òåð ýòèõ ñâÿçåé.

Îáñóæäåíèå
Ïðîâåäåì àíàëèç è èíòåðïðåòàöèþ ïîëó-

÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ äëÿ êàæäîãî ýòàïà æèç-
íåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè, à òàêæå ðàññìîò-
ðèì âîçìîæíîñòè ïî ïðèìåíåíèþ ðåçóëüòà-
òîâ èññëåäîâàíèÿ íà ïðàêòèêå ñ öåëüþ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòüþ îðãàíèçàöèè.

Â çàâèñèìîñòè îò ýòàïà æèçíåííîãî öèê-
ëà, íà êîòîðîì íàõîäèòñÿ îðãàíèçàöèÿ, ïðåä-
ëàãàåòñÿ ïîñòðîèòü êàðòó ôàêòîðîâ, â êîòî-

Òàáëèöà 7
Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà äëÿ ýòàïà óïàäêà

ВМ ЭУКР ЭФД НЭ УДС УДЗ УЗ УПОА УОС УДВА ДН БПО
ВМ 1,00
ЭУКР 0,58 1,00
ЭФД 0,10 0,11 1,00
НЭ -0,25 -0,09 0,01 1,00
УДС -0,01 -0,10 0,00 -0,09 1,00
УДЗ 0,41 0,97 0,08 0,05 -0,12 1,00
УЗ 0,09 -0,13 0,14 -0,36 0,04 -0,16 1,00
УПОА 0,39 0,96 0,10 0,03 -0,11 0,98 -0,21 1,00
УОС 0,48 0,96 0,09 0,05 -0,09 0,98 -0,05 0,96 1,00
УДВА 0,44 0,98 0,08 0,06 -0,11 0,99 -0,19 0,98 0,98 1,00
ДН -0,01 0,01 -0,10 0,02 0,12 0,04 0,07 -0,04 0,06 0,01 1,00
БПО 0,34 -0,02 -0,03 -0,26 -0,09 -0,12 0,32 -0,13 -0,05 -0,08 0,14 1,00
ROE 0,24 0,10 -0,17 -0,04 0,08 0,09 0,21 0,07 0,15 0,08 -0,52 -0,35



81

Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

ðîé 12 ïîêàçàòåëåé - âàëîâàÿ ìàðæà, ýôôåêò
óïðàâëåí÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ,
ýôôåêò îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, íàëî-
ãîâûé ýôôåêò, óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåä-
ñòâàìè, óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòüþ, óïðàâëåíèå çàïàñàìè, óïðàâëåíèå
ïðî÷èìè îáîðîòíûìè àêòèâàìè, óïðàâëåíèå
îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè, óïðàâëåíèå äðóãèìè
âíåîáîðîòíûìè àêòèâàìè, äîëãîâàÿ íàãðóçêà
è ëåâåðèäæ áåñïðîöåíòíûõ îáÿçàòåëüñòâ -
áóäóò  ðàíæèðîâàòüñÿ  ïî  óáûâàíèþ  èõ  âîç-
äåéñòâèÿ íà ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà. Êàðòà ôàêòîðîâ ðàçäåëåíà íà òðè
ñåêòîðà: äëÿ ôàêòîðîâ âûñîêîé çíà÷èìîñòè
(3 ïîêàçàòåëÿ ñ íàèáîëüøèì êîýôôèöèåíòîì
êîððåëÿöèè), ñðåäíåé çíà÷èìîñòè (5 ïîêàçà-
òåëåé, êîòîðûå ïî çíà÷åíèþ êîýôôèöèåíòà
êîððåëÿöèè èäóò çà íàèáîëåå âàæíûìè) è
íèçêîé çíà÷èìîñòè (4 ïîêàçàòåëÿ ñ íàèìåíü-
øèì êîýôôèöèåíòîì êîððåëÿöèè), à òàêæå â
íåé îòðàæåí õàðàêòåð ñâÿçè ïîêàçàòåëåé ñ
ðåíòàáåëüíîñòüþ - ïðÿìàÿ èëè îáðàòíàÿ.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî óïðàâëåíèå ìèíèìàëü-
íûì ÷èñëîì íàèáîëåå âàæíûõ ôàêòîðîâ ñïî-
ñîáíî ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
îðãàíèçàöèè (òàê, ñîãëàñíî Ï. Äðóêåðó, 10-
15% ÿâëåíèé ãåíåðèðóþò 80-90% êîíå÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ, à îñòàëüíûå 85%-90% íå ãåíå-
ðèðóþò íè÷åãî, êðîìå èçäåðæåê10).

Â òàáë. 8 ïðåäñòàâëåíà êàðòà ôàêòîðîâ
äëÿ ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé
ôàêòîðàìè íàèáîëüøåé çíà÷èìîñòè ÿâëÿþò-
ñÿ ïîêàçàòåëè óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòüþ, óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè è ýôôåêò
óïðàâëåí÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ,
ïðè÷åì äëÿ âñåõ òðåõ ïîêàçàòåëåé ñâÿçü ñ
ðåíòàáåëüíîñòüþ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îá-

ðàòíàÿ. Òàêèå ðåçóëüòàòû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè
íåîáõîäèìî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñíèçèòü ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäîâ îáîðîòà äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè è çàïàñîâ, à òàêæå äîëþ
óïðàâëåí÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ â
âûðó÷êå. Òàêèì îáðàçîì, íà ýòàïå ôîðìèðî-
âàíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè âàæíî ñòðåìèòüñÿ ê
áîëåå áûñòðîìó ïîëó÷åíèþ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ îò êîíòðàãåíòîâ, èçáåãàòü çàêëþ÷å-
íèÿ êîíòðàêòîâ íà äîëãèé ñðîê è ñ âûñîêèì
ðèñêîì èõ ïðîñðî÷êè ñ öåëüþ ïîíèæåíèÿ
ïîêàçàòåëÿ óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòüþ, à òàêæå ìèíèìèçèðîâàòü öèêë
çàïàñîâ, èñïîëüçîâàòü èõ áîëåå ýôôåêòèâíî
è íå äîïóñêàòü èõ èçëèøêîâ ñ öåëüþ ïîíè-
æåíèÿ ïîêàçàòåëÿ óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè, òàê
êàê ýòè îðãàíèçàöèè î÷åíü ìîëîäû è âñåãäà
èñïûòûâàþò äåôèöèò ñðåäñòâ, ïðè òîì ÷òî îò
íèõ òðåáóåòñÿ äîñòàòî÷íî áûñòðî îáîçíà÷èòü
ñâîþ ïîçèöèþ íà ðûíêå è ïðåäñòàâèòü ñâîé
ïðîäóêò. Òàêæå ïîïàäàíèå â ñïèñîê êëþ÷å-
âûõ ôàêòîðîâ ýôôåêòà îò óïðàâëåí÷åñêèõ è
êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ è îáðàòíîå çíà÷åíèå
åãî êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè ïîäòâåðæäà-
þò òî, ÷òî òàêèì îðãàíèçàöèÿì íå ðåêîìåí-
äóåòñÿ ðàíüøå âðåìåíè ôîðìàëèçèðîâàòüñÿ
è ðàçðàñòàòüñÿ ñåðüåçíîé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðîé.

Êàðòà ôàêòîðîâ äëÿ ýòàïà ðîñòà ïðåäñòàâ-
ëåíà â òàáë. 9. Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ àíàëè-
çà, íàèáîëüøóþ çíà÷èìîñòü íà äàííîì ýòàïå
æèçíåííîãî öèêëà èìåþò ëåâåðèäæ áåñïðî-
öåíòíûõ îáÿçàòåëüñòâ, ýôôåêò îò óïðàâëåí-
÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ è ýôôåêò
îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ñâÿçü ëåâåðèä-
æà áåñïðîöåíòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ñ ðåíòàáåëü-

Òàáëèöà 8
Êàðòà ôàêòîðîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýòàïà ôîðìèðîâàíèÿ

Значимость Ранг Показатели Связь
Факторы высокой
значимости

1 Управление дебиторской задолженностью Обратная
2 Управление запасами Обратная
3 Эффект управленческих и коммерческих расходов Обратная

Факторы средней
значимости

4 Управление основными средствами Обратная
5 Налоговый эффект Прямая
6 Эффект от финансовой деятельности Прямая
7 Управление прочими оборотными активами Обратная
8 Управление денежными средствами Обратная

Факторы низкой
значимости

9 Валовая маржа Обратная
10 Леверидж беспроцентных обязательств Обратная
11 Долговая нагрузка Обратная
12 Управление другими внеоборотными активами Обратная
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íîñòüþ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà èìååò ïðÿìîé
õàðàêòåð, ÷òî ãîâîðèò î òîì, ÷òî îðãàíèçà-
öèè íà ýòîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà óâå-
ëè÷èâàþò îáúåì ñâîèõ áåñïðîöåíòíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè, çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ êîíòðàãåíòîâ, óâå-
ëè÷åíèÿ ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè - âñå ýòî íà
äàííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì è ñïî-
ñîáñòâóåò íîðìàëüíîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Â îòëè÷èå îò ýòàïà ôîðìèðîâàíèÿ, çíà-
÷åíèå êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè äëÿ ýôôåê-
òà óïðàâëåí÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ
èìååò ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå, çíà÷èò, ðàñ-
øèðåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è ôîð-
ìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìåíåäæìåí-
òà ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàþòñÿ íà ýôôåêòèâ-
íîñòè îðãàíèçàöèè íà äàííîì ýòàïå. Íàêî-
íåö, îáðàòíûé õàðàêòåð ñâÿçè ðåíòàáåëüíîñ-
òè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ñ ýôôåêòîì îò
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ãîâîðèò î òîì, ÷òî
óâåëè÷åíèå äîëè íåïðîèçâîäñòâåííûõ äîõî-

Òàáëèöà 9
Êàðòà ôàêòîðîâ äëÿ ýòàïà ðîñòà

Значимость Ранг Показатели Связь
Факторы высокой
значимости

1 Леверидж беспроцентных обязательств Прямая
2 Эффект управленческих и коммерческих расходов Прямая
3 Эффект от финансовой деятельности Обратная

Факторы средней
значимости

4 Управление денежными средствами Прямая
5 Управление запасами Прямая
6 Управление прочими оборотными активами Прямая
7 Управление основными средствами Обратная
8 Налоговый эффект Прямая

Факторы низкой
значимости

9 Управление дебиторской задолженностью Обратная
10 Валовая маржа Прямая
11 Управление другими внеоборотными активами Прямая
12 Долговая нагрузка Обратная

äîâ â ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíûì ôàêòî-
ðîâ äëÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè íà ñòà-
äèè ðîñòà.

Â òàáë. 10 ïðåäñòàâëåíà êàðòà ôàêòîðîâ
äëÿ ýòàïà çðåëîñòè. Â ÷èñëî ôàêòîðîâ âûñî-
êîé çíà÷èìîñòè ïîïàëè ýôôåêò îò ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, óïðàâëåíèå äåíåæíûìè
ñðåäñòâàìè è óïðàâëåíèå çàïàñàìè. Â óñëî-
âèÿõ âçðîñëåíèÿ îðãàíèçàöèè è äîñòèæåíèÿ
åþ ñâîåãî ïèêà, à òàêæå íàëè÷èÿ âûñîêîðàç-
âèòîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ñóùå-
ñòâåííî âîçðàñòàåò ðîëü äîõîäîâ, íåïîñðåä-
ñòâåííî íå ñâÿçàííûõ ñ îñíîâíûì ïðîèçâîä-
ñòâîì, ïîýòîìó ïîêàçàòåëü ýôôåêòà îò ôè-
íàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè íà äàííîé ñòàäèè âî
ìíîãîì îòðàæàåò ýôôåêòèâíîñòü ìåíåäæìåí-
òà, ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé è èíâåñòèöèé. Òàê-
æå çðåëûå îðãàíèçàöèè, êàê ïðàâèëî, õîðî-
øî îáåñïå÷åíû äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, è ýô-
ôåêòèâíîñòü òàêèõ îðãàíèçàöèé âî ìíîãîì
çàâèñèò îò òîãî, êàê áûñòðî îíà ìîæåò ðåèí-
âåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â ïðîèçâîäñòâî, ïîýòî-

Òàáëèöà 10
Êàðòà ôàêòîðîâ äëÿ ýòàïà çðåëîñòè

Значимость Ранг Показатели Связь
Факторы высокой
значимости

1 Эффект от финансовой деятельности Прямая
2 Управление денежными средствами Прямая
3 Управление запасами Обратная

Факторы средней
значимости

4 Эффект управленческих и коммерческих расходов Обратная
5 Управление дебиторской задолженностью Обратная
6 Долговая нагрузка Обратная
7 Управление основными средствами Обратная
8 Налоговый эффект Прямая

Факторы низкой
значимости

9 Управление другими внеоборотными активами Обратная
10 Валовая маржа Прямая
11 Управление прочими оборотными активами Обратная
12 Леверидж беспроцентных обязательств Прямая
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ìó ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü îáðàòíóþ çàâèñè-
ìîñòü ìåæäó ïåðèîäîì îáîðîòà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ è ðåíòàáåëüíîñòüþ ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ êîððåëÿöèîííûì
àíàëèçîì. Íàêîíåö, ñâÿçü ìåæäó óïðàâëåíè-
åì çàïàñàìè è ýôôåêòèâíîñòüþ îðãàíèçàöèè
òîæå îáúÿñíèìà: ó çðåëûõ îðãàíèçàöèé îáû÷-
íî áîëüøîé îáúåì çàïàñîâ íà ñêëàäàõ, îíè
íåñóò äîâîëüíî áîëüøèå çàòðàòû íà õðàíå-
íèå è ðèñêè ïî ïîòåðÿì è íåäîñòà÷àì, òàê
÷òî ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè âñåãäà
àêòóàëüíà äëÿ òàêèõ îðãàíèçàöèé.

Êàðòà ôàêòîðîâ äëÿ ýòàïà äèâåðñèôèêà-
öèè ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 11. Äëÿ îðãàíèçà-
öèé, íàõîäÿùèõñÿ íà äàííîé ñòàäèè æèçíåí-
íîãî öèêëà, íàèáîëüøóþ çíà÷èìîñòü èìåþò
ëåâåðèäæ áåñïðîöåíòíûõ îáÿçàòåëüñòâ, äîë-
ãîâàÿ íàãðóçêà è óïðàâëåíèå çàïàñàìè. Äëÿ
îáúÿñíåíèÿ âûñîêîãî çíà÷åíèÿ ôàêòîðà óï-
ðàâëåíèÿ çàïàñàìè âî ìíîãîì ïðèìåíèìû
âûøåïðèâåäåííûå ïðè÷èíû, îòíîñÿùèåñÿ ê
âàæíîñòè äàííîãî ôàêòîðà äëÿ ýòàïà çðåëî-

ñòè. Ëåâåðèäæ áåñïðîöåíòíûõ îáÿçàòåëüñòâ
è äîëãîâàÿ íàãðóçêà, êàê ïîêàçàòåëè, õàðàê-
òåðèçóþùèå ïðèâëå÷åíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ,
èìåþò ïîëîæèòåëüíûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöè-
åíòà êîððåëÿöèè ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà, òàê êàê ïðèâëå÷åíèå äî-
ïîëíèòåëüíûõ çàåìíûõ ñðåäñòâ íà äàííîì
ýòàïå âî ìíîãîì õàðàêòåðèçóåò óâåëè÷åíèå
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, ðàñøèðåíèå ñôåð
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçàöèþ íîâûõ ïðî-
åêòîâ.

Íàêîíåö, êàðòà ôàêòîðîâ äëÿ îðãàíèçà-
öèé, íàõîäÿùèõñÿ íà ñòàäèè óïàäêà, ïðåä-
ñòàâëåíà â òàáë. 12. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì
êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà, íàèáîëåå âàæíû-
ìè ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ äîëãîâàÿ íàãðóçêà,
ëåâåðèäæ áåñïðîöåíòíûõ îáÿçàòåëüñòâ è âà-
ëîâàÿ ìàðæà. Òåì íå ìåíåå, çíà÷åíèå äîëãî-
âîé íàãðóçêè è ëåâåðèäæà áåñïðîöåíòíûõ
îáÿçàòåëüñòâ äëÿ îðãàíèçàöèè íà ñòàäèè óïàä-
êà ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò èõ çíà÷åíèÿ äëÿ ýòàïà
äèâåðñèôèêàöèè, òàê êàê èõ êîýôôèöèåíòû

Òàáëèöà 11
Êàðòà ôàêòîðîâ äëÿ ýòàïà äèâåðñèôèêàöèè

Значимость Ранг Показатели Связь
Факторы высокой
значимости

1 Леверидж беспроцентных обязательств Прямая
2 Долговая нагрузка Прямая
3 Управление запасами Обратная

Факторы средней
значимости

4 Эффект управленческих и коммерческих расходов Обратная
5 Управление основными средствами Обратная
6 Управление прочими оборотными активами Обратная
7 Управление дебиторской задолженностью Прямая
8 Эффект от финансовой деятельности Прямая

Факторы низкой
значимости

9 Налоговый эффект Обратная
10 Управление денежными средствами Обратная
11 Валовая маржа Обратная
12 Управление другими внеоборотными активами Обратная

Òàáëèöà 12
Êàðòà ôàêòîðîâ äëÿ ýòàïà óïàäêà

Значимость Ранг Показатели Связь
Факторы высокой
значимости

1 Долговая нагрузка Обратная
2 Леверидж беспроцентных обязательств Обратная
3 Валовая маржа Прямая

Факторы средней
значимости

4 Управление запасами Прямая
5 Эффект от финансовой деятельности Обратная
6 Управление основными средствами Прямая
7 Эффект управленческих и коммерческих расходов Прямая
8 Управление дебиторской задолженностью Прямая

Факторы низкой
значимости

9 Управление денежными средствами Прямая
10 Управление другими внеоборотными активами Прямая
11 Управление прочими оборотными активами Прямая
12 Налоговый эффект Обратная
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êîððåëÿöèè èìåþò îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ,
ò.å. âëèÿíèå èõ íà ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçà-
öèè èìååò ñâÿçü îáðàòíîãî õàðàêòåðà. Ýòî
çíà÷èò, ÷òî åñëè ïðåäïðèÿòèå íàõîäèòñÿ íà
ñòàäèè óïàäêà, òî áîëüøàÿ äîëãîâàÿ íàãðóç-
êà ÿâëÿåòñÿ óñóãóáëÿþùèì ôàêòîðîì, è íå
ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ
çàåìíûõ ñðåäñòâ, ÷òî âïîëíå ëîãè÷íî. Òàêæå
íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò çíà÷åíèå ïîêàçàòå-
ëÿ âàëîâîé ìàðæè, ÷åì îíî áîëüøå, òåì áîëü-

øå ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ãîâîðèò
î òîì, ÷òî îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ äëÿ
îðãàíèçàöèé, íàõîäÿùèõñÿ íà ýòàïå óïàäêà,
ÿâëÿåòñÿ ïîíèæåíèå äîëè ñåáåñòîèìîñòè â
âûðó÷êå, ò.å. ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè íå-
ïîñðåäñòâåííî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,
÷òî êðèòè÷åñêè âàæíî äëÿ ñïàñåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Êðîìå òîãî, ïðåäëîæèì ãðàôè÷åñêèé èí-
ñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ, îñíî-

Ðèñ. 2. Äèàãðàììà ôàêòîðîâ äëÿ ýòàïà ôîðìèðîâàíèÿ

Ðèñ. 3. Äèàãðàììà ôàêòîðîâ äëÿ ýòàïà ðîñòà
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Ðèñ. 4. Äèàãðàììà ôàêòîðîâ äëÿ ýòàïà çðåëîñòè

Ðèñ. 5. Äèàãðàììà ôàêòîðîâ äëÿ ýòàïà äèâåðñèôèêàöèè

âàííûé íà ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèÿ. Äëÿ
êàæäîãî ýòàïà æèçíåííîãî öèêëà ñòðîèòñÿ
ëåïåñòêîâàÿ äèàãðàììà, ïî îñÿì êîòîðîé îò-
ëîæåíû ìîäóëüíûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà
êîððåëÿöèè ìåæäó îïðåäåëåííûì ïîêàçàòå-
ëåì ñèñòåìû è ðåíòàáåëüíîñòüþ ñîáñòâåííî-
ãî êàïèòàëà. Äèàãðàììà ôàêòîðîâ äëÿ ýòàïà
ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2, äëÿ
ýòàïà ðîñòà - íà ðèñ. 3, äëÿ ýòàïà çðåëîñòè -
íà ðèñ. 4, äëÿ äèâåðñèôèêàöèè - íà ðèñ. 5 è,
íàêîíåö, äëÿ óïàäêà - íà ðèñ. 6.

Òàêèì îáðàçîì, äàííûå äèàãðàììû íà-
ãëÿäíî äåìîíñòðèðóþò, â êàêîé ñòåïåíè êàæ-
äûé èç 12 ïîêàçàòåëåé âîçäåéñòâóåò íà ýô-
ôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè, è ìîãóò ñëóæèòü
äëÿ óñòàíîâêè ïðèîðèòåòîâ â ïðèíÿòèè îïðå-
äåëåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåé ñòàòüå áûëî

ïðîâåäåíî ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå, â ðå-
çóëüòàòå êîòîðîãî ñ ïîìîùüþ êîððåëÿöèîí-
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íîãî àíàëèçà îïðåäåëåíû ôàêòîðû, îêàçû-
âàþùèå íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâ-
íîñòü îðãàíèçàöèè íà êàæäîì ýòàïå æèçíåí-
íîãî öèêëà îðãàíèçàöèè. Ãèïîòåçà èññëåäî-
âàíèÿ ïîäòâåðäèëàñü: â ðåçóëüòàòå êîððåëÿ-
öèîííîãî àíàëèçà äëÿ ãðóïï âûáîðêè, õàðàê-
òåðèçóþùèõ ýòàïû æèçíåííîãî öèêëà, íàè-
áîëåå âàæíûå ôàêòîðû è õàðàêòåð ñâÿçåé
ïîëó÷èëèñü ðàçíûìè.

Íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ áûëà îï-
ðåäåëåíà ìåòîäîëîãèÿ, êîòîðàÿ îñíîâûâàåò-
ñÿ íà ïðîâåäåíèè êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà.
Â êà÷åñòâå ðåçóëüòèðóþùåé ïåðåìåííîé, îï-
ðåäåëÿþùåé ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè,
áûëà âûáðàíà ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà, òàê êàê îíà õàðàêòåðèçóåò è ïðè-
áûëü êîìïàíèè, è åå ñòîèìîñòü. Ôàêòîðíûìè
ïåðåìåííûìè äëÿ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà
áûëè ïîêàçàòåëè äâåíàäöàòèôàêòîðíîé äå-
êîìïîçèöèè ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà (ñì. òàáë. 1).

Äàëåå áûëà ïðåäñòàâëåíà âûáîðêà èññëå-
äîâàíèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç 91 ïðîìûøëåííîé
îðãàíèçàöèè, ôóíêöèîíèðóþùåé â Ðåñïóáëèêå
Òàòàðñòàí, à òàêæå ðàçäåëåíèå âûáîðêè íà
ãðóïïû â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòàïàìè æèçíåííîãî
öèêëà ïî ìîäåëè Ä. Ìèëëåðà è Ï. Ôðèçåíà.
Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç áûë ïðîâåäåí îò-
äåëüíî äëÿ êàæäîé èç ãðóïï âûáîðêè, â ðå-
çóëüòàòå áûëî âûÿâëåíî, ÷òî íà ýòàïå ôîð-
ìèðîâàíèÿ íàèáîëåå âàæíûìè ôàêòîðàìè,

âëèÿþùèìè íà ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè,
ÿâëÿþòñÿ óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòüþ, óïðàâëåíèå çàïàñàìè è ýôôåêò óï-
ðàâëåí÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ, íà
ýòàïå ðîñòà - ëåâåðèäæ áåñïðîöåíòíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ, ýôôåêò îò óïðàâëåí÷åñêèõ è êîì-
ìåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ è ýôôåêò îò ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, íà ýòàïå çðåëîñòè - ýô-
ôåêò îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, óïðàâëå-
íèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè è óïðàâëåíèå çà-
ïàñàìè, íà ñòàäèè äèâåðñèôèêàöèè - ëåâå-
ðèäæ áåñïðîöåíòíûõ îáÿçàòåëüñòâ, äîëãîâàÿ
íàãðóçêà è óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè, íà ñòàäèè
óïàäêà - äîëãîâàÿ íàãðóçêà, ëåâåðèäæ áåñ-
ïðîöåíòíûõ îáÿçàòåëüñòâ è âàëîâàÿ ìàðæà.

Íàêîíåö, íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ êîð-
ðåëÿöèîííîãî àíàëèçà áûëè ïðåäëîæåíû
èíñòðóìåíòû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ - êàðòà ôàêòî-
ðîâ, â êîòîðîé 12 ïîêàçàòåëåé ïðîðàíæèðî-
âàíû ïî êðèòåðèþ èõ çíà÷èìîñòè íà äàííîì
ýòàïå æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè, è äè-
àãðàììà ôàêòîðîâ, íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþ-
ùàÿ ñòåïåíü âëèÿíèÿ êàæäîãî ôàêòîðà. Òà-
êèì îáðàçîì, ïîñêîëüêó ýôôåêòèâíîñòü îðãà-
íèçàöèè ïî áîëüøåé ÷àñòè çàâèñèò îò óïðàâ-
ëåíèÿ ìèíèìàëüíûì ÷èñëîì ïîêàçàòåëåé, ðå-
çóëüòàòû äàííîãî èññëåäîâàíèÿ è ïðèìåíå-
íèå èõ íà ïðàêòèêå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ïî-
âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè, èñõî-
äÿ èç óïðàâëåíèÿ íàèáîëåå çíà÷èìûìè ôàê-

Ðèñ. 6. Äèàãðàììà ôàêòîðîâ äëÿ ýòàïà óïàäêà
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Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

òîðàìè íà ñîîòâåòñòâóþùåì ýòàïå æèçíåí-
íîãî öèêëà.
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The article deals with the problem of managing the effectiveness of an organization at the stages
of its life cycle, which is relevant for any company. The authors conducted an empirical study based
on correlation analysis in order to determine the factors that have the greatest impact on the
effectiveness of the organization at different stages of its life cycle. The novelty of the work is due
to the fact that despite a fairly deep theoretical base on the concept of the life cycle, this topic is
represented by a small number of empirical studies using economic and mathematical methods,
especially in terms of effectiveness management. As a result, the most important indicators for
each stage of the life cycle are identified, as well as tools for improving the effectiveness
management system are proposed.
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Highlights:
¨ correlation analysis allows us to determine with sufficient accuracy the factors that affect the

effectiveness of the organization at different stages of its life cycle;
¨ return on equity is used as the resulting variable that determines the effectiveness of the

organization;
¨ at various stages of the enterprise’s life cycle, the factors that affect its efficiency also change.
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