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Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóùíîñòü ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé: äàíî àâòîðñêîå
îïðåäåëåíèå, îõàðàêòåðèçîâàíû ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè, îáîñíîâàíà âîçìîæíîñòü ïðèìå-
íåíèÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé. Ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñ-
êèå îñíîâû ðåàëèçàöèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà ðåãèîíàëüíîì
(ñóáúåêòà ÐÔ) è ñóáðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, ÷òî ïîçâîëÿåò íà îñíîâå õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâåñòè “òîíêóþ íàñòðîéêó” ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ïðîñòðàíñòâåííûé ïîòåíöèàë, ìàëîå ïðåä-
ïðèÿòèå, ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå, ñóáðåãèîí, ðåãèîíàëüíàÿ
ïîëèòèêà.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
 ̈ïðîñòðàíñòâåííûé ïîòåíöèàë ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëåí àâòîðàìè êàê ñîâîêóïíûé ðåàëè-
çóåìûé è ïîòåíöèàëüíî äîñòèæèìûé óðîâåíü ðåàëèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñ-
òåé æèòåëåé ëîêàëüíîãî ñîîáùåñòâà, ôîðìàëèçóåìûé â âèäå äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé íåçàâèñèìî îò èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû, ðàññìàòðèâàåìûé â íåðàâíîìåðíîñ-
òè åãî ðàñïðåäåëåíèÿ è ñ ó÷åòîì ôîðì òåððèòîðèàëüíîé êîíöåíòðàöèè;

 ̈ïðåäëîæåíî ðàññìàòðèâàòü ïðîñòðàíñòâåííûé ïîòåíöèàë ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â êà÷åñòâå èíñò-
ðóìåíòà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì, ÷òî ïîçâîëèò ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì ñòàòü çíà-
÷èìîé ïîäñèñòåìîé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îïðåäåëÿþùåé îòëè÷íóþ îò äðóãèõ òåððèòî-
ðèé ìîäåëü ðàçâèòèÿ è óñïåøíî ðåàëèçóþùåé ýêîíîìè÷åñêèé, èííîâàöèîííûé è ñîöèàëüíûé
ïîòåíöèàëû â ñâîåì ñîñòàâå èñõîäÿ èç áàçîâûõ ïðåäïîñûëîê è ñâîèõ óíèêàëüíûõ ÷åðò;

 ̈ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ðåàëèçàöèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèî-
íà (ñóáúåêòà ÐÔ), ïðèìåíåíèå êîòîðîé ïîçâîëèò îñóùåñòâèòü ïðîñòðàíñòâåííî äèôôåðåíöè-
ðîâàííûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ, ó÷èòûâàþùèé öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíåíèÿ êîíêðåòíûõ
ìåð ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû.

Ââåäåíèå
Èññëåäîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ îñîáåí-

íîñòåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ïðèîáðåòàþò ñåãîäíÿ
îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì è
íåîáõîäèìîñòüþ íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2025 ã.1

Ïî ñëîâàì àêàäåìèêà À.Ã. Ãðàíáåðãà,
“ýêîíîìèêà Ðîññèè - íå ìîíîîáúåêò, à ïðî-
ñòðàíñòâåííûé (ìíîãîðåãèîíàëüíûé) îðãà-
íèçì, ôóíêöèîíèðóþùèé íà îñíîâå âåðòè-
êàëüíûõ (öåíòð - ðåãèîíû) è ãîðèçîíòàëü-
íûõ (ìåæðåãèîíàëüíûõ) ýêîíîìè÷åñêèõ âçà-
èìîäåéñòâèé è âõîäÿùèé â ñèñòåìó ìèðîõî-
çÿéñòâåííûõ ñâÿçåé”2. Ïðîèñõîäÿùèå èçìå-
íåíèÿ Ñ.À. Èâàíîâ è Â.Â. Ëîæêî õàðàêòåðè-
çóþò â êà÷åñòâå ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ ñèñòå-

ìû íîâûõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ âçãëÿäîâ ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè3.

Â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå âñòðå-
÷àþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê òîëêîâàíèþ ïî-
íÿòèÿ “ïðîñòðàíñòâåííûé ïîòåíöèàë”. Â íàè-
áîëåå îáùåì âèäå îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êà-
òåãîðèþ íà ñòûêå ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè,
ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíîìèêè è ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè è ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â êà÷å-
ñòâå ñîâîêóïíîñòè ïîòåíöèàëîâ, êîòîðàÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ëîêàëüíîé
ìåñòíîñòè ñ ó÷åòîì õàðàêòåðèñòèê íåîäíîðîä-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, åå êëàñ-
ñèôèêàöèè “öåíòð - ïåðèôåðèÿ”, óðîâíÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â êîíòåêñòå ðàññìàò-
ðèâàåìîé ïðîáëåìàòèêè ïðèâåäåì íåñêîëüêî
òî÷åê çðåíèÿ ñîâðåìåííûõ ó÷åíûõ íà òðàê-
òîâêó è ðåàëèçàöèþ îòäåëüíûõ àñïåêòîâ ïðî-
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ñòðàíñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Å.Â. Ãàëäàíîâà
ðàññìàòðèâàåò ïðîñòðàíñòâåííûé ïîòåíöèàë
êàê ðåàëèçàöèþ ïîëíîé ñóììû îòðàñëåâûõ
ïîòåíöèàëîâ ìåñòíîñòè, òàêæå äîïóñêàÿ àíà-
ëèç åãî àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ
ãðàíèö4. È.À. Ìàéáóðîâ îïèñûâàåò àñïåêòû
ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîòåíöèàëà íà óðîâíå ðå-
ãèîíîâ, îïèðàÿñü íà äèôôåðåíöèàöèþ â ðàç-
ìåùåíèè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî è ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëîâ5. À.À. Îñòîâñêàÿ
àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîì ïîòåíöèàëå êàê ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ðåãèîíà è îáîñíîâûâàåò âîçìîæíîñòü
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åãî ðåàëèçàöèè íà
îñíîâå îïòèìàëüíîãî òåððèòîðèàëüíîãî ðàç-
ìåùåíèÿ, êîíöåíòðàöèè è êëàñòåðíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ6. Å.Ì. Ñóñëîâà è Î.Â. Çèí÷åíêî
ðàññìàòðèâàþò ïðîñòðàíñòâåííûé ïîòåíöèàë
íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå â êà÷åñòâå ïîòåí-
öèàëà ëîêàëüíûõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñ-
òåì7. Á.Á. Øàðàëäàåâ èçó÷àåò ïðîñòðàíñòâåí-
íûé ïîòåíöèàë è èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íà ìóíèöè-
ïàëüíîì è ìåæìóíèöèïàëüíûõ óðîâíÿõ8.
Ò.À. Êîäîëîâà îïðåäåëÿåò ìåçîóðîâåíü â êà-
÷åñòâå îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ äëÿ èçó÷åíèÿ íå-
ðàâíîìåðíîñòè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ:
ïî åå ìíåíèþ, íàó÷íûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò
ïðîñòðàíñòâåííûå ñòðóêòóðû ñ ñîãëàñîâàííûì
ýêîíîìè÷åñêèì ïîâåäåíèåì (êîìïëåêñû, êëà-
ñòåðû è ò.ï.). Ïðè ýòîì àâòîð óêàçûâàåò, ÷òî
÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïîòåíöèàë, è îí ìîæåò
áûòü ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàí çà ñ÷åò ðàöèî-
íàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé9. Â.Ï. Åôè-
ìîâ âûäåëÿåò ñàìîöåííîñòü ïðîñòðàíñòâà è åãî
ïîòåíöèàë â êà÷åñòâå îñíîâíûõ õàðàêòåðèñ-
òèê, à òàêæå îáîñíîâûâàåò âîçìîæíîñòè ïî
óëó÷øåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè â äåï-
ðåññèâíîé ìåñòíîñòè ïóòåì ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû ìåñòíûõ æèòå-
ëåé10. Íà àñïåêò òåððèòîðèàëüíîé äèôôåðåí-
öèàöèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîòåíöèàëà îáðà-
ùàþò âíèìàíèå Ò.Å. Êóçíåöîâà è Ë.Â. Íèêè-
ôîðîâ. Èìè îïèñàíû âîïðîñû ðåàëèçàöèè
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà æèòåëåé ëîêàëü-
íûõ ñîîáùåñòâ, â òîì ÷èñëå ìîíîïðîôèëü-
íûõ ãîðîäîâ, à òàêæå ñäåëàí âûâîä î íåöå-
ëåñîîáðàçíîñòè óíèôèêàöèè ìåòîäîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííûì ïîòåíöèàëîì11.

Íà íàø âçãëÿä, èçó÷åíèå ïðîñòðàíñòâåí-
íûõ àñïåêòîâ èìååò çíà÷èìûå ïðåäïîñûëêè â

îòíîøåíèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðè÷èíå
îñîáåííîñòåé èõ ðàçâèòèÿ: íåâûñîêîé êàïè-
òàëîåìêîñòè è âûñîêîé èííîâàöèîííîé îò-
äà÷è, ìàëîãî ðàçìåðà è îðèåíòèðîâàííîñòè
íà ëîêàëüíûå ðûíêè ñáûòà. Îäíàêî íàó÷íûé
ïîèñê â äàííîé ñôåðå, ïî íàøèì îöåíêàì, â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî àê-
òèâíûì.

Ïðîñòðàíñòâåííûé ïîäõîä ê àíàëèçó ðå-
ãèîíàëüíûõ ïðîáëåì è îïðåäåëåíèþ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ òðåáóåò ó÷åòà íåðàâíî-
ìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàç-
ðåçå ñèñòåì, ãðàíèöû êîòîðûõ íå âñåãäà ñî-
âïàäàþò ñ óñòàíîâëåííûì àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíûì äåëåíèåì. Ýòî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè: äëÿ äîñòèæåíèÿ
îïòèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè â ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîñòðàíñòâàõ ñ ðàçíûìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè íå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ îäèíàêîâûå
ìåðû ïîääåðæêè, òàêæå äîëæíû áûòü ðàç-
ëè÷íûìè ïåðñïåêòèâíîå âèäåíèå è çàäà÷è
ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà ðàçíûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ óðîâíÿõ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà
(ñóáúåêòà ÐÔ).

Çàäà÷àìè äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ: ðàçðàáîòêà àâòîðñêîãî îïðåäåëåíèÿ ïðî-
ñòðàíñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ñ îòðàæåíèåì â íåì ñóùíîñòíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê è åãî ñòðóêòóðû, à òàêæå ïðîñòðàíñòâåí-
íûõ òî÷åê âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè
ðåãèîíà; îáîñíîâàíèå âîçìîæíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà óïðàâëå-
íèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé; ðàçðàáîòêà
ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ ðåàëèçàöèè ïðîñòðàí-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ìåòîäû
Â äàííîì èññëåäîâàíèè òåðìèí “ìàëûå

ïðåäïðèÿòèÿ” ñîäåðæàòåëüíî òðàêòóåòñÿ â øè-
ðîêîì ñìûñëå ñëîâà. Íà ïðàêòèêå òðóäíî ïðî-
âåñòè ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì
(íîâàòîðñêîé èíèöèàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ) è
áèçíåñîì (òèïîâîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ.). Òàêæå çà÷àñòóþ â íàó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ
ïðèìåíÿåòñÿ ñîáèðàòåëüíîå çíà÷åíèå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà êàê ñåêòîðà ýêîíîìèêè, à íå ïðî-
öåññà äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, â íàøåì
èññëåäîâàíèè äîïóñêàåì èñïîëüçîâàíèå êàê
ñèíîíèìîâ ïîíÿòèé “ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ”, “ìà-
ëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî”, “ìàëûé áèçíåñ”.
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Ðàçðàáîòêà ñòðóêòóðû ïðîñòðàíñòâåííî-
ãî ïîòåíöèàëà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâ-
ëåíà ñ îïîðîé íà ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
Â.Þ. Áóðîâà12, ïðåäëàãàþùåãî ðàññìàòðèâàòü
ïðîñòðàíñòâåííûé ïîòåíöèàë â ñîñòàâå ýêî-
íîìè÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî è ñîöèàëüíî-
ãî ïîòåíöèàëîâ.

Ñòðóêòóðèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà íà óðîâíè âûïîëíåíà ñ îïîðîé íà äîêó-
ìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è ðåãèîíîâ (ñóáúåêòîâ ÐÔ), âûäå-
ëÿþùèõ â ñâîèõ ñòðàòåãèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáðåãèîíàëüíûé óðîâåíü
óïðàâëåíèÿ. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòðàòåãè-
åé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2030 ã. âî âíóòðè-
ðåãèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå âûäåëåíû: ñåìü
ñóáðåãèîíîâ, Ñàìàðñêî-Òîëüÿòòèíñêàÿ àãëîìå-
ðàöèÿ (êàê àãëîìåðàöèîííûé ñóáðåãèîí), ìó-
íèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå ïîñå-
ëåíèÿ); òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ âíåàãëîìåðà-
öèîííûå ïåðèôåðèéíûå òåððèòîðèè13.

Â ðàìêàõ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ïðèìåíÿ-
ëèñü ñëåäóþùèå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: íà-
ó÷íàÿ àáñòðàêöèÿ è àíàëîãèÿ, êëàññèôèêàöèÿ
è ñòðóêòóðèçàöèÿ, êîíòåíò-àíàëèç, ýêñïåðò-
íûé ìåòîä.

Ðåçóëüòàòû
Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïîçâîëèë

âûäåëèòü òðè ïîäõîäà ê èññëåäîâàíèþ àñ-
ïåêòîâ âëèÿíèÿ ïîòåíöèàëà ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé íà ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó: 1) ïðåäñòàâ-
ëåíèå åãî â êà÷åñòâå çíà÷èìîé ÷àñòè ýêîíî-
ìèêè, îñóùåñòâëÿþùåé âîçäåéñòâèå â îäíîì
èëè íåñêîëüêèõ àñïåêòàõ íà ìåçî-, ðåãèîíàëü-
íîì, ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ; 2) îáîñíîâà-
íèå åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â êà÷åñòâå òî÷êè
ðîñòà ìîíîïðîôèëüíûõ ãîðîäîâ; 3) ðàññìîò-
ðåíèå åãî â êà÷åñòâå àêòèâíîãî ôàêòîðà ïðî-
ñòðàíñòâåííîãî õàðàêòåðà. Ðàññìîòðèì îñíîâ-
íûå ïîëîæåíèÿ êàæäîãî èç óêàçàííûõ ïîä-
õîäîâ (òàáë. 1).

Ïåðâûé ïîäõîä íàøåë îòðàæåíèå â ðà-
áîòàõ áîëüøèíñòâà ñîâðåìåííûõ àâòîðîâ ïî
äàííîé ïðîáëåìàòèêå. Ìóíèöèïàëüíàÿ è ðå-
ãèîíàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â êà÷åñòâå õàðàêòåð-
íîé ÷åðòû îïðåäåëåíû Ä.Ä. Äàìäèíîâûì. Ïî
åãî ìíåíèþ, ïðè÷èíàìè ÿâëÿþòñÿ òåñíûé êîí-
òàêò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ ëîêàëüíûìè ðûí-
êàìè è îòñóòñòâèå çíà÷èìûõ ñâÿçåé ñ ìåæðå-
ãèîíàëüíûìè è ìåæäóíàðîäíûìè ðûíêàìè14.
Å.Ê. Êàðïóíèíà, Ý.À. Êëèìåíòîâà, À.À. Äó-
áîâèöêèé âûÿâèëè íåîäíîçíà÷íîå âëèÿíèå

Òàáëèöà 1
Íàó÷íûå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ àñïåêòîâ âëèÿíèÿ ïîòåíöèàëà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé

íà ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó

Научные подходы Исследователи и основные положения
Влияние на региональное
и муниципальное развитие

Муниципальная и региональная ориентация деятельности, первоочередная связь
с местными рынками (Д.Д. Дамдинов); неоднозначное влияние на размер валового
регионального продукта (Е.К. Карпунина, Э.А. Климентова, А.А. Дубовицкий); значи-
мое влияние на социальный, экономический, инвестиционный аспекты муниципаль-
ного развития (Е.А. Мазилов, А.Е. Кремин); решение узловых проблем региона и инно-
вационная перестройка производства (А.Т. Березов, И.В. Корчагина); структурная пе-
рестройка региональной экономики и повышение ее инновационного уровня
(М.Н. Лебедева); модернизация региональной экономики (А.М. Ашхотов)

Влияние на развитие
монопрофильных городов

Потенциальная движущая сила развития монопрофильных городов (С.Н. Ткачук);
значимый фактор демонополизации и снижения зависимости от градообразующего
предприятия, формирующий конкурентоспособную сферу услуг (Е.О. Дмитриева);
фактор диверсификации монопрофильной экономики (И.В. Манаева, Ю.В. Болтен-
кова); создание "инновационного пояса" вокруг монопрофильных городов (И.Н. Иль-
ина и др., Н.Ю. Замятина, А.Н. Пилясов); формирование новой специализации моно-
профильного города (Н.Ю. Замятина, А.Н. Пилясов)

Использование в качестве
инструмента простран-
ственного регулирования
экономики

Важный инструмент реформирования и пространственного управления на региональ-
ном и муниципальном (монопрофильные города, малые города и др.) уровнях, а
также ускорения модернизации (О.Б. Иванов, Е.М. Бухвальд); пространственный
драйвер роста и устойчивого развития в экономическом, инновационном и социаль-
ном аспектах на уровне административно-территориальных образований и про-
странств с нечеткими границами (кластеров, территорий с особым климатом, транс-
граничных территорий и т.д.) (В.Ю. Буров)
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ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà ðàçìåð âàëîâîãî ðå-
ãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, à èìåííî, ïðÿìî ïðî-
ïîðöèîíàëüíîå óâåëè÷åíèþ ôèíàíñîâîãî
îáîðîòà è îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíîå óâå-
ëè÷åíèþ ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé è îáúåìà ïðè-
âëå÷åííûõ èíâåñòèöèé15. Å.À. Ìàçèëîâ,
À.Å. Êðåìèí îòìåòèëè çíà÷èìîå âëèÿíèå ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé íà ìóíèöèïàëüíîå è ðåãèî-
íàëüíîå ðàçâèòèå â ýêîíîìè÷åñêîì, ñîöèàëü-
íîì è èíâåñòèöèîííîì àñïåêòàõ â áîëüøèí-
ñòâå ðåãèîíîâ16. À.Ò. Áåðåçîâ, È.Â. Êîð÷àãè-
íà, Ì.Í. Ëåáåäåâà ïðèäåðæèâàþòñÿ òåîðèè
ñàìîäîñòàòî÷íûõ êëàñòåðîâ ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé - ïðîñòðàíñòâåííûõ îáðàçîâàíèé, ñïî-
ñîáíûõ ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü áåç
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êðóïíûìè è ñðåäíèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. À.Ò. Áåðåçîâ îïðåäåëÿåò çàäà÷è
ó÷àñòèÿ êëàñòåðîâ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ðå-
øåíèè óçëîâûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì è â
ñîäåéñòâèè ðàçâèòèþ èííîâàöèîííûõ ïðîèç-
âîäñòâ17. È.Â. Êîð÷àãèíà òàêæå îïðåäåëÿåò
âîçìîæíîñòè âëèÿíèÿ êëàñòåðîâ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êàê ýëåìåíòîâ ïðîñòðàíñòâåííîé
ïîëèòèê, íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïðî-
èçâîäñòâà ðåãèîíà18. Ì.Í. Ëåáåäåâà íàçûâà-
åò öåëüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé ðåñòðóêòóðèçàöèþ ýêîíîìè-
êè ðåãèîíà è ïîâûøåíèå åå èííîâàöèîííîãî
óðîâíÿ19. À.Ì. Àøõîòîâ äîêàçûâàåò íåîáõî-
äèìîñòü ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé êàê ïðî-
ñòðàíñòâåííîé êàòåãîðèè, ñîäåéñòâóþùåé ìî-
äåðíèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè20.

Âòîðîé ïîäõîä ïîëó÷èë íàèáîëüøåå ðàç-
âèòèå â ñâÿçè ñ àêòèâíîé ðàçðàáîòêîé ïóòåé
ïðåîäîëåíèÿ âûçîâîâ è îãðàíè÷åíèé ðàçâè-
òèÿ ìîíîïðîôèëüíûõ òåððèòîðèé. Ïî ìíåíèþ
Å.Î. Äìèòðèåâîé, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ôîð-
ìèðóþò êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ñåêòîð óñëóã
è âûñòóïàþò â êà÷åñòâå çíà÷èìîãî ôàêòîðà
äèâåðñèôèêàöèè è äåìîíîïîëèçàöèè ýêîíî-
ìèêè ìîíîïðîôèëüíîãî ãîðîäà21. Ñ.Í. Òêà-
÷óê ðàññìàòðèâàåò ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â êà-
÷åñòâå ïîòåíöèàëà è âîçìîæíîé äâèæóùåé
ñèëû ðàçâèòèÿ ìîíîïðîôèëüíûõ òåððèòî-
ðèé22. È.Â. Ìàíàåâà, Þ.Â. Áîëòåíêîâà ïîä-
÷åðêèâàþò âêëàä ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â äè-
âåðñèôèêàöèþ ìîíîïðîôèëüíîé ýêîíîìèêè23.
Âëèÿíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà ôîðìèðîâà-
íèå “èííîâàöèîííîãî ïîÿñà”, îáåñïå÷èâàþ-
ùåãî òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ìîíîïðî-
ôèëüíûõ ãîðîäîâ, îïèñàíî â ðàáîòå
È.Í.  Èëüèíîé  è  äð.24 Í.Þ.  Çàìÿòèíà  è

À.Í. Ïèëÿñîâ äîêàçûâàþò, ÷òî ìàëûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ðåçóëüòàòå íåïðåðûâíîãî èííîâà-
öèîííîãî ïîèñêà ôîðìèðóþò “ñíèçó” íîâóþ
ãèáêóþ ñïåöèàëèçàöèþ ìîíîïðîôèëüíûõ òåð-
ðèòîðèé, ïðè ýôôåêòèâíîì ðàçâèòèè èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îíè ñïîñîáíû ñî-
çäàòü “ïîÿñ èííîâàöèé”25.

Òðåòèé ïîäõîä íàøåë îòðàæåíèå â ðàáî-
òàõ Î.Á. Èâàíîâà è Å.Ì. Áóõâàëüäà, êîòîðûå
ðàññìàòðèâàþò ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â êà÷åñòâå
ôàêòîðà, âîçäåéñòâóþùåãî â ïðîñòðàíñòâåí-
íîì àñïåêòå íà ðåôîðìèðîâàíèå è ìîäåðíè-
çàöèþ ýêîíîìèêè íà ðåãèîíàëüíîì è ìóíè-
öèïàëüíîì óðîâíÿõ26, à òàêæå Â.Þ. Áóðîâà,
îïðåäåëÿþùåãî ðàçâèòèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
ïðîñòðàíñòâåííûì ôàêòîðîì è ðàñêðûâàþùå-
ãî èõ ðîëü â ñòèìóëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî, èííîâàöèîííîãî è ñîöèàëüíîãî àñïåêòîâ
ðàçâèòèÿ íà óðîâíå àäìèíèñòðàòèâíî-òåððè-
òîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé è ïðîñòðàíñòâ âíå
÷åòêèõ ãðàíèö27.

Íà îñíîâå âûøåèçëîæåííîãî àâòîðàìè
ñòàòüè ñôîðìèðîâàíî ïðåäñòàâëåíèå î ïðî-
ñòðàíñòâåííîì ïîòåíöèàëå ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè.
Ïðîñòðàíñòâåííûé ïîòåíöèàë ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé - ýòî ñîâîêóïíûé ðåàëèçóåìûé è ïîòåí-
öèàëüíî äîñòèæèìûé óðîâåíü ðåàëèçàöèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé æèòåëåé
ëîêàëüíîãî ñîîáùåñòâà, ôîðìàëèçóåìûé â
âèäå äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íåçà-
âèñèìî îò èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîð-
ìû, ðàññìàòðèâàåìûé â íåðàâíîìåðíîñòè åãî
ðàñïðåäåëåíèÿ è ñ ó÷åòîì ôîðì òåððèòîðè-
àëüíîé êîíöåíòðàöèè. Ïðîñòðàíñòâåííûé ïî-
òåíöèàë ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
ñîâîêóïíîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîòåíöèàëà,
ñëåäîâàòåëüíî, âîçìîæåí àíàëèç íà ëþáîì
èç åãî óðîâíåé (íàïðèìåð, óðîâíå âñåãî ðå-
ãèîíà (ñóáúåêòà ÐÔ), ñóáðåãèîíàëüíîì, ìó-
íèöèïàëüíîì) ñ ó÷åòîì ïðîñòðàíñòâåííûõ
ñâÿçåé è òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð, ôîðìè-
ðóþùèõ íåîäíîðîäíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà. Â êà÷åñòâå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé
ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé íàìè ïðåäëàãàåòñÿ âûäåëèòü ýêîíî-
ìè÷åñêèé, èííîâàöèîííûé è ñîöèàëüíûé ïî-
òåíöèàëû (ñì. ðèñóíîê).

Îïèðàÿñü íà ñêàçàííîå âûøå, ìîæíî ðàñ-
êðûòü ðîëü ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîñòðàí-
ñòâåííîé ýêîíîìèêå ñëåäóþùèì îáðàçîì:
ìàëîå ïðåäïðèÿòèå - ýòî ñóáúåêò ýêîíîìè-
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÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùèé óñòà-
íîâëåííûì ôåäåðàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì
êðèòåðèÿì äëÿ äàííîé êàòåãîðèè, îñóùåñòâ-
ëÿþùèé äåÿòåëüíîñòü â ôîðìå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà èëè áèçíåñà, çàðåãèñòðèðîâàííûé â
îäíîé èç äîïóñòèìûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, ÿâëÿþùèéñÿ
îáúåêòîì ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé
ïîääåðæêè, âëèÿþùèé ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ
íà ñòðóêòóðó è óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè è, ñëåäîâàòåëüíî, àêòèâíî âîç-
äåéñòâóþùèé íà ïåðñïåêòèâû åå ðàçâèòèÿ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîñòðàíñòâåííûé ïî-
òåíöèàë ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé öåëåñîîáðàçíî
ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà óïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèåì ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Îñíîâíûå åãî õàðàêòåðèñòèêè ïðåäñòàâëåíû
â òàáë. 2.

Ïðîñòðàíñòâåííûé ïîòåíöèàë ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé îòíîñèòñÿ ê êîñâåííûì èíñòðóìåí-
òàì ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è ïðåäïîëàãà-
åò ïðîñòðàíñòâåííî äèôôåðåíöèðîâàííîå
èñïîëüçîâàíèå êîìïëåêñà ìåð ðàçâèòèÿ ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé. Èñõîäÿ èç äàííîãî êîíòåê-

Ðèñ. Ñòðóêòóðà ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé

Òàáëèöà 2
Õàðàêòåðèñòèêà ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
êàê èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

Параметр Характеристика Описание
Место в системе управле-
ния региональной эконо-
микой

Экономический инструмент кос-
венного воздействия

Стимулирование развития пространственной
направленности с помощью комплекса мер, закреп-
ленного на федеральном, региональном и муници-
пальном уровнях

Объект управления Регион (субъект РФ), муници-
пальное образование, часть тер-
ритории региона

Пространство, выделяемое в границах администра-
тивно-территориального образования либо выходя-
щее за его пределы

Органы управления Федеральный, региональный, му-
ниципальный, субрегиональный
уровни

Органы исполнительной власти федерального, ре-
гионального и муниципального уровней, координа-
ционные органы развития субрегионов

Направленность управле-
ния

Дифференцированный подход  Дифференциация мер поддержки в зависимости
от пространственных признаков

Факторы, влияющие на
выбор мер реализации
инструмента

Характер экономического про-
странства и его связей

Монопрофильность, депрессивность территории, от-
несение к институтам опережающего развития,
наличие кластерных связей, характеристики терри-
тории (численность населения, климатические
и географические особенности и др.)

Цели применения Инновационная модернизация,
достижение самодостаточности
расширенного воспроизводства

Реализация экономического, инновационного и со-
циального потенциала малых предприятий путем
достижения высокого уровня развития, учитываю-
щего неоднородность экономического пространства
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ñòà ïðèìåíåíèÿ, îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ ìî-
ãóò ÿâëÿòüñÿ íå òîëüêî òåððèòîðèè â çàêðåï-
ëåííûõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ
ãðàíèöàõ, íî è ìåæìóíèöèïàëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî, íàïðèìåð, ñóáðåãèîíû. Äàííûì ôàêòîì
îáúÿñíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü êîîðäèíàöèè
ìåæìóíèöèïàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è èíñòè-
òóöèàëèçàöèè ñóáðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ óï-
ðàâëåíèÿ. Íàïðàâëåííîñòüþ îïèñûâàåìîãî
èíñòðóìåíòà ÿâëÿåòñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â çà-
âèñèìîñòè îò ñóùåñòâåííûõ ïðîñòðàíñòâåí-
íûõ ïðèçíàêîâ ìåñòíîñòè. Ôàêòîðàìè, êîòî-
ðûå âëèÿþò íà âûáîð ìåð ðåàëèçàöèè ïðî-
ñòðàíñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè ðàññìàòðèâàå-
ìîãî ïðîñòðàíñòâà, òàêèå êàê ãåîãðàôè÷åñ-
êîå ïîëîæåíèå, ìîíîïðîôèëüíîñòü, ðàçâèòèå
ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè, ïðîñòðàíñòâåííûå ñâÿçè è ò.ä. Â êà÷å-
ñòâå îñíîâíûõ öåëåé ïðèìåíåíèÿ íàìè îïðå-
äåëåíû ìîäåðíèçàöèÿ è âíåäðåíèå èííîâà-
öèé, ïîçâîëÿþùèå ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì ñòàòü
ñàìîðàçâèâàþùåéñÿ ïîäñèñòåìîé ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè, îïðåäåëÿþùåé îòëè÷íóþ îò
äðóãèõ òåððèòîðèé ìîäåëü ðàçâèòèÿ è óñïåø-
íî ðåàëèçóþùåé ýêîíîìè÷åñêèé, èííîâàöè-
îííûé è ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàëû èñõîäÿ èç
áàçîâûõ ïðåäïîñûëîê è ñâîèõ óíèêàëüíûõ
÷åðò.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ àâòîðàìè ðàçðà-
áîòàíà ìåòîäèêà ðåàëèçàöèè ïðîñòðàíñòâåí-
íîãî ïîòåíöèàëà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèî-
íà (ñóáúåêòà ÐÔ). Ñîäåðæàíèå óêðóïíåííûõ
áëîêîâ äàííîé ìåòîäèêè ðàñêðûòî â òàáë. 3.

Êðàòêî ïîÿñíèì ìåòîäè÷åñêèå îñîáåííî-
ñòè ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå áëîêîâ ìîäå-

Òàáëèöà 3
Õàðàêòåðèñòèêà óêðóïíåííûõ áëîêîâ ìåòîäèêè ðåàëèçàöèè

ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé

№
п/п

Наименование
блока Содержание (этапы, процедуры) Результаты

1 Идентификация
пространственного
потенциала

Комплексный анализ состояния и развития малых
предприятий в регионе:
- региональный аспект: изучение дифференциации
структуры по видам деятельности, рейтинговый
анализ, структурно-динамический анализ;
- субрегиональный и муниципальный аспекты:
выявление степени дифференциации структуры
по видам деятельности, анализ неравномерности
пространственного распределения в целом
и по направлениям деятельности, обоснование
наличия пространственных центров влияния
на структуру видов деятельности

База знаний, характеризующая
пространственный потенциал
малых предприятий:
- уровень и неоднородность раз-
вития в регионе, субрегионах
и муниципальных образованиях;
- наличие в регионе центров про-
странственного влияния

2 Стратегическое
целеполагание

Анализ и систематизация приоритетов простран-
ственного развития малых предприятий, закреп-
ленных в документах стратегического характера
на региональном, субрегиональном и муниципаль-
ном уровнях; выработка целевого видения разви-
тия малого предпринимательства (видение, мис-
сия, приоритеты) на региональном и субрегио-
нальном уровнях, в том числе с использованием
методов согласования перспектив развития малых
предприятий на муниципальном уровне

Обоснованы приоритеты про-
странственного размещения
малых предприятий в регионе;
сформировано перспективное
видение развития малых пред-
приятий на уровне субрегионов;
предложены перспективные
направления развития малых
предприятий в субрегионах

3 Собственно
реализация
пространственного
потенциала

Разработка предложений, изменений и дополне-
ний в действующие документы стратегического
планирования регионального развития, программ-
ные документы по развитию малого предпринима-
тельства в регионе с учетом мнений обществен-
ных организаций предпринимателей региона;
мониторинг и оценка результатов реализации до-
кументов стратегического характера, в том числе
анализ изменений пространственных параметров
развития малых предприятий

Система документов стратегиче-
ского характера, в том числе
программно-проектные ком-
плексы по реализации простран-
ственного потенциала малых
предприятий; дорожные карты
по развитию малых предприятий
региона; система мониторинга
пространственного развития
малых предприятий
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ëè. Àíàëèç ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ïîëàãàåì öåëåñîîáðàçíûì ïðîâîäèòü
ñ ïðèìåíåíèåì êîìïëåêñíîé ìåòîäèêè àíà-
ëèçà äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåä-
ëîæåííîé È.Ñ. Áåññîíîâûì28. Ïîñêîëüêó ïðî-
ñòðàíñòâåííûé ïîòåíöèàë ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
îòðàæàåò ñàìîöåííîñòü è óíèêàëüíîñòü ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, äëÿ âûðàáîòêè
ñòðàòåãè÷åñêèõ ìèññèé è öåëåé ðàçâèòèÿ íå-
îáõîäèìî îïèðàòüñÿ íà óòâåðæäåííûå (â ðå-
çóëüòàòå îáùåñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ ìåñòíûì
ñîîáùåñòâîì) ìèññèè, çàêðåïëåííûå â ìóíè-
öèïàëüíûõ ñòðàòåãèÿõ. Âûðàáîòêà íà ñóáðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæ-
íà ïðîèñõîäèòü íà îñíîâå ðàíåå ïðîâåäåí-
íîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî àíàëèçà èõ ðàçâè-
òèÿ. Ïîëó÷åííûå íàó÷íî îáîñíîâàííûå ïðåä-
ëîæåíèÿ öåëåñîîáðàçíî ôîðìàëèçîâàòü â
âèäå äîïîëíåíèé è èçìåíåíèé â ñèñòåìó íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ äî-
êóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà ðåãèîíà
(ñóáúåêòà ÐÔ) è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé â åãî ñîñòàâå. Íåèçáåæíî âîçíèêàþùèå
â õîäå ðåàëèçàöèè îòêëîíåíèÿ îò öåëåâûõ
íîðìàòèâîâ è òðåáóåìûõ êà÷åñòâåííûõ õàðàê-
òåðèñòèê ðàçâèòèÿ òðåáóåòñÿ àíàëèçèðîâàòü,

îöåíèâàòü è êîíòðîëèðîâàòü, à òàêæå ïðîâî-
äèòü êîððåêòèðîâêó ïîñëåäóþùåãî õîäà ðåà-
ëèçàöèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ ïðåäñòà-
âèòåëåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà.

Îáñóæäåíèå
Ïî ñëîâàì Á.Â. Ìåëåíòüåâà, èíñòðóìåíòà-

ðèé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íå ÿâëÿåòñÿ íå-
èçìåííûì è òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ïåðåñìîòðà
è àêòóàëèçàöèè29, ÷òî ïîçâîëÿåò íàì ñ áîëü-
øîé ñòåïåíüþ óâåðåííîñòè èññëåäîâàòü îòíî-
ñèòåëüíî íîâîå íàïðàâëåíèå - ïîçèöèîíèðî-
âàíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â êà÷åñòâå ôàêòîðà
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è ýëåìåíòà ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé.
Ñëåäîâàòåëüíî, âîçìîæíî ðàññìàòðèâàòü ïðî-
ñòðàíñòâåííûé ïîòåíöèàë ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà åå ðàçâèòèÿ.

Ïðåäñòàâëåííûå ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû
ðåàëèçàöèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà òðåáóþò äàëü-
íåéøåé ïðîðàáîòêè â ÷àñòè èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî, èíôîðìàöèîííîãî è îðãàíèçàöèîííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ âñåõ ïðåäëîæåííûõ ïðîöå-
äóð, â òîì ÷èñëå ïî êîððåêòèðîâêå äîêóìåí-
òîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, äåéñòâóþùèõ

Òàáëèöà 4
Îòðàæåíèå â äîêóìåíòàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ ïåðñïåêòèâ

ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì ïîòåíöèàëà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Документ
стратегического

характера

Направления регулирования пространственного развития
Региональный

уровень Муниципальный уровень

Выделение
приоритетных

регионов

Развитие депрессив-
ных территорий

и монопрофильных
городов

Развитие
внеагломера-

ционных
территорий

Кластерное
взаимодей-

ствие

Концепция долгосрочного соци-
ально-экономического развития РФ
на период до 2020 г.

- - - +

Прогноз долгосрочного социально-
экономического развития РФ
на период до 2030 г.

+ - + +

Стратегия развития малого и сред-
него предпринимательства в РФ
на период до 2030 г.

+ + + +

Стратегия пространственного разви-
тия РФ на период до 2025 г. + - + -
Национальный проект "Малое
и среднее предпринимательство
и поддержка индивидуальной
предпринимательской инициативы"
на период до 2024 г.

+ + - -
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â ðåãèîíå. Òåì íå ìåíåå, óìåñòíî íàïîìíèòü,
÷òî ïåðñïåêòèâû ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé óæå ïðåäñòàâëåíû â ðÿäå
àêòóàëüíûõ äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, äåéñòâóþùèõ íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå (òàáë. 4). Ýòî ïîäòâåðæäàåò âîçìîæ-
íîñòü ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåí-
íîé ìåòîäèêè è â ñóáúåêòàõ ÐÔ.

Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííûì âûâîäàì, íå
ñëåäóåò îãðàíè÷èâàòü èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà ðåãèîíàëüíóþ ýêîíî-
ìèêó îäíèì èëè íåñêîëüêèìè àñïåêòàìè. “Óç-
êîå” âèäåíèå ïðåîäîëåâàåòñÿ îïèñàííûì â
äàííîé ñòàòüå âçãëÿäîì íà âîçìîæíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, ïîçâîëÿþùèì îðãà-
íèçîâàòü ðàçâèòèå òåððèòîðèé, îïèðàÿñü íà
ëîêàëüíûå ïðåèìóùåñòâà è ïåðñïåêòèâíûå
ñòðàòåãèè ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Òàêîé âçãëÿä,
ïî ñóòè, îðãàíè÷íî èíòåãðèðóåò ìàëûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè “óìíîé ñïå-
öèàëèçàöèè” êàæäîãî êîíêðåòíîãî ðåãèîíà30.

Ïðèìåíåíèå ðàññìàòðèâàåìîãî èíñòðó-
ìåíòà îçíà÷àåò äèôôåðåíöèàöèþ ñóùåñòâó-
þùèõ ìåð ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî
ïðîñòðàíñòâåííûì êðèòåðèÿì è ñòèìóëèðî-
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The article reveals the essence of the spatial potential of small enterprises: the author’s definition
is given, structural characteristics are characterized, and the possibility of using it as a tool for
managing the regional economy is justified. Methodical bases of spatial potential implementation of
small enterprises at the regional (subject of Federation) and sub-regional levels are developed,
which allows on the basis of specific features of regional development to produce a “fine-tuning”
region economic policies.

Keywords: region, regional economy, spatial potential, small enterprise, small business, spatial
development, sub-region, regional policy.

Highlights:
¨ the spatial potential of small enterprises is defined by the authors as the total implementable and

potentially achievable level of entrepreneurial abilities implementation of local community resi-
dents, formalized as the activity of small enterprises regardless of their organizational and legal
form, considered in the unevenness of its distribution and taking into account the forms of
territorial concentration;

¨ it is proposed to consider the spatial potential of small enterprises as a tool for managing
regional development, which will allow small enterprises to become an important subsystem of
the regional economy, defining a different model of development from other territories and
successfully implementing economic, innovative and social potentials in its composition according
to the basic prerequisites and its unique features;

¨ a methodology for implementing the spatial potential of small businesses in the region (subject
of the Russian Federation) has been developed. Its application will allow for a spatially differen-
tiated approach to management, taking into account the practicability of applying specific
measures for the development of small businesses at various levels of the regional system.
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