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Àêòóàëèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå ñèëüíåå îñîç-
íàåòñÿ, è ïðåæäå âñåãî, êàê ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðîäóêöèè è îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè îáùåñòâà. Ïîýòîìó â
äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ íåìåöêèé îïûò ïîñòðîåíèÿ “ñîöèàëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà”,
ðåàëèçîâàííûé íà ïðàêòèêå Ë. Ýðõàðäîì. Òåîðèÿ “ñîöèàëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà” áàçèðîâà-
ëàñü íà ïðèíöèïå ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè ðûíêà è ïðîâîäèëàñü ïîä ëîçóíãîì “Áëàãîñîñòîÿíèå
äëÿ âñåõ”. Áûëà ñîçäàíà ñïåöèàëüíàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, ïðèíÿò ðÿä ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå íàëîãîîáëîæåíèÿ, óêðåïëåíèå ñòàáèëüíîñòè âàëþòû è ïîîùðåíèå
êîìïàíèé-ýêñïîðòåðîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ÷òî ïîçâîëèëî âòðîå óâåëè÷èòü ýêñïîðò. Ðåôîðìà
ñîïðîâîæäàëàñü ñíèæåíèåì öåí, êîòîðîå ïðîèñõîäèëî áëàãîäàðÿ íàñûùåíèþ ðûíêà è ðàçâèòèþ
ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè, ÷òî áûëî ïîäêðåïëåíî ïðèíÿòèåì çàêîíîâ, çàïðåùàþùèõ ïðîèçâîëüíîå
ïîâûøåíèå öåí. Äàííàÿ ìîäåëü ïîêàçàëà äèíàìè÷íîñòü è ýôôåêòèâíîñòü, åå îãðîìíûé íàó÷íûé
è ïðàêòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïîçâîëèë ïîñëåâîåííîé Ãåðìàíèè ñòàòü ëèäåðîì íà ìèðîâîé ýêîíîìè-
÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé àðåíå, à òàêæå ñêîîðäèíèðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ðûíêà, ñîöèàëüíîé
ñôåðû è ãîñóäàðñòâà. Ïðèìåíèòåëüíî ê ðîññèéñêèì ðåàëèÿì íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïðîâåäåííîå
èññëåäîâàíèå íåìåöêîãî îïûòà ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâà â Ðîññèè, ðàçâèòèÿ ñâîáîäíîé, ÷åñòíîé êîíêóðåíöèè, ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà, à òàêæå óâåëè÷åíèÿ ðîëè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ýêîíîìèêå è
ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà, ðàñêðûòèÿ ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè ÷åðåç îáðàçîâàíèå è âîçðàñòàíèå çíà÷å-
íèÿ ñîöèàëüíûõ ëèôòîâ è ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíîå ãîñóäàðñòâî, áëàãîñîñòîÿíèå, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, êîíêóðåí-
öèÿ, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, öèôðîâèçàöèÿ, “óìíûé” ãîðîä, öèôðîâîé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë,
íîâûå áèçíåñ-ñèñòåìû, âçàèìîäåéñòâèå ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ïàðòíåðàìè.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
 ̈êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà Ë. Ýðõàðäà ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçíàòåëüíîå êîí-
ñòðóèðîâàíèå êîíêóðåíòíîãî ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ïóòåì ââåäåíèÿ ÷åòêîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, ðàöèîíàëüíîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è çíà÷èòåëüíûõ òðóäîâûõ è ñîöèàëüíûõ
ãàðàíòèé äëÿ íàñåëåíèÿ;

¨ ïîâûøåíèå óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé è áèçíåñîì ïðèîáðåòàåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü â
óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè, êîãäà íåîáõîäèìû îáúåäèíåííûå óñèëèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è ñíèæåíèÿ öåíû ïðîäóêöèè;

¨ äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ äîõîäîâ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå òðåáóåòñÿ íå
òîëüêî ðàçâèâàòü öèôðîâóþ ýêîíîìèêó, íî è óâåëè÷èâàòü âëîæåíèÿ â ñîâðåìåííûå ïðîèç-
âîäñòâåííûå òåõíîëîãèè, â “óìíóþ” èíôðàñòðóêòóðó, îðèåíòèðîâàííóþ íà ïîòðåáíîñòè íà-
ñåëåíèÿ, êàê â öåíòðå, òàê è â ðåãèîíàõ.

Ââåäåíèå
Ñåãîäíÿ, êîãäà ïåðåä ñòðàíîé ñòîèò çà-

äà÷à ïðîâåäåíèÿ öèôðîâèçàöèè è îáåñïå÷å-
íèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàíèå ïðî-
èçâîäñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, óâåëè÷åíèå åå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, ýêñïîðò âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîé ïðîäóêöèè. Ê ñîæàëåíèþ, ÐÔ îòíî-

ñèòñÿ ê ñòðàíàì ñ íèçêîé ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé àêòèâíîñòüþ. Òîãäà êàê èçâåñòíî, ÷òî
èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ôîðìè-
ðóåòñÿ â ðàçâèòûõ ðûíî÷íûõ ýêîíîìèêàõ,
êîãäà äîðîã æèâîé òðóä, è ïîýòîìó âîçíèêà-
þò èìïóëüñû äëÿ îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãèé è
ââåäåíèÿ èííîâàöèé è öèôðîâèçàöèè. Â Ðîñ-
ñèè òðóä äåøåâ, îñîáåííî íà ïåðèôåðèè.
Ìîíîïîëèè, õàðàêòåðèçóþùèå ìíîãèå îòðàñ-
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ëè, òîæå íå íóæäàþòñÿ â èííîâàöèÿõ, à òîð-
ìîçÿò âíåäðåíèå íîâøåñòâ. Çàèíòåðåñîâàíû
â èííîâàöèÿõ â îñíîâíîì “ãàçåëè”, èñïîëü-
çóþùèå è âíåäðÿþùèå íîâûå òåõíîëîãèè è
ìåòîäû âåäåíèÿ áèçíåñà, íî îñóùåñòâëÿþ-
ùèå èõ ïîä÷àñ â ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ, íà-
ïðèìåð, â Ãåðìàíèè, ãäå íàëàæåíû óñòîé÷è-
âûå ñâÿçè áèçíåñà ñ íàóêîé, ãäå ïðîçðà÷íûå
ïðàâèëà èãðû è âûñîêîðàçâèòàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà, ãäå ôóíêöèîíèðóåò ïðîãðàììà “Èíäóñ-
òðèÿ 4.0”.

Â ñâÿçè ñ öèôðîâèçàöèåé ýêîíîìèêè âñå
áîëüøèé èíòåðåñ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îá-
ùåñòâà â ÐÔ âûçûâàåò ÿïîíñêàÿ íîâàÿ ìîäåëü
ðîñòà “Society 5.0”, ãëàâíîé çàäà÷åé êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîìûøëåííîñòè. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âçà-
èìîñâÿçàííîå è âçàèìîñîãëàñîâàííîå ãàðìî-
íè÷íîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è îáùåñòâà. Äàí-
íàÿ  ìîäåëü  íàìå÷àåò  ñ  ïîìîùüþ  öèôðîâîé
ñðåäû êà÷åñòâåííîå óëó÷øåíèå ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà è æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ïðåäñòàâëåííàÿ êîíöåïöèÿ ìîæåò íàéòè
øèðîêîå ïðèìåíåíèå è â Ðîññèè, îíà óêëàäû-
âàåòñÿ â ðàìêè ïðîãðàììû “Öèôðîâàÿ ýêîíî-
ìèêà ÐÔ”, êîòîðàÿ íå òîëüêî ïðåäïîëàãàåò
óâåëè÷åíèå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ïðåä-
ïðèÿòèé äî 50%, óñèëåíèå ñâÿçè íàóêè ñ ïðî-
èçâîäñòâîì, íî è ñîçäàíèå íîâîé ýêîñèñòåìû
ðàáîòû ñ áèçíåñîì. Â ÐÔ òîæå íà÷àëîñü ïî-
ñòåïåííîå âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé íå
òîëüêî â ýêîíîìèêó, íî è â ñîöèàëüíóþ ñôå-
ðó, ÷òî â ïåðñïåêòèâå ïðèâåäåò ê ïîÿâëåíèþ
“óìíûõ” ãîðîäîâ, ïåðñîíàëèçàöèè òîâàðîâ è
ìåäèöèíû, ôîðìèðîâàíèþ ïðåöèçèîííîé ìå-
äèöèíû, êîãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðñîíàëüíîå
òî÷å÷íîå ëå÷åíèå áîëüíîãî îðãàíà ñ ïîìîùüþ
ñàìûõ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ. Âñå ýòî íåâîç-
ìîæíî îñóùåñòâèòü áåç ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîãî ïàðòíåðñòâà è ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîâû-
øåíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Âåäü ðàç-
íèöà ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè â ñòðàíå
ïðåâûøàåò 16 ðàç, â òî âðåìÿ êàê â ðàçâèòûõ
åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ îíà ñîñòàâëÿåò 8-10 ðàç,
à â ÑÑÑÐ áûëà âñåãî 3-4 ðàçà1. Áîëüøèíñòâî
äåòåé, áóäóùåå ñòðàíû, ïðîæèâàåò â ñðàâíè-
òåëüíî ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìüÿõ è â ñëó÷àå
ñåðüåçíîé áîëåçíè íå ìîæåò ïîëó÷èòü êà÷å-
ñòâåííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Íà çäðàâîîõ-
ðàíåíèå íàïðàâëÿåòñÿ ìåíåå 5% ÂÂÏ.

Íàëîãîâàÿ ñèñòåìà íå ñòèìóëèðóåò áîãà-
òûõ âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ïðîèçâîäñòâî, à

íå â ïðåäìåòû ðîñêîøè. Ðàçìåð ïåíñèé ñî-
ñòàâëÿåò âñåãî 35% îò çàðàáîòíîé ïëàòû,
òîãäà êàê â ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ - 60%. Â
ÐÔ íàáëþäàåòñÿ è îãðîìíàÿ ðàçíèöà â çàðï-
ëàòàõ ìåæäó ñòîëèöàìè è ðåãèîíàìè. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì äëÿ ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè
ïðåäñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíûé íàó÷íûé è ïðàê-
òè÷åñêèé èíòåðåñ èññëåäîâàíèå ìîäåëè ñî-
öèàëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà ïîñëåâîåí-
íîé Ãåðìàíèè, ðàçðàáîòàííîé âèäíûì íàó÷-
íûì è ïîëèòè÷åñêèì äåÿòåëåì, ìèíèñòðîì
ýêîíîìèêè è êàíöëåðîì Ë. Ýðõàðäîì. Ïîä
åãî êîíòðîëåì áûëà îñóùåñòâëåíà ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ðåôîðìà, ïîçâîëèâøàÿ ÔÐÃ íå òîëü-
êî ïîäíÿòü ýêîíîìèêó èç õîçÿéñòâåííîé ðàç-
ðóõè ïîñëåâîåííîãî âðåìåíè, íî è çàíÿòü
âåäóùåå ìåñòî â ìèðå ïî áëàãîñîñòîÿíèþ
íàñåëåíèÿ è óðîâíþ òåõíîëîãè÷åñêîãî è ýêî-
íîìè÷åñêî-ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ2.

Ýòî èíòåðåñíûé ïðèìåð ñîâìåùåíèÿ äåé-
ñòâåííûõ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ ñ áëàãîïðèÿòíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèì êëèìàòîì, ýòî ïðåîáðàçîâàíèå ýêîíî-
ìèêè â ýôôåêòèâíóþ ðûíî÷íóþ ñèñòåìó âî
ãëàâå ñ äåìîêðàòè÷åñêèì è ïðàâîâûì ãîñó-
äàðñòâîì,  çàáîòÿùåìñÿ î  ÷åëîâåêå.  Ë.  Ýð-
õàðä îòìå÷àë, ÷òî “Åâðîïà èùåò íîâûå ôîð-
ìû, è ÿ óâåðåí, ÷òî åâðîïåéñêîå ðåøåíèå
áóäåò ðàçðàáîòàíî ïîä çíàêîì ñâîáîäû...
ïîëèòè÷åñêàÿ ñâîáîäà ïðåäïîëàãàåò è ýêî-
íîìè÷åñêóþ”3. Ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðåìåí-
íûì ðåàëèÿì öèôðîâèçàöèè ýòî è ýëåìåíòû
ïðîãðàììû “Society 5.0”.

Êîíöåïöèÿ Ë. Ýðõàðäà îïèðàëàñü íà ôóí-
äàìåíòàëüíûå òðóäû Ì. Âåáåðà, Â. Çîìáàð-
òà, À. Ñìèòà è Ô. Õàéåêà. Ì. Âåáåð ïîëàãàë,
÷òî äóõ êàïèòàëèçìà - ýòî ñîâîêóïíîñòü ýòè-
÷åñêèõ ìîòèâîâ, îïðåäåëÿþùèõ îòíîøåíèå
ëþäåé ê òðóäó, à äîëã ÷åëîâåêà - â äîáðîñî-
âåñòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Êîíöåïöèÿ Ë. Ýðõàðäà áàçèðîâàëàñü íà òåî-
ðåòè÷åñêîì îñíîâàíèè íåîëèáåðàëèçìà ó÷å-
íûõ Ôðàéáóðãñêîé ýêîíîìè÷åñêîé øêîëû,
êîòîðàÿ ñîçäàíà â 30-õ ãã. XX â. ãðóïïîé ó÷å-
íûõ, ïðåæäå âñåãî, ïðîôåññîðàìè Â. Îéêå-
íîì è Ô. Áåìîì.

Ïîçèöèÿ Ë. Ýðõàðäà îñíîâûâàëàñü è íà
èäåÿõ À. Ðþñòîâà è Â. Ðåïêå. Â ñâîåé ðàáîòå
“Îáðàòíàÿ ñòîðîíà ïðîìûøëåííîãî ÷óäà”4

À. Ðþñòîâ àíàëèçèðóåò äèêèé êàïèòàëèçì ñ
áîðüáîé âñåõ è êàæäîãî. Íåñîâåðøåíñòâà êîí-
êóðåíöèè â ýêîíîìèêå ðûíî÷íîãî òèïà îí ñâÿ-
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çûâàë ñ íåýôôåêòèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè ãî-
ñóäàðñòâà.

Àâòîðîì òåðìèíà “ñîöèàëüíîå ðûíî÷íîå
õîçÿéñòâî” ÿâëÿëñÿ Àëüôðåä Ìþëëåð-Àðìàê -
êåëüíñêèé ýêîíîìèñò, ïðîôåññîð, ãîññåêðå-
òàðü Ë. Ýðõàðäà5. Ñâîþ êîíöåïöèþ îí ðàçâè-
âàë â ðàáîòàõ “Ýêîíîìè÷åñêèé ïîðÿäîê è ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà” è “Ãåíåàëîãèÿ ñîöèàëü-
íîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè”6. Ó÷åíûé îòìå÷àë,
÷òî ìîäåëü ñîöèàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
ñòðåìèòñÿ ê óäîâëåòâîðåíèþ òðåõ âçàèìîñâÿ-
çàííûõ çàäà÷: îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà, ñîöèàëüíîãî ðàâíîâåñèÿ è ëè÷íîé ñâî-
áîäû. Îí ïîä÷åðêèâàë íåîáõîäèìîñòü ñî÷åòà-
íèÿ ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè è ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêè. Äîòàöèè èç áþäæåòà ïðåäóñìàòðèâà-
ëèñü íà ñîäåðæàíèå äåòåé, êâàðòïëàòó, ñòðîè-
òåëüñòâî æèëüÿ. Ðàññìàòðèâàëàñü íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ñòðàõî-
âàíèÿ ïî áåçðàáîòèöå è áîëåçíè.

Â ÐÔ ïî äàííîé òåìàòèêå ðàáîòàþò
Â.Ï. Ãóòíèê7, À.Ã. Õóäîêîðìîâ8, Ñ.È. Íåâñêèé9.
Â ÷àñòíîñòè, Â.Ï. Ãóòíèê â äîêòîðñêîé äèñ-
ñåðòàöèè äåëàåò àêöåíò íà ýêîíîìè÷åñêîì
àíàëèçå ðåôîðì Ë. Ýðõàðäà, à òàêæå ïîä-
ðîáíî ðàññìàòðèâàåò ïðîáëåìû ñîöèàëüíîãî
äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà, ïîíèìàÿ åãî
êàê ïîðÿäîê, îáåñïå÷èâàþùèé ñ ïîìîùüþ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ìàêñèìàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè ñîêðàùåíèÿ ñòåïåíè áåäíîñòè. Îä-
íàêî ñðåäè ðîññèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ îòñóò-
ñòâóåò åäèíîå ìíåíèå ïî âîïðîñàì ñóùíîñòè
è êîíêðåòíûõ ôîðì ïðîÿâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî
ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà, à ãëàâíîå, â âîïðîñàõ
èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî ïîçèòèâíîãî îïûòà â
ñîâðåìåííîé Ðîññèè è åãî ïîëîæèòåëüíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà áèçíåñ.

Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî âûøå, öåëüþ äàí-
íîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç êîíöåïöèè ñîöè-
àëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà Ë. Ýðõàðäà, ÷òî
íåîáõîäèìî äëÿ ëó÷øåãî îñìûñëåíèÿ êàê
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, òàê è ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ
ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà. Íîâèçíà èññëåäîâà-
íèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî àâòîð èçëàãàåò
ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ íà âîçìîæíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå ïîçèòèâíîãî îïûòà
ïîñëåâîåííîé Ãåðìàíèè è ïðîâîäèò ñðàâíå-
íèå ñ ñîâðåìåííîé ïðîãðàììîé ýêîíîìèêè
ßïîíèè “Socieby 5.0”. Âäóì÷èâîå èñïîëüçî-
âàíèå ýòèõ ýêñïåðèìåíòîâ ïîçâîëèò ñêîððåê-
òèðîâàòü îøèáî÷íûå äåéñòâèÿ êàê â îòíîøå-

íèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òàê è ïðè ïðîâå-
äåíèè ðîññèéñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïðåäîòâ-
ðàòèòü ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ ñèñòåìíûõ
ñáîåâ, êîãäà ïåðåä ñòðàíîé ñòîèò çàäà÷à öèô-
ðîâèçàöèè è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè. Ýòî
íåîáõîäèìî íå òîëüêî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áî-
ëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë
è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíî-
ìèêè, íî è äëÿ ïðîâåäåíèÿ äåéñòâèòåëüíî
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ïîëèòèêè, íà-
ïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ
áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïîäðàñ-
òàþùåãî ïîêîëåíèÿ.

Ìåòîäû
Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ

ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíûé è èíñòèòóöèîíàëüíûé ìå-
òîäû, ìåòîä ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà è ñåòå-
âîé ìåòîä, èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî ñâÿçàíî
ñ ôîðìèðîâàíèåì ñîâðåìåííîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî óêëàäà, ÿâëÿþùåãîñÿ ÿäðîì öèôðî-
âîé ýêîíîìèêè, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò èíîé
èíñòðóìåíòàðèé ðàáîòû ñ äàííûìè, ïîçâîëÿ-
þùèé ïðèíöèïèàëüíî èçìåíèòü îáðàç æèç-
íè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. Ïðè ðàññìîò-
ðåíèè íåìåöêîãî ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà
àâòîð ñëåäîâàë ïðèíöèïàì èñòîðèçìà è íà-
ó÷íîé îáúåêòèâíîñòè, ñòðåìÿñü àðãóìåíòèðî-
âàòü âîçìîæíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèåé.

Âïåðâûå ýòè èäåè ñîöèàëüíîé ñïðàâåä-
ëèâîñòè ñòàëè âîïëîùàòüñÿ â äåéñòâèòåëü-
íîñòü â ðàçðóøåííîé ïîñëåâîåííîé Ãåðìà-
íèè, ãäå íàáëþäàëèñü çíà÷èòåëüíûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå òðóäíîñòè è ïîëèòè÷åñêàÿ íåîïðå-
äåëåííîñòü. Øëà îæåñòî÷åííàÿ áîðüáà ìåæ-
äó ñòîðîííèêàìè ïëàíîâîãî õîçÿéñòâà è ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè10. Ë. Ýðõàðä âûáðàë ðû-
íî÷íóþ ìîäåëü è íà÷àë îñóùåñòâëÿòü ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ðåôîðìó, â îñíîâå êîòîðîé ëåæàë
ïðèíöèï ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè ðûíî÷íîãî
õîçÿéñòâà.

 Àíàëèç òðóäîâ Ë. Ýðõàðäà ïîêàçûâàåò,
÷òî ïðåîáðàçîâàíèå îáùåñòâåííîé æèçíè
îñóùåñòâëÿëîñü â íàïðàâëåíèè ôîðìèðîâà-
íèÿ ëèáåðàëüíî-äåìîêðàòè÷åñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ìîäåëè, ìíîãîïàðòèéíîé ñèñòåìû,
àêòèâíîé òðàíñôîðìàöèè ìàññîâîãî ñîçíà-
íèÿ. Â ðåçóëüòàòå ñïóñòÿ 10 ëåò, ðåøèâ ñîöè-
àëüíûå ïðîáëåìû, ÔÐÃ âîøëà â ñîñòàâ íàè-
áîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, ÷òî ñòàëî òðàê-
òîâàòüñÿ êàê íåìåöêîå “ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî”,
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êîãäà ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿëè îêîëî
10%, à óðîâåíü ðîçíè÷íûõ öåí ñíèçèëñÿ íà
10,6% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì ïîëóãîäèåì
1949 ã.11

 Ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû â ñòðàíå ðåøà-
ëèñü áëàãîäàðÿ ñóùåñòâîâàíèþ ñîöèàëüíîãî
ãîñóäàðñòâà, ïîëèòèêà êîòîðîãî íàïðàâëåíà
íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå ìàòåðèàëüíûõ áëàã â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì ñîöèàëüíîé ñïðà-
âåäëèâîñòè è ïîìîùè áåäíåéøèì íóæäàþ-
ùèìñÿ ÷ëåíàì îáùåñòâà. Ìèðîâîé ýêîíîìè-
÷åñêèé îïûò è ïðàêòèêà îáíàðóæèâàþò, ÷òî
âîñòðåáîâàííîé ìîäåëüþ îáùåñòâà â XXI â.
ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ
è ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííàÿ, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ
âîçìîæíîñòü óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Â öåëîì, èäåè ñîöèàëüíîé ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè íàøëè îòðàæåíèå âî ìíîãèõ
ãîñóäàðñòâàõ Åâðîïû, â íèõ çàòðàòû íà ñîöè-
àëüíóþ çàùèòó ñîñòàâëÿþò â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ áîëåå ÷åòâåðòè ÂÂÏ. Òàê, ñîöèàëüíóþ
ñôåðó Íîðâåãèè è Àâñòðàëèè õàðàêòåðèçóåò
êîìôîðòíàÿ æèçíü, êà÷åñòâåííàÿ ñòðàõîâàÿ
ìåäèöèíà, íåâûñîêàÿ ñòîèìîñòü æèëüÿ, çíà-
÷èòåëüíûå ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè, íèçêèé óðî-
âåíü ïðåñòóïíîñòè, äîñòîéíàÿ çàðïëàòà è âû-
ñîêèé èíäåêñ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè
íàñåëåíèÿ, áëàãîïðèÿòíûé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèé êëèìàò, âûñîêîå êà÷åñòâî òîâàðîâ, ëüãîò-
íûå êðåäèòû îò ãîñóäàðñòâà íà ïîëó÷åíèå
îáðàçîâàíèÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ñîöèàëüíûõ ëèôòîâ12.

Â Åâðîïå áëàãîäàðÿ ñîöèàëüíîìó ãîñó-
äàðñòâó óäàëîñü ïîáåäèòü íèùåòó, íî ñ íà÷à-
ëà 1990-õ ãã. ýêîíîìèêè åâðîïåéñêèõ ãîñó-
äàðñòâ ñòàëè ïîñòåïåííî äåôîðìèðîâàòüñÿ â
ñòîðîíó ëèáåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâà. Ñåãîäíÿ
â ñâÿçè ñ öèôðîâèçàöèåé ýêîíîìèêè Ðîññèè,
ïåðåõîäîì ê ïÿòîìó è øåñòîìó òåõíîëîãè÷åñ-
êèì óêëàäàì âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðè-
îáðåòàåò è ÿïîíñêàÿ ïðîãðàììà “Society 5.0”,
ÿâëÿþùàÿñÿ îòâåòîì íà ñòðàòåãèè âåäóùèõ
ñòðàí ïî çàâîåâàíèþ ãëàâåíñòâóþùèõ ïîçè-
öèé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Ïðè èñïîëüçîâà-
íèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé âî âñåõ ñôåðàõ
æèçíè è â áèçíåñå ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò
äîëãîâðåìåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ÷àñòíîãî
ñåêòîðà (â òîì ÷èñëå âåí÷óðíûõ êîìïàíèé) è
ãîñóäàðñòâà, ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, óíè-
âåðñèòåòîâ. Îíà ïðåäóñìàòðèâàåò óñòðàíåíèå

âñåâîçìîæíûõ áàðüåðîâ, â òîì ÷èñëå ðåãèî-
íàëüíûõ è ãåíäåðíûõ.

Ãëàâíàÿ èäåÿ ñòðàòåãèè ñîñòîèò â ðåøå-
íèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ñ ïîìîùüþ èíòåã-
ðàöèè öèôðîâîãî ìèðà è ôèçè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå èñêóññò-
âåííûì èíòåëëåêòîì, ïîâûøàþò ïîòåíöèàë ÷å-
ëîâåêà, ÷òî ïðèâåäåò ê óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà
åãî æèçíè. Äàííàÿ ìîäåëü ðîñòà ïðåäïîëà-
ãàåò: ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè íà îñíîâå äî-
ñòèæåíèé ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþ-
öèè; ñòàíîâëåíèå àâòîìàòèçèðîâàííîãî çåì-
ëåäåëèÿ è æèâîòíîâîäñòâà; ðàöèîíàëüíîå
ðàçâèòèå ýíåðãåòèêè; çàáîòó îá îêðóæàþùåé
ñðåäå; ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì è ñî-
õðàíåíèå àêòèâíîãî äîëãîëåòèÿ. Ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ ðàöèîíàëüíîå ðàçâèòèå îáùåñòâà,
óâåëè÷åíèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ è ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè åãî æèçíè, ñíèæåíèå íàãðóç-
êè íà ðåñóðñû ïëàíåòû. Ýòî ìèð, â öåíòðå
êîòîðîãî - ÷åëîâåê.

Ðåçóëüòàòû
Êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíîãî ðûíî÷íîãî õî-

çÿéñòâà è ïåðåõîäà îò òîòàëèòàðèçìà ê äå-
ìîêðàòèè ñòàëà ÿäðîì ðåôîðì Ë. Ýðõàðäà ïî
ïðåîáðàçîâàíèþ è äåìîêðàòèçàöèè íåìåöêî-
ãî îáùåñòâà. Â ñòðàíå íà÷àëè îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ äåíåæíàÿ è õîçÿéñòâåííàÿ ðåôîðìû, êî-
òîðûå ñòèìóëèðîâàëè ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà è ñïîñîáñòâîâàëè ïîâûøåíèþ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè. Îñíîâíûå ïî-
ëîæåíèÿ êîíöåïöèè ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàí-
íîé ðûíî÷íîé ìîäåëè Ýðõàðäà ñëåäóþùèå:

1) öåëåâûì íàïðàâëåíèåì ðåôîðìû ÿâ-
ëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ äëÿ âñåõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ;

2) ïóòü ê äîñòèæåíèþ ýòîãî ëåæèò ÷åðåç
ðàçâèòèå ñâîáîäíîé ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè
è ÷àñòíîãî áèçíåñà;

3) çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü â îáåñïå÷åíèè íå-
îáõîäèìûõ ïðåäïîñûëîê è óñëîâèé äëÿ ðàç-
âèòèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû îòâîäèòñÿ ãîñó-
äàðñòâó;

4) îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâîáîäà ïîñëó-
æàò îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ
è äåìîêðàòèè, îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé ñòà-
áèëüíîñòè îáùåñòâà.

Ë. Ýðõàðä ïîä÷åðêèâàë, ÷òî óâåëè÷åíèå
óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ äëÿ âñåõ æèòåëåé ðå-
àëüíî íåîáõîäèìî, òàê êàê, âî-ïåðâûõ, îíî
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âûñòóïàåò ìàòåðèàëüíîé îñíîâîé ôîðìèðî-
âàíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ
ýêîíîìèêè, à âî-âòîðûõ, îáåñïå÷èâàåò óâå-
ëè÷åíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà è áîëüøèé ðû-
íîê ñáûòà ïðîäóêöèè âíóòðè äåðæàâû “ïó-
òåì ñîçäàíèÿ ìàññîâîé ïîòðåáèòåëüñêîé ñïî-
ñîáíîñòè”.

Àíàëèçèðóÿ êîíöåïöèþ Ë. Ýðõàðäà, âè-
äèì, ÷òî îí ñäåëàë îñíîâíîé óïîð íà ðàçâè-
òèå ïðîèçâîäñòâà (òàê íàçûâàåìàÿ “ýêñïàí-
ñèÿ õîçÿéñòâà”), à íå íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå
ïðîäóêöèè, íà óâåëè÷åíèå âíóòðåííåãî ïî-
òðåáëåíèÿ è îáåñïå÷åíèå òðóäÿùèìñÿ âîçìîæ-
íîñòè ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â ñëó÷àå
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Êðîìå ýòî-
ãî, ïðåäóñìàòðèâàëñÿ ïîñòåïåííûé ðîñò íî-
ìèíàëüíûõ äîõîäîâ â îñíîâíîì ïîñðåäñòâîì
óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è
ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðåäëàãàå-
ìûõ òîâàðîâ. Ñòèìóëèðîâàëè ýòî íåâûñîêîå
íàëîãîîáëîæåíèå àíòèòðåñòîâñêèå è àíòèìî-
íîïîëüíûå çàêîíû, ðàçëè÷íûå ïîîùðåíèÿ
äëÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ è íà÷èíàþùèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, çàùèòà âíóòðåííåãî ðûíêà îò
çàðóáåæíûõ êîíêóðèðóþùèõ êîìïàíèé. Âñå
ýòî ñîçäàëî “ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî” ïðè îá-
ùåì îùóùåíèè çàùèùåííîñòè è ýêîíîìè-
÷åñêîé ñâîáîäû ãðàæäàí.

Ë. Ýðõàðä ñ÷èòàë öåíòðàëüíûì çâåíîì
ñîöèàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñâîáîäíóþ
êîíêóðåíöèþ. Îí ïîëàãàë, ÷òî ãîñóäàðñòâî
äîëæíî áûòü îòâåòñòâåííûì çà ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ïîëèòèêó, îíî äîëæíî îáåñïå÷èâàòü âñåì
ó÷àñòíèêàì ýêîíîìè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ ðàâ-
íûå øàíñû. Ïîîùðÿëîñü ñîçäàíèå íîâûõ ìåë-
êèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, àêòèâèçèðóþùèõ
êîíêóðåíöèþ. Ë. Ýðõàðä ïèñàë: “Â ðàçâèòèè
êîíêóðåíöèè ÿ âèæó ëó÷øèé çàëîã òîãî, ÷òî
ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà íå ïðåêðàòèòñÿ, ÷òî áóäåò èìåòü ìåñòî
ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå è íàöèîíàëüíî-
ãî äîõîäà, è íàöèîíàëüíîé ïðîäóêöèè”13. Ñòè-
ìóëèðîâàëîñü è èçãîòîâëåíèå ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè íà ýêñïîðò, äîëÿ åå ñî âðåìåíåì âîçðîñ-
ëà  äî 80%14. Îñóùåñòâëÿëàñü øèðîêàÿ ïðè-
âàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à
ïðåäïî÷òåíèå ïðè èõ ïðîäàæå îòäàâàëîñü äî-
ìîõîçÿéñòâàì ñ íåáîëüøèìè äîõîäàìè, ÷òî
ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðè ïðîâåäåíèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè íå çàáûâàëè î êóëüòóð-
íûõ è íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèÿõ íàðîäà.

Áûëà îñóùåñòâëåíà ñòðóêòóðíàÿ ïåðå-
ñòðîéêà ïðîìûøëåííîñòè, øëà äåêàðòåëèçà-
öèÿ è äåìîíîïîëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, ïîîùðÿ-
ëàñü êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè êîìïà-
íèÿìè. Ë. Ýðõàðä ïèñàë: “ß ÿâëÿþñü ÿâíî
âûðàæåííûì ïðîòèâíèêîì êàðòåëåé. ß èñõî-
æó èç îïûòà, ïîäêðåïëåííîãî èññëåäîâàíèÿ-
ìè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, ÷òî íàðîäíîå õî-
çÿéñòâî, îñíîâàííîå íà êîíêóðåíöèè, ÿâëÿ-
åòñÿ ëó÷øåé ôîðìîé õîçÿéñòâà, êàê ñ òî÷êè
çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ
äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ”15. Ïîä âëèÿíè-
åì àíòèìîíîïîëüíîé óñòàíîâêè ìíîãèå êðóï-
íåéøèå áàíêè áûëè òðàíñôîðìèðîâàíû â
ìåíüøèå ïî ðàçìåðàì. Áûëè ïðåîáðàçîâàíû
è êðóïíåéøèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ.
Äàííàÿ ïîëèòèêà ïðèâåëà ê çíà÷èòåëüíîìó
ñîêðàùåíèþ êîëè÷åñòâà êàðòåëåé.

Àíàëèç òðóäîâ Ë. Ýðõàðäà ïîêàçàë, ÷òî
ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì ïðîâîäèëàñü è ýôôåê-
òèâíàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, ñïîñîáñòâóþùàÿ
ðàçâèòèþ ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Ë. Ýðõàðä ïèñàë: “Ïðîìûøëåííîñòü âïðàâå
òðåáîâàòü, ÷òîáû ãîñóäàðñòâî íå îãðàíè÷è-
âàëî èñêóññòâåííî èëè ÷ðåçìåðíî ñâîáîäó
ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ÷òîáû íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà
îñòàâëÿëà åìó äîñòàòî÷íî êàïèòàëà äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ çàäà÷ â èí-
òåðåñàõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà”16. Íàëîãîâàÿ
ïîëèòèêà îáåñïå÷èëà ïîñòóïëåíèå çíà÷èòåëü-
íûõ ñðåäñòâ â êàçíó, â ÷àñòíîñòè, íàëîãè ñ
èìóùåñòâà ñòîèìîñòüþ 5000 íåìåöêèõ ìàðîê
è áîëåå äîñòèãàëè 50%. Ïîñòåïåííî ôîðìè-
ðîâàëîñü îáùåñòâî, íå ñâîáîäíîå îò ïðîòè-
âîðå÷èé, íî îñíîâàííîå íà ïëîäîòâîðíîì
âçàèìîäåéñòâèè áîëüøèíñòâà ãðóïï, ãäå áûëè
ñôîðìèðîâàíû óñëîâèÿ äëÿ ïðåòâîðåíèÿ â
æèçíü ìîäåëè ñîöèàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè.

Îáñóæäåíèå
Ýôôåêòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöè-

àëüíàÿ ïîëèòèêà ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî óðîâåíü
áåçðàáîòèöû â Ãåðìàíèè ñíèçèëñÿ ñ 10,4%
äî 0,7%. Ãîñóäàðñòâî ñòðåìèëîñü ïðîâîäèòü
ïîëèòèêó äåéñòâåííîé çàíÿòîñòè, êîòîðàÿ
âêëþ÷àëà â ñåáÿ ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ, ñî-
çäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è óìåíüøåíèå
óðîâíÿ áåçðàáîòèöû17. Ñîöèàëüíûå ðàñõîäû
ãîñóäàðñòâà ïðåâûñèëè 40% îò ÂÂÏ. Â ðå-
çóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ ðåôîðì çíà÷èòåëü-
íî âûðîñëà ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü âñå-
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ãî íàñåëåíèÿ, à ñïðîñ ñòèìóëèðîâàë åùå áîëü-
øåå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è áèçíåñà. Íà äåëå
íàõîäèëà âîïëîùåíèå èäåÿ Ë. Ýðõàðäà î ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà çà
ñóäüáû ëþäåé. Â ïîñëåâîåííîé Ãåðìàíèè íå
òîëüêî îñóùåñòâëÿëàñü øèðîêàÿ ñîöèàëüíàÿ
ïîìîùü, íî è ôîðìèðîâàëèñü óñëîâèÿ, ÷òî-
áû â òàêîé ïîìîùè íóæäàëîñü íàèìåíüøåå
êîëè÷åñòâî ãðàæäàí.

Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè Ë. Ýðõàðä äåëàë
àêöåíò íà èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè îá-
ùåñòâà íîâîãî òèïà. Ñðåäè íàñåëåíèÿ ñòðà-
íû îí ïðîâîäèë îáøèðíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ðàçúÿñíåíèþ ñâîåé ïîëèòèêè è íàäåÿëñÿ, ÷òî
â äàëüíåéøåì òàêîå ñôîðìèðîâàííîå îáùå-
ñòâî ñòàíåò ìîäåëüþ äëÿ äåìîêðàòèçàöèè è
ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ãîñóäàðñòâ âñåé
Åâðîïû. Ë. Ýðõàðä íàøåë òðåòèé ïóòü ðàçâè-
òèÿ â ïðîòèâîâåñ æåñòêîìó èíäèâèäóàëèçìó
è êîëëåêòèâèçìó. Òîãäà êàê íåâûñîêèé óðî-
âåíü ìîíîïîëèçàöèè è ðàöèîíàëüíîå ñîîò-
íîøåíèå ìàëîãî, ñðåäíåãî è êðóïíîãî áèç-
íåñà â ýêîíîìèêå, à òàêæå ýíåðãè÷íàÿ ñîöè-
àëüíàÿ ïîëèòèêà ñòàëè îäíèìè èç ïåðâîñòå-
ïåííûõ îñíîâàíèé “íåìåöêîãî “ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ÷óäà”18. Âàæíûì ðåçóëüòàòîì ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ïîä ðóêîâîäñòâîì
Ë. Ýðõàðäà ñòàëî óêðåïëåíèå ïîçèöèé Çàïàä-
íîé Ãåðìàíèè â ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì õî-
çÿéñòâå è äîñòèæåíèå òðåõêðàòíîãî ðîñòà ýê-
ñïîðòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè19.

Áîëüøîå âíèìàíèå ãîñóäàðñòâî óäåëÿëî
ñòèìóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â ÷àñòíîñòè, íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñ ÷èñëîì ñîòðóäíèêîâ äî 500 ÷åëî-
âåê ê 1953 ã. òðóäèëîñü äî 50,8% âñåõ çàíÿ-
òûõ â ýêîíîìèêå, èìè âûïóñêàëàñü ïîëîâèíà
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. Óñïåõ ðåôîðì
Ë. Ýðõàðäà îáåñïå÷èâàëñÿ âñåñòîðîííåé ïîä-
äåðæêîé äàííîãî êóðñà ñî ñòîðîíû ðàçëè÷-
íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ è øèðîêèì îáñóæäåíè-
åì ãðàæäàíàìè âàæíåéøèõ ðåøåíèé ïî ýêî-
íîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì ïåðåä
èõ îêîí÷àòåëüíûì ïðèíÿòèåì20.

Ñîâðåìåííàÿ Ðîññèÿ òîæå îñòðî íóæäà-
åòñÿ â ôîðìèðîâàíèè ñîöèàëüíîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, êîìôîðòíîé ñðåäû äëÿ ïðîæè-
âàíèÿ åå ãðàæäàí, ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî â
ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì ê íîâîìó òåõíîëîãè÷åñêî-
ìó óêëàäó è öèôðîâèçàöèåé ýêîíîìèêè. Ñå-
ãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ íå òîëüêî áîëüøîå èìó-
ùåñòâåííîå ðàññëîåíèå æèòåëåé ÐÔ, íî è

ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå äîñòóïíîñòè êà÷å-
ñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ìåäèöèíñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ, æèëüÿ è äðóãèõ íåîáõîäèìûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ äëÿ äîñòîéíîé æèçíè êàæäîãî
ãðàæäàíèíà. Íàïðèìåð, ïî äàííûì àãåíòñòâà
Legatum Prosperity Index, Ðîññèÿ çà 2017 ã. ïî
âîçìîæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ äîñòîéíîãî óðîâíÿ
æèçíè çàíÿëà 61-å ìåñòî ñðåäè 142 ñòðàí è
ðàñïîëîæèëàñü ìåæäó Øðè-Ëàíêîé è Âüåò-
íàìîì21. Îíà âõîäèò â òîï ñòðàí ñ ñàìûì áîëü-
øèì âîåííûì áþäæåòîì è íå ÿâëÿåòñÿ îò-
êðûòîé äëÿ áèçíåñà. Íàèáîëåå ïëà÷åâíàÿ ñè-
òóàöèÿ â ÐÔ ñ ãîñóäàðñòâåííûì óïðàâëåíè-
åì, ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ ñòðàíà íàõîäèòñÿ
íà 115-ì ìåñòå.

Â ãîñóäàðñòâå öàðèò âñåâëàñòèå ÷èíîâ-
íèêîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ èõ êî-
ëè÷åñòâà è èõ çàðïëàòû, ïðè ñîêðàùåíèè îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ è åãî
îïëàòû òðóäà. Äëÿ ÷èíîâíè÷åñòâà ïîëèòè÷åñ-
êèå èíòåðåñû ïðåîáëàäàþò íàä ýêîíîìè÷åñ-
êèìè. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî çàêðûòûé õàðàê-
òåð ïàòðèìîíèàëüíîé ýêîíîìèêè ïðèâåë ê
òîìó, ÷òî îãðàíè÷åííûé êðóã ëèö ñîñðåäîòî-
÷èë â ñâîèõ ðóêàõ âñþ ïîëíîòó âëàñòè, ÷òî
ñíèæàåò çàâèñèìîñòü îò íàñåëåíèÿ ñòðàíû è
åå äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ.

Â ñîâðåìåííîé ÐÔ îòñóòñòâóåò âçàèìîäåé-
ñòâèå ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì,
òîãäà êàê óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îáùåñòâà âîç-
ìîæíî òîëüêî ïðè ñïðàâåäëèâîì ðàñïðåäåëå-
íèè ðåñóðñîâ22. Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîå âçàèìî-
äåéñòâèå ãîñóäàðñòâà ñ áèçíåñîì è îáùåñòâåí-
íîñòüþ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Äëÿ ýòîãî
äîëæíà ñóùåñòâîâàòü êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè âñåõ âåòâåé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, è äåé-
ñòâîâàòü îíà äîëæíà â èíòåðåñàõ îáùåñòâà è
îïèðàòüñÿ íà ïîääåðæêó íàñåëåíèÿ. Íàäëåæèò
ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó ãðàæäàíñêîãî êîíòðî-
ëÿ íàä èíñòèòóòàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè,
êîòîðûå áóäóò ñëåäèòü íå òîëüêî çà òåêóùèìè,
íî è çà äîëãîñðî÷íûìè ïîðó÷åíèÿìè ÷èíîâíè-
êîâ, ÷òî ïðèâåäåò ê ñîçäàíèþ äîâåðèÿ ê ïîëè-
òè÷åñêèì è ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòóòàì è çà-
ùèòå ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà.

Ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî äîëæíî èñêëþ÷àòü
ïîòåíöèàë ýëèòû íà ìîíîïîëüíîå ïðàâî ïðè-
íÿòèÿ âàæíåéøèõ äëÿ ñîöèóìà ðåøåíèé. Îò-
ñóòñòâèå ãðàæäàíñêîãî êîíòðîëÿ ïðèâîäèò íå
òîëüêî ê ñáîþ â ðàáîòå ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ, íî ïîä÷àñ è ê òðàãè÷åñêèì ïî-
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ñëåäñòâèÿì è ïàññèâíîñòè íàñåëåíèÿ. Ñïîñîá-
ñòâîâàòü ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè ìîãóò öèô-
ðîâûå òåõíîëîãèè, öèôðîâûå ïðàâèòåëüñòâà,
“óìíûå” ãîðîäà, ïîÿâèâøèåñÿ â Ìîñêâå, Íî-
âîñèáèðñêå, Ñàìàðå, Òàòàðñòàíå. Â íèõ ôóíê-
öèîíèðóåò ïîðòàë “Ýëåêòðîííàÿ äåìîêðàòèÿ”,
ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ íàñåëåíèÿ è îðãàíîâ âëàñòè. Îí
ïðåäñòàâëÿåò íîâóþ ìîäåëü òåõíîëîãè÷åñêîé
êîîïåðàöèè ñ ðåãèîíàëüíûìè ñòðóêòóðàìè. Îí
ðàáîòàåò íå òîëüêî ñ îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí,
íî è îñóùåñòâëÿåò ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû
ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè áëîê÷åéí, ÷òî
ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü îòêðûòîñòü è çàùèùåí-
íîñòü èíôîðìàöèè. Ïîïðàâêè ê Êîíñòèòóöèè
ÐÔ - ýòî òîæå øàã íà ïóòè ê äåìîêðàòè÷åñêî-
ìó îáùåñòâó. Îíè îãðàíè÷èâàþò âëàñòü ãëà-
âû ãîñóäàðñòâà, ðàçäåëÿÿ åå ñ Ïàðëàìåíòîì.
Êàê è â ÿïîíñêîé ïðîãðàììå “Society 5.0”,
îíè ïðåäïîëàãàþò çàùèòó îêðóæàþùåé ñðå-
äû è æèâîòíîãî ìèðà.

Ïðèâàòèçàöèÿ ñîáñòâåííîñòè â Ðîññèè
îñóùåñòâëÿëàñü â èíòåðåñàõ îïðåäåëåííûõ
ãðóïï íàñåëåíèÿ, à íå áîëüøèíñòâà æèòåëåé.
Åñëè â ïîñëåâîåííîé Ãåðìàíèè ïðåäïî÷òåíèå
ïðè ïðèâàòèçàöèè îòäàâàëîñü ìåëêèì è ñðåä-
íèì ñîáñòâåííèêàì, òî â Ðîññèè - óçêîé ãðóïïå
ëèö, ÷òî ïðèâåëî ê ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ ìèë-
ëèàðäåðîâ èç ñïèñêà Forbes è ê îáíèùàíèþ
áîëüøèíñòâà. Â òî æå âðåìÿ êðóïíûé áèçíåñ
íå ïðåâðàòèëñÿ â ýôôåêòèâíîãî ñîáñòâåííè-
êà, çàáîòÿùåãîñÿ î òåõíè÷åñêîì îáíîâëåíèè
ïðåäïðèÿòèé è ñâîèõ ñîòðóäíèêàõ. Òàê, ïðî-
èçâîäñòâî òðàêòîðîâ â ñòðàíå ïî ñðàâíåíèþ
ñ ÑÑÑÐ íèæå â 200 ðàç, à ïðîèçâîäñòâî ïðî-
äóêöèè ñòàíêîñòðîåíèÿ - â 10 ðàç23.

Â ÐÔ ïðîèñõîäèò ñâîðà÷èâàíèå íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, îíà
ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ãîñóäàðñòâîì ñðåäè
ñòðàí G20, ãäå íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ
20 ëåò ñíèæàåòñÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë, ÷òî ñâÿçàíî ñ ìàëûìè çàòðàòàìè íà
íàóêó, ñîêðàùåíèåì êîëè÷åñòâà êàäðîâîãî
ñîñòàâà è ñíèæåíèåì åãî êà÷åñòâà. Òàê, Þæ-
íàÿ Êîðåÿ è Êèòàé ïî ïîêàçàòåëþ âíóòðåí-
íèõ çàòðàò íà íàóêó â ÂÂÏ äàâíî ìèíîâàëè
ðóáåæ â 2,5% ÂÂÏ, òîãäà êàê Ðîññèÿ â ðàì-
êàõ Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ïëàíèðóåò òîëüêî ÷åðåç 10 ëåò ïðè-
áëèçèòüñÿ ê 2% ÂÂÏ.

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ñïîñîáíà âíåñòè
ñóùåñòâåííûé âêëàä â ïðåîäîëåíèå òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ Ðîññèè è ñîçäàíèå
ñîâðåìåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ýòî âîçìîæ-
íî çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òàêèõ
ôóíêöèé ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, êàê âû-
ÿâëåíèå ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèé è ãðàæ-
äàí â òåõíèêå ñ ó÷åòîì åå ïàðàìåòðîâ è öåí.

Ñåãîäíÿ â ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ è ñîêðà-
ùåíèå èíòåëëåêòóàëîâ, ñðåäíåãî êëàññà, åãî
êîëè÷åñòâî ñíèçèëîñü ñ 20% íàñåëåíèÿ äî
15%24. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ãëàâíûì èí-
ñòðóìåíòîì êîíêóðåíöèè áèçíåñà â ãîñóäàð-
ñòâå ÿâëÿåòñÿ íå òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëå-
íèå, à äîñòóï ê ãîñóäàðñòâåííîìó ïîêðîâè-
òåëüñòâó, ïîëó÷åíèå ãîñçàêàçà. Ïîýòîìó Ðîñ-
ñèÿ ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè,
õîòÿ è ïîäíÿëàñü íà 5 ñòðî÷åê ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2016 ã., çàíÿëà âñåãî ëèøü 38-å ìåñòî ñðå-
äè 137 ñòðàí25.

Ãîñóäàðñòâî â Ðîññèè îáÿçàíî ïîääåð-
æèâàòü íå êðóïíûé áèçíåñ è ÷èíîâíèêîâ, à
ìàëîå, ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è íàñå-
ëåíèå ñòðàíû. Åãî çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû àêòèâíî âîçäåéñòâîâàòü íà ôîðìèðî-
âàíèå íîâûõ èíñòèòóòîâ: çàêîíîâ, ëüãîò, ïðà-
âèë, íîðì, îáåñïå÷èâàþùèõ ïåðåõîä íà èí-
íîâàöèîííóþ ìîäåëü ýêîíîìèêè, è ñëåäèòü
çà âûïîëíåíèåì çàêîíîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÖÁ ïðàêòè÷åñêè ïåðå-
ñòàë âûäàâàòü êðåäèòû â ýêîíîìèêó. Åñëè äî
2014 ã. áûëî âûäàíî ïðèìåðíî 10 òðëí ðóá.
êðåäèòà, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåôèíàíñè-
ðîâàíèå ýêîíîìèêè ïîëíîñòüþ ñâåðíóòî. Ñïå-
öèàëüíûå èíñòðóìåíòû, ÷åðåç êîòîðûå îñó-
ùåñòâëÿëèñü ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå,
ïîääåðæêà ìàëîãî áèçíåñà è ò.ä., ïðåêðàùå-
íû, è ÖÁ èçûìàåò äåíüãè èç ýêîíîìèêè, âìå-
ñòî òîãî ÷òîáû èõ òóäà âêëàäûâàòü. Âñåãî
áûëî èçúÿòî 10 òðëí ðóá., åùå 4 òðëí ðóá.
âûâåäåíû çà ïîñëåäíèå 1,5 ãîäà ÷åðåç äåïî-
çèòû è âûïóñê îáëèãàöèé. Òî åñòü ðîññèéñ-
êèå äåíåæíûå âëàñòè âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñî-
çäàâàòü öåëåâîå êðåäèòîâàíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà, òîðìîçÿò ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå26. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà íå ïðåâðàòèëàñü â
èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Äåÿ-
òåëüíîñòü áàíêîâ íàöåëåíà íà èçâëå÷åíèå
ïðèáûëè, à íå íà ýôôåêòèâíîå âëîæåíèå â
ýêîíîìèêó, ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ.

Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò
33-35% ÂÂÏ, ÷òî íå ñòèìóëèðóåò ðîñò ýêî-
íîìèêè, ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé
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ñòîèìîñòüþ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé
è ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò.

Äëÿ óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ çàäà÷ äîëæíà îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ è ýôôåêòèâíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïî-
ëèòèêà, îò êîòîðîé âî ìíîãîì çàâèñèò èííî-
âàöèîííàÿ àêòèâíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè. Ïîýòîìó ïåðåä ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿ-
ìè è ðåãèîíàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì
ñòîèò çàäà÷à ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ êîíê-
ðåòíûõ ïðîãðàìì ïî ðåèíäóñòðèàëèçàöèè ýêî-
íîìèêè è ïîâûøåíèþ èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè, êîòîðûå ó÷èòûâàþò ìåñòíûå îñîáåí-
íîñòè, ïðîáëåìíûå ìåñòà è ïðåèìóùåñòâà27.
Îíè áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ýêîíîìè÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè è óâåëè÷åíèþ çàæèòî÷íîñòè
äàííîé òåððèòîðèè. Ñîáèðàåìûå â ðåãèîíàõ
íàëîãè íå äîëæíû ïåðå÷èñëÿòüñÿ â ôåäåðàëü-
íûé áþäæåò, ÷òî ìåøàåò ñòèìóëèðîâàíèþ è
áîëåå ýôôåêòèâíîé öèôðîâèçàöèè ëó÷øèõ
ðåãèîíîâ, íàïðèìåð, Òàòàðñòàíà, Ñàìàðñêîé,
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòåé. Ðåãèîíû íå äîëæ-
íû èñïîëüçîâàòü äîòàöèîííóþ ñèñòåìó ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ - õóäøóþ èç âñåõ ñóùåñòâóþùèõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñòî÷íèêîì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ïîâûøåíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â íåì è óâåëè÷åíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åãî ïðîäóêöèè ìîæåò
ñòàòü ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì “óì-
íûõ” ãîðîäîâ. Â ýòèõ ãîðîäàõ äåéñòâóþò íå
òîëüêî ãîðîäñêèå ïîðòàëû ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã, íî è ôîðìèðóþòñÿ
íîâûå ìîäåëè âåäåíèÿ áèçíåñà è íîâûå òèïû
âçàèìîäåéñòâèÿ, ðàáîòàåò ñèñòåìà ôîòî- è
âèäåîôèêñàöèè íà äîðîãàõ, ôóíêöèîíèðóåò
åäèíàÿ ìåäèöèíñêàÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Õîòÿ êàæäûé èç òàêèõ ãî-
ðîäîâ èìååò ñâîè îñîáåííîñòè ðåñóðñíîé
áàçû, òåððèòîðèàëüíîãî íàõîæäåíèÿ è ãîòîâ-
íîñòè ê ïðåîáðàçîâàíèÿì ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà.

Íî â Ðîññèè, â îòëè÷èå îò ßïîíèè è íå-
êîòîðûõ ñòðàí ÅÑ, ñòðàòåãèè “óìíîãî” ðàç-
âèòèÿ ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå “òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî” ïîäõîäà, ïðåäïîëàãàþùåãî, ÷òî ïðè
“óìíîé” èíôðàñòðóêòóðå âîçìîæíî ðåøåíèå
áîëüøèíñòâà ãîðîäñêèõ ïðîáëåì è ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Îäíàêî ïðè
ýòîì íå ó÷èòûâàþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû è èñòèííûå
ïîòðåáíîñòè æèòåëåé. Ìíîãèå ðîññèÿíå ñî-
ìíåâàþòñÿ â ýòè÷íîñòè èñêóññòâåííîãî èí-

òåëëåêòà, áîÿòñÿ óòå÷êè ïåðñîíàëüíûõ äàí-
íûõ, óñèëåíèÿ êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ñèëîâûõ
ñòðóêòóð, îïàñàþòñÿ áåçðàáîòèöû. Áîëüøèí-
ñòâî ãîðîæàí ïîëîæèòåëüíî âîñïðèíèìàþò
èäåþ “óìíîãî” ãîðîäà òîëüêî â îòäàëåííîé
ïåðñïåêòèâå. Äëÿ “óìíîãî” ãîðîäà äîëæåí
áûòü è ñîîòâåòñòâóþùèé “öèôðîâîé” ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë, òîãäà êàê ìíîãèå ïðåäñòà-
âèòåëè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ, îñîáåííî â ìà-
ëûõ ãîðîäàõ, ïðàêòè÷åñêè íå âëàäåþò öèô-
ðîâûìè íàâûêàìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðåä âëà-
ñòÿìè ñòîèò çàäà÷à, êàê è ïðè Ë. Ýðõàðäå â
Ãåðìàíèè, îñóùåñòâëÿòü øèðîêóþ ðàçúÿñíè-
òåëüíóþ ïîëèòèêó, ïðîâîäèòü âñåâîçìîæíûå
êóðñû äëÿ îáó÷åíèÿ ãðàæäàí.

Êàê è â ïîñëåâîåííîé Ãåðìàíèè, áîëü-
øóþ ðîëü â äåìîêðàòèçàöèè îáùåñòâà â Ðîñ-
ñèè ìîãóò ñûãðàòü íàðîäíûå ïðåäïðèÿòèÿ,
êîãäà ðàáîòíèêè âëàäåþò àêöèÿìè ñâîåãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèå çàâîäû è ôàáðèêè ïîÿâè-
ëèñü â 90-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà, íî âïîñëåä-
ñòâèè àêöèè ìíîãèõ èç íèõ áûëè ñêóïëåíû
èëè çàõâà÷åíû ðåéäåðàìè. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ â Ðîññèè íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 50 òàêèõ
ïðåäïðèÿòèé. Àíàëèç èõ ðàáîòû ïîêàçàë âû-
ñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü áëàãîäàðÿ øèðîêîìó
âîâëå÷åíèþ òðóæåíèêîâ â ïðîöåññ óïðàâëå-
íèÿ è âûñîêèé ïîòåíöèàë äëÿ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ28.

Ñåãîäíÿ áèçíåñ äîëæåí îêàçûâàòü ïî-
ìîùü ãîñóäàðñòâó ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ñî-
öèàëüíûõ è ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Òîãäà
êàê ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî ñòèìóëèðîâàòü áèç-
íåñ íå òîëüêî ê ñîçäàíèþ áåçîïàñíûõ óñëî-
âèé òðóäà, íî è ê ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîìó
ïàðòíåðñòâó. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû ëüãîò-
íîå íàëîãîîáëîæåíèå, êðåäèòîâàíèå, à òàê-
æå æåñòêèå ñàíêöèè â ñëó÷àå òðàâìàòèçìà,
íàðóøåíèÿ òåõíèêè áåçîïàñíîñòè è çàãðÿç-
íåíèÿ ýêîëîãèè.

Ðåøåíèþ ìíîãèõ ïðîáëåì áèçíåñà è åãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì ìîæåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè è èñ-
ïîëüçîâàíèå ýëåìåíòîâ ÿïîíñêîé ïðîãðàììû
“Socieby 5.0”, îäíàêî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
â ÐÔ ñëàáî çàèíòåðåñîâàíî â öèôðîâûõ ïðå-
îáðàçîâàíèÿõ. Ó íåãî íåäîñòàòî÷åí óðîâåíü
“öèôðîâîé çðåëîñòè”, âåäü äëÿ ýòîãî íåîá-
õîäèìî óñòîé÷èâîå îáíîâëåíèå, èçìåíåíèå
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ àñïåêòîâ,
ñîçäàíèå íîâûõ ñâÿçàííûõ ìåæîòðàñëåâûõ
áèçíåñîâ. Âñå ýòî ïðèâåäåò ê ïîñòîÿííûì
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çàòðàòàì, ïåðåìåíàì, ïåðåîáó÷åíèþ ïåðñîíà-
ëà, ïåðåñòðîéêå íå òîëüêî óïðàâëåíèÿ êîì-
ïàíèÿìè, íî è óïðàâëåí÷åñêîãî ìûøëåíèÿ,
ðîëåé ìåíåäæåðîâ, âçàèìîäåéñòâèþ ñ ïîòðå-
áèòåëÿìè è ïàðòíåðàìè, ïðè òîì ÷òî â îáùå-
ñòâå è îñîáåííî â áèçíåñå îòñóòñòâóåò äîâå-
ðèå ìåæäó êîìïàíèÿìè.

Öèôðîâèçàöèÿ ãîðîäîâ, ïîìèìî öèôðî-
âîé èíôðàñòðóêòóðû è òåõíîëîãè÷åñêîãî àñ-
ïåêòà, ïðåäïîëàãàåò è ôîðìèðîâàíèå îðãà-
íèçàöèîííîé êîìïîíåíòû, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â
îñíîâàíèè òåõíîïàðêîâ, êîòîðûå íå òîëüêî
ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé
ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, íî è ñîçäàþò ïëî-
ùàäêè äëÿ öèôðîâûõ èííîâàöèé.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó íóæíû èíñòðóìåí-
òû äëÿ àäàïòàöèè ê öèôðîâûì òðàíñôîðìà-
öèÿì è áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ êóëüòóðå ïîòðåá-
ëåíèÿ. Â ïåðèîä öèôðîâèçàöèè, ïðåäïîëàãà-
þùåé ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëè, áèçíåñó íåîáõîäèìî îáúåäèíÿòüñÿ â
ïàðòíåðñòâà è ìíîãîîáðàçíûå ïî íàïðàâëå-
íèÿì ïóëû. Ýòî ïîìîæåò ðàçðåøàòü ðàçëè÷-
íûå ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè, è îòêðîþòñÿ íî-
âûå âîçìîæíîñòè, òàê êàê áóäåò íàëè÷åñòâî-
âàòü ñèñòåìíûé ýôôåêò29. Íàïðèìåð, ðàçðå-
øåíèþ ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì ìîæåò ñïîñîáñòâî-
âàòü óâåëè÷åíèå ðîëè Òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íîé ïàëàòû, à òàêæå Ðîññèéñêîãî ñîþçà ïðî-
ìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ñîâðåìåííîé Ðîññèè íåîáõîäèìî îáùå-
ñòâî, ãäå íå òîëüêî ïðîáëåìû áèçíåñà, íî è
ñîöèàëüíûå âîïðîñû íàõîäÿòñÿ â öåíòðå âíè-
ìàíèÿ êàê ôåäåðàëüíûõ, òàê è ðåãèîíàëüíûõ
âëàñòåé âî ãëàâå ñ êâàëèôèöèðîâàííûìè óï-
ðàâëåíöàìè. Ïðîãðàììà “Öèôðîâàÿ ýêîíîìè-
êà ÐÔ” ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå “óìíîé” ìî-
äåëè ýêîíîìèêè, “óìíîãî” ïðîèçâîäñòâà, öèô-
ðîâèçàöèþ íàëîãîâîé ñèñòåìû, àâòîíîìíîå
âîæäåíèå, øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ðîáîòî-
òåõíèêè, àâòîíîìíûå ôèíàíñû, èñïîëüçîâà-
íèå áèîôàðìàöåâòèêè è áèîòåõíîëîãèé äëÿ
ïðîäëåíèÿ æèçíè è çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà.

Îäíàêî êà÷åñòâåííîå è âñåñòîðîííåå ðàç-
âèòèå òàêèõ ãîðîäîâ âîçìîæíî òîëüêî ñ íóëÿ,
òîãäà êàê â êðóïíûõ ãîðîäàõ ïîêà ïîÿâëÿþò-
ñÿ òîëüêî îòäåëüíûå èõ ýëåìåíòû. “Óìíûé”
ãîðîä Èííîïîëèñ áûë âîçâåäåí â ïðèãîðîäå
Êàçàíè, â íåì ïðîæèâàþò ñïåöèàëèñòû â îá-
ëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Çäåñü
ôóíêöèîíèðóåò áåñïèëîòíîå òàêñè êîìïàíèè
“ßíäåêñ”, æèëèùå îòêðûâàåòñÿ ïî îòïå÷àòêó

ïàëüöà õîçÿèíà è ò.ä. Ýòîò ãîðîä èìååò ñòà-
òóñ îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû è ÿâëÿåòñÿ
ïëîùàäêîé äëÿ îôèñîâ êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ
è ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â íåì
ðàáîòàåò ÷àñòíûé óíèâåðñèòåò, êîòîðûé ãî-
òîâèò óïðàâëåíöåâ â îáëàñòè âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé è îñóùåñòâëÿåò èññëåäîâàíèÿ â ñôåðå
ðîáîòîòåõíèêè. Îí ñîòðóäíè÷àåò ñ óíèâåð-
ñèòåòàìè ìíîãèõ ñòðàí ìèðà. Èííîïîëèñ -ýòî
ïîëèãîí äëÿ íàó÷íûõ ýêñïåðèìåíòîâ, ãäå íà-
÷èíàþò îáêàòûâàòüñÿ ðàçëè÷íûå èííîâàöè-
îííûå ðåøåíèÿ. Íàñåëåíèå ãîðîäà - ñïåöèà-
ëèñòû â îáëàñòè IT-òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïîë-
íîñòüþ ãîòîâû ê öèôðîâèçàöèè âñåõ îáëàñ-
òåé æèçíè, â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà íàñå-
ëåíèÿ ñòðàíû, ãäå äëÿ ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ è
èíâàëèäîâ íóæíà ñåðüåçíàÿ àäàïòàöèÿ ê öèô-
ðîâîìó ìèðó.

Îñîáî íåîáõîäèìà çàáîòà ãîñóäàðñòâà î
ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ñëîÿõ íàñåëåíèÿ - ïî-
æèëûõ ëþäÿõ è èíâàëèäàõ, ñòèìóëèðîâàíèå
èõ çàèíòåðåñîâàííîñòè è ó÷àñòèÿ â æèçíè ñî-
öèóìà. Îäíàêî ðàçâèòèå òàêèõ ïðîãðàìì ñäåð-
æèâàåò îãðîìíàÿ íåõâàòêà ñðåäñòâ, ïîêà îíè
íà÷àëè ðàáîòàòü òîëüêî â Ìîñêâå. Áîëüøèí-
ñòâî èíòåðíàòîâ è äèñïàíñåðîâ äëÿ ïðåñòàðå-
ëûõ ãðàæäàí íàõîäèòñÿ â óæàñíîì ñîñòîÿíèè,
â ýïèäåìèþ êîðîíàâèðóñà ìíîãèå èõ îáèòàòå-
ëè çàðàçèëèñü ýòîé áîëåçíüþ. Çàðàáîòíûå
ïëàòû ïåðñîíàëà â íèõ íåçíà÷èòåëüíû, ïîýòî-
ìó îæèäàòü, ÷òî çäåñü áóäóò òðóäèòüñÿ âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûå ñîòðóäíèêè, íå ñòîèò.
Â ýòîì ñåêòîðå ïî÷òè íå ó÷àñòâóåò ñîâðåìåí-
íûé áèçíåñ, à ãîñóäàðñòâî ñëàáî îñóùåñòâëÿ-
åò íå òîëüêî ôèíàíñèðîâàíèå, íî è êîíòðîëü
çà äàííûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ðîññèè íåîáõîäèìà ýôôåêòèâíàÿ íàëî-
ãîâàÿ ïîëèòèêà, ñòèìóëèðóþùàÿ ñîêðàùåíèå
îãðîìíîé ðàçíèöû â äîõîäàõ áîãàòûõ è áåä-
íûõ, ïðåäïîëàãàþùàÿ ñíèæåíèå íàëîãîâîé
íàãðóçêè íà áåäíûõ è óâåëè÷åíèå - íà áîãà-
òûõ, ââåäåíèå ïðîãðåññèâíîé øêàëû íàëîãî-
îáëîæåíèÿ. Íàëîãîâûå ñáîðû äîëæíû ñòè-
ìóëèðîâàòü ðàçâèòèå “ýêîíîìèêè çíàíèé”,
îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå.

Ñåãîäíÿ ïî èíäåêñó áëàãîïîëó÷èÿ ãîñó-
äàðñòâ SEDA, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îöåíèòü
òåêóùåå ñîñòîÿíèå è èíòåíñèâíîñòü ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû, Ðîññèÿ äîñòèãëà âñåãî ëèøü 56,5,
òîãäà êàê, íàïðèìåð, â Øâåéöàðèè ýòîò ïîêà-
çàòåëü ðàâíÿåòñÿ 90, â ÑØÀ - 86,7 â Íèäåð-
ëàíäàõ - 94,47, â Ãåðìàíèè - 93,5, â Ôèíëÿí-
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äèè - 91. À ïî ïîêàçàòåëÿì äèíàìèêè ÐÔ
îòñòàåò è îò òàêèõ ãîñóäàðñòâ, êàê Êèòàé (91,6),
Èíäèÿ (73,9), Âüåòíàì (67,8), Ìîíãîëèÿ
(88,9)30.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâî â
ñîâðåìåííîé ÐÔ, êàê èíñòèòóò âåðõîâíîé
âëàñòè, íåäîñòàòî÷íî íåñåò îòâåòñòâåííîñòü
çà ñóäüáû ëþäåé, ãðàæäàíàì íå ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðå-
øàòü íàèáîëåå âàæíûå äëÿ ñåáÿ ïðîáëåìû,
íàïðèìåð, ïîìîùü â òðóäîóñòðîéñòâå, ïåðå-
åçä â ðåãèîíû, ãäå îùóùàåòñÿ íåäîñòàòîê
ñïåöèàëèñòîâ ïîäîáíîé ïðîôåññèè. Íå îêà-
çûâàåòñÿ ïîääåðæêà íàñåëåíèþ ïðè ïîëó÷å-
íèè êðåäèòà â ôèíàíñîâîì ó÷ðåæäåíèè íà
ïëàòíîå îáðàçîâàíèå ïîä íåáîëüøèå ïðîöåí-
òû, êîãäà ãîñóäàðñòâî ìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà åãî âîçâðàùåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèçèðóÿ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ è ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó ñîâðåìåííîé
Ðîññèè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðîâîäè-
ìûå â ñòðàíå ðåôîðìû ìàëîýôôåêòèâíû, îíè
íå âåäóò ê ðåèíäóñòðèàëèçàöèè ýêîíîìèêè, êîã-
äà íåîáõîäèìà áîëüøàÿ êîíöåíòðàöèÿ ðåñóð-
ñîâ íà íàèáîëåå çíà÷èìûõ íàïðàâëåíèÿõ, Ðîñ-
ñèè ïîêà äàëåêî êàê äî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
öâåòàíèÿ, òàê è äî ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà ïî
ìîäåëè Ë. Ýðõàðäà. Íå îñóùåñòâëÿåòñÿ íðàâ-
ñòâåííîå âîçðîæäåíèå íàñåëåíèÿ ñòðàíû, â òîì
÷èñëå ÷èíîâíèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ïðåäïðèíèìàòåëü ïîêà íå ïðåâðàòèëñÿ â
ïîäëèííîãî õîçÿèíà ñ âûñîêèì óðîâíåì îò-
âåòñòâåííîñòè êàê çà ñâîå äåëî, òàê è çà ñâî-
èõ ðàáîòíèêîâ31. Áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòå-
ëåé áèçíåñà ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñèþìèíóòíû-
ìè èíòåðåñàìè èçâëå÷åíèÿ áîëüøåé ïðèáû-
ëè, íå çàáîòÿñü î êà÷åñòâå ïðîäóêöèè. Ãîñó-
äàðñòâî ñîâìåñòíî ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì
ñëàáî ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè êîìôîðò-
íîé ñðåäû äëÿ ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Â ñî-
öèóìå îòñóòñòâóåò äîâåðèå êàê ê ãîñóäàðñòâó,
÷èíîâíèêàì, òàê è ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, ýòî
ñïîñîáñòâóåò ïàññèâíîñòè íàñåëåíèÿ, îòîðâàí-
íîñòè åãî îò ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ.

Äèàëîã âëàñòè è æèòåëåé ïîêà òîëüêî
íà÷èíàåòñÿ áëàãîäàðÿ öèôðîâèçàöèè, ÷òî
íåäîñòàòî÷íî ñîäåéñòâóåò îáúåäèíåíèþ íà-
ñåëåíèÿ, êîòîðîå íåîáõîäèìî äëÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî âîçðîæäåíèÿ ñòðàíû. Ìåäèöèíñêîå
îáñëóæèâàíèå íå ñïîñîáñòâóåò êà÷åñòâåííîé
è ïðîäîëæèòåëüíîé æèçíè áîëüøèíñòâà íà-

ñåëåíèÿ, õîòÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ âëàñòü îá-
ðàòèëà âíèìàíèå íà äàííóþ ïðîáëåìó, íî
çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà íà ýòè öåëè âûäåëÿ-
þòñÿ ïîêà òîëüêî â Ìîñêâå.

×òî êàñàåòñÿ èñïîëüçîâàíèÿ â Ðîññèè
ÿïîíñêîé ïðîãðàììû “Society 5.0”, åå îòäåëü-
íûå ýëåìåíòû, ñâÿçàííûå ñ öèôðîâîé ýêî-
íîìèêîé, ñòàëè ïðèìåíÿòüñÿ. Òàê, êîíöåïöèÿ
“óìíîãî” ãîðîäà ñïîñîáíà ïðåäîñòàâèòü áàçó
äëÿ ðåøåíèÿ ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì è
ïîâûñèòü óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ. Â òî æå
âðåìÿ íåëüçÿ çàáûâàòü î òîì, ÷òî æèòåëè è
áèçíåñ â ÐÔ íå ïîäãîòîâëåíû ê ïåðåìåíàì,
íàáëþäàåòñÿ èõ áîÿçíü è ñîïðîòèâëåíèå. Â
Ðîññèè äðóãàÿ êóëüòóðà, äðóãîé ìåíòàëèòåò,
äðóãîé êóëüòóðíûé êîä, çàùèòó êîòîðîãî ãà-
ðàíòèðóþò ïîïðàâêè ê Êîíñòèòóöèè ÐÔ.

Çàêëþ÷åíèå
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà, îñóùåñòâëåííàÿ

Ë. Ýðõàðäîì, ñîçäàëà óñëîâèÿ äëÿ âîçðîæ-
äåíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ÔÐÃ, îíà âîø-
ëà â èñòîðèþ êàê “íåìåöêîå ýêîíîìè÷åñêîå
÷óäî” è ñòàëà îäíîé èç ìîäåëåé ïåðåõîäà ê
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå. Áûëè ïðèíÿòû ýôôåêòèâíûå ìåðû
ïî ñîçäàíèþ çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ðà-
áî÷èõ ìåñò è ñíèæåíèþ áåçðàáîòèöû. Çà âðå-
ìÿ ðåôîðì ðàçìåð ïåíñèé è äðóãèõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïîñîáèé âûðîñ â íåñêîëüêî ðàç.
Âàæíåéøèì àñïåêòîì ðåôîðìû Ë. Ýðõàðäà
ÿâëÿëàñü íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà. Èìåííî â ýòî
âðåìÿ â íàó÷íûé îáèõîä áûëî ââåäåíî ïîíÿ-
òèå “ñîöèàëüíîå ãîñóäàðñòâî”. Â îòëè÷èå îò
ìîíåòàðèñòñêîé ìîäåëè, ãîñóäàðñòâî Ë. Ýð-
õàðäà ðåãóëèðîâàëî ïðîöåññû â îáùåñòâå, â
òîì ÷èñëå è ðûíî÷íóþ ñôåðó, ïðîâîäèëî
ýôôåêòèâíóþ ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó â èíòå-
ðåñàõ áîëüøèíñòâà ãðàæäàí32.

Ïåðåõîä ê ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè Ë. Ýð-
õàðäà áûë ñâÿçàí íå òîëüêî ñ ìîäèôèêàöèÿ-
ìè ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåð æèç-
íè, íî è ñ ðåøåíèåì ñîöèîêóëüòóðíûõ âîï-
ðîñîâ, îáóñëîâëåííûõ èçìåíåíèÿìè â ìûø-
ëåíèè, ïîâåäåíèè è ìåíòàëèòåòå íàðîäà Ãåð-
ìàíèè. Ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò ïðèîðèòåò îáùå-
ñòâåííûõ èíòåðåñîâ, öåëåíàïðàâëåííîå ñòè-
ìóëèðîâàíèå íåêîòîðûõ îáëàñòåé è âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè. Ë. Ýðõàðä îáîñíîâàííî ïîëà-
ãàë, ÷òî íå ìîæåò áûòü ñîöèàëüíî íàïðàâ-
ëåííîãî ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ñðåäû áåç ýêî-
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íîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Òàêèì îáðàçîì,
Ë. Ýðõàðä, ðàçðàáîòàâ è âíåäðèâ êîíöåïöèþ
ñîöèàëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà, âûáðàë
ïðîìåæóòî÷íûé ïóòü ìåæäó íåîêëàññèêîé è
êåéíñèàíñòâîì, ñîçäàâ âàðèàíò ðåãóëèðóåìîé
ýêîíîìèêè, íî ñ áîëüøèì óïîðîì íà âîçìîæ-
íîñòè ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî ìåõà-
íèçìà33.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðåìåííîé Ðîññèè
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå ïåðâîñòå-
ïåííûå óñëîâèÿ ïåðåõîäà ê ýôôåêòèâíîé ñî-
öèàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Ïåðåõîä ê
öèôðîâîé ýêîíîìèêå, ñîçäàíèå èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ îñíîâ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ íèçêîòåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ è ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, ÷òî îñóùå-
ñòâèìî òîëüêî ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðà-
ñòðóêòóðíîé áàçå è ïîñòîÿííîì âçàèìîäåé-
ñòâèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, áèçíåñà è
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Èçìåíåíèå íàëîãîâî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íå
äîëæíà ïðåâûøàòü 30% ÂÂÏ è äîëæíà ñòè-
ìóëèðîâàòü ðîñò ýêîíîìèêè, à ðåãèîíû - çà-
ðàáàòûâàòü ñðåäñòâà è ñîçäàâàòü êîìôîðò-
íóþ ñðåäó äëÿ ãðàæäàí è ïîâûøåíèÿ èõ êóëü-
òóðíîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî, ìàòåðèàëüíîãî
óðîâíÿ è äîëãîëåòèÿ. Íåîáõîäèìî ââåñòè ïðî-
ãðåññèâíóþ øêàëó íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ íà-
ñåëåíèÿ, ïðîäîëæèòü öèôðîâèçàöèþ íàëîãî-
âîé  ñèñòåìû  è  îòñëåæèâàòü  ñ  åå  ïîìîùüþ
âñåâîçìîæíûå ìàõèíàöèè êàê ÷èíîâíèêîâ, òàê
è áèçíåñìåíîâ. Ïîâûøàòü óðîâåíü óïðàâëå-
íèÿ ýêîíîìèêîé è áèçíåñîì, ÷òî ïðèîáðåòà-
åò îñîáóþ çíà÷èìîñòü â óñëîâèÿõ öèôðîâè-
çàöèè, êîãäà íåîáõîäèìû îáúåäèíåííûå óñè-
ëèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
è ñíèæåíèÿ öåíû ïðîäóêöèè. Ñîçäàíèå “óì-
íûõ” ãîðîäîâ â ÐÔ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïî-
âûøåíèþ óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâåêà, ïðî-
äëåíèþ åãî ðàáîòîñïîñîáíîñòè, óëó÷øåíèþ
êà÷åñòâà æèçíè, çäîðîâüÿ è ðîñòó áëàãîñîñ-
òîÿíèÿ, íî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè áóäåò
ãîòîâíîñòü îáùåñòâà ê äàííûì ïåðåìåíàì è
ñîîòâåòñòâóþùèé óðîâåíü ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé è
êóëüòóðíîãî êîäà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëåå
âûñîêîãî óðîâíÿ äîõîäîâ â íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå òðåáóåòñÿ íå òîëüêî ðàçâèâàòü
öèôðîâóþ ýêîíîìèêó, íî è óâåëè÷èâàòü âëî-
æåíèÿ â ñîâðåìåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõ-
íîëîãèè, â “óìíóþ” èíôðàñòðóêòóðó, îðèåí-
òèðîâàííóþ íà ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ êàê â

öåíòðå, òàê è â ðåãèîíàõ. Âëàñòÿì íåîáõîäè-
ìî âûñòðàèâàíèå óñòîé÷èâûõ êîììóíèêàöèé
ñ îáùåñòâîì, îñóùåñòâëåíèå øèðîêîé ðàçúÿñ-
íèòåëüíîé ïîëèòèêè â ðåàëèçàöèè ïåðåõîäà
ê öèôðîâîé ýêîíîìèêå è ñîçäàíèå âîçìîæ-
íîñòåé  ïåðåîáó÷åíèÿ  ïåðñîíàëà  â  ñâÿçè  ñ
èçìåíåíèåì ðûíêà òðóäà è âîñòðåáîâàííîñ-
òüþ íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ÷òîáû íå äîïóñ-
òèòü áåçðàáîòèöû. Òîëüêî òîãäà ìîæåò èäòè
ðå÷ü êàê î ïîâûøåíèè óðîâíÿ æèçíè íàñåëå-
íèÿ, òàê è îá óñïåøíîì ðàçâèòèè áèçíåñà.
Äàëüíåéøåå èññëåäîâàíèå ïðåäïîëàãàåòñÿ ïî
òåìå “Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ “Society
5.0” â ÐÔ äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé öèôðîâè-
çàöèè ýêîíîìèêè”, òàê êàê àâòîð àíàëèçèðî-
âàë â ñòàòüå òîëüêî îòäåëüíûå ôðàãìåíòû
äàííîé ìîäåëè34.
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EXPERIENCE OF BUILDING A SOCIAL STATE OF L. ERHARD
AND THE RELEVANCE OF ITS USE IN MODERN RUSSIA
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The actualization of social factors in the development of the economy is now increasingly recog-
nized, first of all, as the potential for economic growth,  products competitiveness increasing and
ensuring social and economic stability of society. Therefore, this article examines the German
experience of building a “social market economy”, implemented in practice by L. Erhard. The theory
of “social market economy” was based on the principle of social orientation of the market and
carried out under the slogan “Welfare for everyone”. A special system of social protection was
created for the population, a number of measures were taken to reduce taxation, strengthen the
stability of the currency and encourage companies exporting finished products, which made it
possible to triple exports. The reform was accompanied by a reduction in prices, which was due to
the saturation of the market and the development of free competition, which was supported by the
adoption of laws prohibiting arbitrary price increases. This model has shown its dynamism and
effectiveness, its huge scientific and practical potential has allowed post-war Germany to become a
leader in the world economic and political arena, as well as to coordinate the interaction of the
market, social sphere and the state. In nowadays Russia a study of the German experience confirms
the need to build a social state in Russia, the development of free, fair competition, increase of
social responsibility of business and government, and increase of civil society’s role in the economy
and politics of the state, the potential  of the individual through education and the growing
importance of social mobility and the welfare of the population.

Keywords: social state, welfare, entrepreneurship, competition, economic growth, digitalization,
smart city, digital human capital, new business systems, interaction with consumers and partners.

Highlights:
¨ the concept of social market economy of L. Erhard provides for the conscious construction of a

competitive market mechanism by introducing clear legislation, a rational foreign economic
policy, and significant labor and social guarantees for the population;

¨ improving the level of economic and business management is particularly important in the context
of digitalization, when combined efforts are needed to increase competitiveness and reduce the
price of products;

¨ to achieve a higher level of income in the national economy, it is necessary not only to develop
the digital economy, but also to increase investments in modern production technologies, in
“smart” infrastructure, focused on the needs of the population, both in the center and in the
regions.
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