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Íîâàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ - íîâûé òèï ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîëó÷èâøèé ðàñïðîñòðàíåíèå
â êîíöå XX â. Â îñíîâå ýòîé ìîäåëè ëåæèò èçìåíåíèå ñòðóêòóðû çàíÿòíîñòè â ïîëüçó äîëè
ðàáîòíèêîâ îáåñïå÷åíèÿ: óïðàâëåíöåâ, èññëåäîâàòåëåé, èíæåíåðîâ è äð. Ñîêðàùàåòñÿ äîëÿ
ôèçè÷åñêîãî òðóäà â ïîëüçó èíòåëëåêòóàëüíîãî, êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ ïðåîáëàäàþùèì. Ðàñòóò
äîõîäû ðàáîòíèêîâ, âëèÿþùèõ íà ñòðóêòóðó ðûíêà. Íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè îïðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ åå óñëîâèÿìè (òðåáîâàíèÿìè), ïåðå÷åíü êîòîðûõ îáîñíîâàí è ïðèâåäåí â ðàáîòàõ ó÷åíûõ-
òåîðåòèêîâ. Îáåñïå÷åíèå ñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ôóíêöèîíèðîâàòü â óñëîâèÿõ
íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ êîëè÷åñòâåííûì îöåíèâàíèåì óðîâíÿ èõ ñîîòâåòñòâèÿ
ýòèì óñëîâèÿì, íî è ñ îïðåäåëåíèåì ïóòåé åãî äîñòèæåíèÿ. Â ìàòåðèàëå ñòàòüè ïðåäñòàâëåí
ðàçðàáîòàííûé êîìïëåêñ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé îáåñïå÷åíèÿ äîñòèæåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé óñëîâèÿì íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè ïî âñåì åå êðèòåðèÿì. Ïðèâåäåíû
ðåçóëüòàòû ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàçðàáîòàííîãî êîìïëåêñà ìîäåëåé â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè Äîíåöêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè.
Äàëüíåéøåå íàó÷íîå ïðèìåíåíèå ñôîðìèðîâàííûõ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé
äîñòèæåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé òðåáîâàíèÿì íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè
ñâÿçàíî ñ ðàçðàáîòêîé ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïóòåì îáîñíîâàíèÿ
îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ, ìåõàíèçìîâ è àëãîðèòìîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â íîâîé
èíäóñòðèàëüíîé ñðåäå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîâàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ, òðóäîñáåðåæåíèå, èíòåãðàöèÿ, ãîòîâíîñòü,
áåçëþäíîñòü, áåçîòõîäíîñòü, ðåöèðêóëÿöèÿ, ñîöèàëüíàÿ èííîâàöèîííîñòü, ýêîëîãèçàöèÿ,
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, ðåçóëüòàòû, ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
¨ ðàññìîòðåíû è îõàðàêòåðèçîâàíû óñëîâèÿ íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè: òðóäîñáåðåæåíèå,

âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, “òî÷íî âîâðåìÿ”, áåçëþäíîñòü (èííîâàöèîííîñòü òåõíîëîãèé
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ), áåçîòõîäíîñòü, ðåöèðêóëÿöèÿ ðåñóðñîâ, âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâåêà,
çäîðîâàÿ îêðóæàþùàÿ ñðåäà;

¨ ñôîðìèðîâàíû ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â
óñëîâèÿõ íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè: ïðèðîñòà ðåíòàáåëüíîñòè, îáåñïå÷åíèÿ êîðïîðàòèâíîé
óñòîé÷èâîñòè, äèíàìè÷íîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-ðåñóðñíîãî ðåçåðâà, óïðàâëåíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì, áåçîòõîäíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ, èíòåãðàëüíîé
îöåíêè ñîöèàëüíîé èííîâàöèîííîñòè ïðîäóêöèè, ýêîëîãèçàöèè ïðîèçâîäñòâà;

 ̈îáîñíîâàí ñïîñîá îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò âíåäðåíèÿ êîìïëåêñà ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ââåäåíèå
Íîâàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ - ýòî ñèñòåìà

õîçÿéñòâîâàíèÿ íà áàçå ôîðìèðîâàíèÿ íî-
âûõ çíàíèé. Îíà îçíà÷àåò ïåðåõîä ê ðîáîòè-
çèðîâàííîìó ïðîèçâîäñòâó è ãèáêèì ïðîìûø-
ëåííûì êîìïëåêñàì. Ìàññîâîå èííîâàöèîí-

íîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ìîæíî ñ÷èòàòü
ãëàâíûì ìåòîäîì åå îñóùåñòâëåíèÿ. Íåîèí-
äóñòðèàëüíûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò îïîðó íà
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå êîìïëåêñû
(êîðïîðàöèè) è ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ìåæäó íèìè. Îïðåäåëåíî, ÷òî âåðòè-
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êàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ è íåîèíäóñòðèàëèçàöèÿ
ïðèâîäÿò ê ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ ñôåðû ñî-
öèàëüíîãî êàïèòàëà. Äëÿ ïåðåäîâîãî ñîçíà-
íèÿ óæå ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî ÷àñòíûé êàïè-
òàë - ýòî èñòî÷íèê ñîöèàëüíûõ èçäåðæåê1.

Ìèíèìèçàöèÿ ÷àñòíûõ èçäåðæåê åñòü ìàê-
ñèìèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ - òàêîâ îáúåêòèâíûé
çàêîí êàïèòàëèçìà. Â îáùåñòâå XIX ñòîëåòèÿ
ìèðèëèñü ñ èçâëå÷åíèåì ÷àñòíîé ïðèáûëè çà
ñ÷åò íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, ïîòîìó ÷òî åùå ïëî-
õî ïîíèìàëè äèàëåêòèêó ÷àñòíîãî è ñîöèàëü-
íîãî. Ñîöèàëüíûé êàïèòàë îáúåêòèâíî çàèí-
òåðåñîâàí â ñíèæåíèè ñîöèàëüíûõ èçäåðæåê
ïî ýêîëîãèè è ïîääåðæêå ñîöèàëüíî óÿçâè-
ìûõ ãðàæäàí, ïîñêîëüêó ñïîñîáñòâóåò àêòèâè-
çàöèè ýêîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â êîðïîðàòèâíîé ñðåäå2.

Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ íîâàÿ èíäóñòðè-
àëüíàÿ ìîäåëü áàçèðóåòñÿ íà óâåëè÷åíèè èí-
âåñòèöèé â íàóêó, îáðàçîâàíèå, ðîáîòèçàöèþ,
ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé ñëàíöåâûõ íåôòè
è ãàçà, çåëåíóþ ýíåðãåòèêó. Ýòî ïðèâåëî ê
ðàçâèòèþ ýíåðãîåìêèõ îòðàñëåé, óâåëè÷åíèþ
îáúåìîâ ýêñïîðòà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè,
îáîðóäîâàíèÿ è òåõíèêè. Â ßïîíèè íîâàÿ
èíäóñòðèàëèçàöèÿ áûëà îñíîâàíà íà óâåëè-
÷åíèè ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè, öåëåíàïðàâ-
ëåííîì êîíòðîëèðîâàííîì óâåëè÷åíèè èíô-
ëÿöèè, óâåëè÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõî-
äîâ è ñíèæåíèè êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþ-
òû. Â Êèòàå ýòîò ïðîöåññ ñôîêóñèðîâàí íà
ïåðåõîäå îò ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ ê
ïðîèçâîäñòâó îáîðóäîâàíèÿ, òåõíèêè, íîâûõ
ìàòåðèàëîâ è èñïîëüçîâàíèþ âîçîáíîâëÿå-
ìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ âíóòðåííåãî
ðûíêà. Íåîèíäóñòðèàëèçàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ
â êîíòåêñòå ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ
ñòîèìîñòè êàê èíäóñòðèàëèçàöèÿ ñ áîëüøîé
äîëåé íàóêè è òåõíîëîãèé, íèçêèì ðàñõîäîì
ðåñóðñîâ. Â Åâðîïåéñêîì ñîþçå ïðèíèìàåòñÿ
êóðñ  íà  óãëóáëåíèå  êîîïåðàöèè  â  ñôåðå
ÍÈÎÊÐ, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîãëàñíî ïðèíÿòûì
ïðîãðàììàì, îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ýêî-
íîìè÷åñêîé äèíàìèêè äîëæíû ñòàòü èìåííî
òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â ïðîìûøëåííî-
ñòè è ïåðåõîä íà èííîâàöèîííóþ ìîäåëü ðàç-
âèòèÿ, îðèåíòàöèÿ ðûíêà òðóäà íà âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó3.

Â ÄÍÐ ïðîöåññ ïåðåõîäà ê íîâîé èíäóñò-
ðèàëèçàöèè èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, îáóñëîâ-
ëåííóþ ôóíêöèîíèðîâàíèåì â óñëîâèÿõ âîé-

íû è ýêîíîìè÷åñêîé áëîêàäû, à òàêæå íàëè-
÷èåì âíåøíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
êðóïíûìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ ïðîôåññîðà
Ñ.Ñ. Ãóáàíîâà, íîâàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ - ýòî
ñîçäàíèå èíäóñòðèàëüíîãî áàçèñà äëÿ èííî-
âàöèé, ýòî ýêîíîìèêà òðóäîñáåðåæåíèÿ, ýòî
óìíàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ, íàóêîåìêàÿ, èíòåë-
ëåêòóàëüíàÿ. Óìíàÿ íå òîëüêî ïî ñâîåìó ñî-
äåðæàíèþ, òåõíîëîãè÷åñêîìó íàïîëíåíèþ, íî
è ïî ñâîèì äâèæóùèì ñèëàì, ïî ñâîåìó õà-
ðàêòåðó. Ýòî äåéñòâèòåëüíî ðåâîëþöèîííîå
èçìåíåíèå è â ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèëàõ, è â
õàðàêòåðå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, è â äâè-
æóùåé ñèëå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ4.

Òàêæå ïðîôåññîðîì Ñ.Ñ. Ãóáàíîâûì âû-
ÿâëåíà è îáîñíîâàíà ñóùíîñòü íîâîé èíäó-
ñòðèàëèçàöèè êàê îáúåêòèâíîé çàêîíîìåð-
íîñòè ýâîëþöèè êàïèòàëèçìà. Áîëåå òîãî,
âûäåëåíû äâå îñîáûå åãî ñòàäèè - ãîñóäàð-
ñòâåííî-êîðïîðàòèâíûé êàïèòàëèçì è
ãîñêàïèòàëèçì, è, êàê ñëåäñòâèå, ñôîð-
ìóëèðîâàí çàêîí âåðòèêàëüíîé èíòåãðà-
öèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ãëàâíîå
â ãîñêàïèòàëèçìå òî, ÷òî âîñïðîèçâîäñòâî
íà áàçå íàöèîíàëèçèðîâàííîé ñîáñòâåííî-
ñòè ïåðåñòàåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàäè ïðè-
áûëè è ðàáîòàåò ðàäè ìàêñèìèçàöèè ñî-
âîêóïíîé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè
îáùåñòâà, îñíîâíîå æå â ãîñóäàðñòâåí-
íî-êîðïîðàòèâíîì êàïèòàëèçìå - ôîðìè-
ðîâàíèå íîâîãî ñóáúåêòà ñîáñòâåííîñòè â
âèäå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé êîðïî-
ðàöèè5.

Âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â óñëîâèÿõ íîâîé èíäó-
ñòðèàëèçàöèè îñâåùåíû â ðàáîòàõ Ë. Áëÿõ-
ìàíà, Í. Âàñèëüåâîé, À. Âûñîöêîãî, Ñ. Ãóáà-
íîâà, Å. Äîöåíêî, Í. Äóøêîâîé, Å. Ëåí÷óê,
Ð. Ëåïû è äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé. Àâòîðû
ðàñêðûëè ñóùíîñòü íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè,
ñôîðìóëèðîâàëè åå òðåáîâàíèÿ, çàëîæèëè
ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû îöåíèâàíèÿ ñîîòâåò-
ñòâèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ýòèì òðå-
áîâàíèÿì è îïðåäåëèëè îáùèå ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ íîâîé èíäóñòðèàëèçà-
öèè. Âìåñòå ñ òåì, òðåáóþò îáîñíîâàíèÿ òàê-
òè÷åñêèå ïðèåìû è ìåòîäû îáåñïå÷åíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè íîâîé
èíäóñòðèàëèçàöèè.
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Ìåòîäû
Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû

ìåòîäû ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ è òðàäèöèîííûå ýìïèðè÷åñêèå ìå-
òîäû (ñðàâíåíèå, àáñîëþòíûå è îòíîñèòåëü-
íûå âåëè÷èíû).

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò îáîñíî-
âàíèå êîìïëåêñà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ
ìîäåëåé ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â óñëîâèÿõ íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè.

Ðåçóëüòàòû
Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ðåçóëü-

òàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñèñòåìàòèçàöèè
íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê íîâîé èíäóñòðèàëèçà-
öèè ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþùèå åå óñëîâèÿ
(êðèòåðèè): òðóäîñáåðåæåíèå, âåðòèêàëüíàÿ
èíòåãðàöèÿ, “òî÷íî âîâðåìÿ”, áåçëþäíîñòü
(èííîâàöèîííîñòü òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà
è ïîòðåáëåíèÿ), áåçîòõîäíîñòü, ðåöèðêóëÿ-
öèÿ ðåñóðñîâ, âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâåêà, çäî-
ðîâàÿ îêðóæàþùàÿ ñðåäà.

Òðóäîñáåðåæåíèå - ýòî ïðîãðåññèâíîå
èçìåíåíèå õàðàêòåðà òðóäà è ñòðóêòóðû çà-
íÿòîñòè (êà÷åñòâåííàÿ ìåðà íîâîé èíäóñòðè-
àëèçàöèè), ñîïðîâîæäàåìîå ñîêðàùåíèåì
äîëè ôèçè÷åñêîãî òðóäà è óâåëè÷åíèåì äîëè
óìñòâåííîãî, ñòàíîâëåíèåì èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî òðóäà êàê ìàññîâîãî è ïðåîáëàäàþùåãî.

Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ïðåäïîëàãàåò
ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë â ðàìêàõ
ìåæîòðàñëåâûõ êîðïîðàöèé, â ðàìêàõ ìåæîò-
ðàñëåâûõ öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.
Âñå çâåíüÿ òàêîé öåïî÷êè äîëæíû áûòü ïîä
åäèíûì, öåíòðàëèçîâàííûì êîíòðîëåì. Ñëå-
äîâàòåëüíî, äîëæíû áûòü îáúåäèíåíû åäè-
íîé ñîáñòâåííîñòüþ - âåðòèêàëüíî èíòåãðè-
ðîâàííîé, îáùåêîðïîðàòèâíîé.

“Òî÷íî âîâðåìÿ” - ãîòîâíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ êàê îáúåêòà, ãîòîâíîñòü ìåíåäæìåíòà
ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñóáúåêòà è èíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ ãîòîâíîñòü õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Áåçëþäíîñòü (áåçëþäíûé òåõíîëîãè÷åñ-
êèé ïðîöåññ) - çàìåùåíèå àâòîìàòèçèðîâàí-
íûìè ìàøèíàìè ñ ìèêðîïðîöåññîðíûì óïðàâ-
ëåíèåì ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà â ñòàíäàðòíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèÿõ ïðîèçâîäñòâà.

Áåçîòõîäíîñòü - èñïîëüçîâàíèå îòõîäîâ
â êà÷åñòâå âòîðè÷íîãî ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ â
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷åíèå
ýêîíîìèè ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ.

Ðåöèðêóëÿöèÿ ðåñóðñîâ - ðàöèîíàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ â õîçÿéñòâåííûõ
îïåðàöèÿõ è îáåñïå÷åíèå ýêîíîìèè ìàòåðè-
àëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâåêà - ñîöèàëüíûé
ðåçóëüòàò íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè, êîòîðûé
çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçâèòèè ñîöèàëüíûõ èííîâà-
öèé, íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
íà ïðîèçâîäñòâå è ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, íàïðàâëåííûõ, âî-ïåðâûõ, íà
îáåñïå÷åíèå èíêëþçèè ëèö ñ îãðàíè÷åííû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü;
âî-âòîðûõ, íà ñîçäàíèå ïðèåìëåìûõ óñëîâèé
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ëèö ñ îñîáûìè ïîòðåáíî-
ñòÿìè; â-òðåòüèõ, íà ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðè-
ÿòíîé ñîöèàëüíîé ñðåäû íà ïðåäïðèÿòèÿõ,
ñïîñîáñòâóþùåé óñêîðåíèþ âîññòàíîâëåíèÿ
ðàáî÷åé ñèëû.

Çäîðîâàÿ îêðóæàþùàÿ ñðåäà âûñòóïàåò
ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî ñîöèàëüíûé êàïèòàë,
ïðèøåäøèé íà ñìåíó ÷àñòíîìó, ñïîñîáåí ìè-
íèìèçèðîâàòü èçäåðæêè îáùåñòâà ïî ýêîëî-
ãèè, âîäîî÷èñòêå, ïåðåðàáîòêå ïðîìûøëåí-
íûõ è áûòîâûõ îòõîäîâ, ïîòåðè èç-çà íåêà-
÷åñòâåííîé òåõíèêè, èç-çà íåêà÷åñòâåííûõ
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ïèùåâûõ îòðàâëåíèé,
âûáðîñîâ îòðàâëÿþùèõ è âðåäíûõ âåùåñòâ,
òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô, íåêà÷åñòâåííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, ñðûâîâ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ è
îáåñïå÷èòü ñíèæåíèå ñòåïåíè çàãðÿçíåíèÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû, ñíèæåíèå ðàçìåðà íà-
ðóøåíèÿ ýêîñèñòåìû.

Äîñòèæåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé óñëîâèÿì íîâîé èíäóñòðèàëèçà-
öèè ïî êðèòåðèþ òðóäîñáåðåæåíèÿ ïðåäëî-
æåíî îáåñïå÷èòü ñ ïîìîùüþ ìîäåëè ïðè-
ðîñòà ðåíòàáåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ (òðóäîñáåðåæåíèÿ):

ΔR = f (ψ (φd (R ± ΔRKia) ± RKia)),   (1)
ãäå f - ôóíêöèÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ ðåíòà-

áåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ;
ψ, φd - ôóíêöèè ðàñ÷åòà è ïåðåðàñ÷åòà
èíäèâèäóàëüíûõ âîçâåäåííûõ êîýôôèöè-
åíòîâ òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ â
îñóùåñòâëåíèè äåÿòåëüíîñòè ïî èííîâà-
öèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïðî-
ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ;
R - çíà÷åíèå áàçîâîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðî-
ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ;
ΔRKia - ïðèðîñò ðåíòàáåëüíîñòè çà ñ÷åò
ðîñòà îòäåëüíîãî êîýôôèöèåíòà òðóäî-
âîãî ó÷àñòèÿ - êîýôôèöèåíòà èííîâàöè-
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îííîé àêòèâíîñòè, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñî-
ñòàâëÿþùèì èíäèâèäóàëüíîãî âîçâåäåí-
íîãî êîýôôèöèåíòà;
RKia - çíà÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè ñ ó÷å-
òîì ðîñòà èíäèâèäóàëüíîãî âîçâåäåííî-
ãî êîýôôèöèåíòà òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ â
îñóùåñòâëåíèè äåÿòåëüíîñòè ïî èííîâà-
öèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ (â
ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ Kia).

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ äàííîé ìîäåëè â óñëîâèÿõ êîíêðåò-
íîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë. 1.

β
1
, β

2
, β

3
 - êîýôôèöèåíòû âåñîìîñòè ñî-

îòâåòñòâóþùèõ îáîáùàþùèõ ïîêàçàòå-
ëåé.
Èñïîëüçîâàíèå ïðåäñòàâëåííîé ìîäåëè

äàåò âîçìîæíîñòü êîìïëåêñíî îöåíèâàòü êîð-
ïîðàòèâíóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïî-
ìîùüþ ñëåäóþùèõ ïðèçíàêîâ:

à) åñëè ôàêòè÷åñêèé èíòåãðàëüíûé ïîêà-
çàòåëü áîëüøå åäèíèöû èëè ðàâíÿåòñÿ åäè-
íèöå, êîðïîðàòèâíàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ íàõîäèòñÿ íà íîðìàëüíîì óðîâíå, à ñòðóê-
òóðà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ñ÷èòàåòñÿ îïòè-
ìàëüíîé. ×åì áîëüøå ôàêòè÷åñêèé èíòåãðàëü-

Òàáëèöà 1
Ðåçóëüòàòû ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè ïðèðîñòà ðåíòàáåëüíîñòè

ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Показатели Значение (+/-)
Прирост индекса инновационной активности +1,1
Снижение трудоемкости -58,9
Прирост уровня квалификации, % +1,2
Прирост рентабельности % +2,3

Ïîñêîëüêó êðèòåðèé âåðòèêàëüíîé èíòåã-
ðàöèè îðèåíòèðîâàí íà ýôôåêòèâíî ôóíê-
öèîíèðóþùèé êîðïîðàòèâíûé ñåêòîð, òî
îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå åìó ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ïðåäëîæåíî ÷åðåç ìîäåëü îáåñ-
ïå÷åíèÿ êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè:

1 2 3 31 2I ÐÏ ÔÍ ÐÀ
b +b +b bb b= × × ,         (2)

1 2 3

1 2 3

ÐÏ ÔÍ ÐÀ
I

b × + b × + b ×
=

b + b + b ,       (3)

ãäå I - èíòåãðèðîâàííûé ïîêàçàòåëü êîðïîðà-
òèâíîé óñòîé÷èâîñòè;
ÐÏ - óðîâåíü (êîýôôèöèåíò) êîíöåíòðà-
öèè ñîáñòâåííîñòè;
ÔÍ - óðîâåíü (êîýôôèöèåíò) êîðïîðàòèâ-
íîé àêòèâíîñòè;
ÐÀ - óðîâåíü (ïîêàçàòåëü) êîðïîðàòèâíîé
çàùèòû;

íûé ïîêàçàòåëü, òåì âûøå óðîâåíü êîðïîðà-
òèâíîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò îá ýôôåêòèâíîñòè èçáðàííîé
êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè;

á) åñëè èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü íå ïðå-
âûøàåò åäèíèöû, òî êîðïîðàòèâíàÿ óñòîé÷è-
âîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèòñÿ â íåóäîâëåòâî-
ðèòåëüíîì ñîñòîÿíèè. Ýòî óêàçûâàåò íà íå-
îáõîäèìîñòü íàïðàâëåíèÿ óñèëèé íà èçìåíå-
íèå êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè.

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ äàííîé ìîäåëè (ôîðìóëà (3)) â óñ-
ëîâèÿõ êîíêðåòíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé òðåáîâàíèÿì íîâîé èí-
äóñòðèàëèçàöèè ïî êðèòåðèþ “òî÷íî âîâðå-
ìÿ” ïðåäëîæåíà ìîäåëü äèíàìè÷íîãî ïðî-

Òàáëèöà 2
Ðåçóëüòàòû ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè îáåñïå÷åíèÿ

êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Показатели Значение (+/-)
Прирост коэффициента концентрации собственности +0,4
Снижение показателя вероятности банкротства - 0,96
Прирост коэффициента рентабельности уставного капитала +0,6
Прирост коэффициента рентабельности эксплуатации результата
корпоративного взаимодействия (нового инновационного продукта) +0,9
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ãðàììèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-ðåñóðñíîãî ðå-
çåðâà íà óäîâëåòâîðåíèå õîçÿéñòâåííûõ
ïîòðåáíîñòåé ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ â óñëîâèÿõ ðîñòà îáúåìîâ ñðåäñòâ íà
ôèíàíñèðîâàíèå òåêóùåé ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè:

1

1
, 1

( ) ( ( ) ( )), 1,..., ,min
r

r

r i i i i i
s s i

c p s a s n+
=

e = d + m t =å   (4)

ãäå ñr(ε) - ìèíèìàëüíûé ðàçìåð ôèíàíñîâî-
ðåñóðñíîãî ðåçåðâà ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ;
ài - âåëè÷èíà îáúåìà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
íà íà÷àëî èíòåðâàëà âðåìåíè;

μ - âåëè÷èíà ñòàâêè îñåäàíèÿ ñðåäñòâ;
Si - ñóììà ïîñòóïëåíèé ñðåäñòâ â âèäå
÷àñòè ÷èñòîé ïðèáûëè;
δ³ - ïðîöåíòíàÿ äîëÿ êàïèòàëèçèðîâàííîé
÷àñòè â ñóììå ÷èñòîé ïðèáûëè.

Êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè ñîîòâåò-
ñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé òðåáîâàíèÿì íîâîé èíäó-
ñòðèàëèçàöèè ïî êðèòåðèþ “òî÷íî âîâðåìÿ”
âûñòóïàþò òàêæå ïîêàçàòåëè ãîòîâíîñòè ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê óñëîâèÿì íîâîé
èíäóñòðèàëèçàöèè (ðèñ. 1): êîýôôèöèåíòû ðå-
ñóðñíîãî ñîñòîÿíèÿ (ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâî-
ãî ñîñòîÿíèÿ, ïîêàçàòåëè èìóùåñòâåííîãî ñî-
ñòîÿíèÿ, ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-

Ðèñ. 1. Ñõåìà âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé ãîòîâíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ê óñëîâèÿì íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè



78

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2020. № 4 (186)

íîé äåÿòåëüíîñòè, ïîêàçàòåëè îöåíêè ñîñòî-
ÿíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ); êîýôôèöèåíòû ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ (ïîêàçàòåëè èíâåñ-
òèöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ïîêàçàòåëè ýìèññè-
îííîãî ïîòåíöèàëà, ïîêàçàòåëè èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà, ïîêàçàòåëè îïåðàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà, ïîêàçàòåëè âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà, ïîêàçàòåëè óïðàâëåí÷åñêî-
ãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà); êîýôôèöèåíòû
ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ (ïîêàçàòåëè óñòîé÷èâîñòè ñòðóêòóðû
ñîáñòâåííîñòè, ïîêàçàòåëè ðîñòà ñòîèìîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïî-
êàçàòåëè îïòèìèçàöèè äîõîäîâ, ïîêàçàòåëè
ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïîêàçàòåëè îò-
âåòñòâåííîñòè è ðîñòà ïðîôåññèîíàëèçìà óï-
ðàâëåíèÿ, ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ïðàâîâîãî (çà-
êîíîäàòåëüíîãî) îáåñïå÷åíèÿ); èíòåãðàëüíûé
ïîêàçàòåëü ãîòîâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê óñëîâè-
ÿì íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè, êîòîðûé ïðåäëî-
æåíî îïðåäåëÿòü ìàòðè÷íûì ìåòîäîì (ðèñ. 2)
íà îñíîâå îäíîé èç äâóõ ôîðìóë:

NIb = NIi · NIu · NIe,          (5)
ãäå NIb - èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ãîòîâíîñ-

òè ïðåäïðèÿòèÿ ê íîâîé èíäóñòðèàëèçà-
öèè;
NIi -  ïîêàçàòåëü  ãîòîâíîñòè  îáúåêòà  ê
íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè;

NIu - ïîêàçàòåëü ãîòîâíîñòè ñóáúåêòà ê
íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè;
NIe - ïîêàçàòåëü ãîòîâíîñòè õîçÿéñòâåííûõ
îòíîøåíèé ê íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè;

èëè NIb = (mi · NIi) + (mu · NIu) +
(me · NIe),                 (6)

ãäå mi, mu, me - âåñîìîñòü êàæäîé ñîñòàâëÿ-
þùåé ãîòîâíîñòè (i - îáúåêòà, u - ñóáúåê-
òà, e - õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé) ê íî-
âîé èíäóñòðèàëèçàöèè.

Ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ðàñ-
÷åòà, ïðîâåäåííîãî ïî äàííûì 10 ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÄÍÐ, óðîâíè ãîòîâíîñ-
òè ê óñëîâèÿì íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè íà-
õîäÿòñÿ â èíòåðâàëå îò 16,8% äî 39,9%, ò.å.
èññëåäóåìûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ìå-
íåå ÷åì íàïîëîâèíó ãîòîâû ðàáîòàòü â óñëî-
âèÿõ íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè.

Êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå ÷åëîâå÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ íîâîé èíäóñòðèàëè-
çàöèè (êðèòåðèé áåçëþäíîñòè) êîëè÷åñòâåí-
íî îòîáðàæàþò ïîêàçàòåëè: 1) ïðèðîñòà âðå-
ìåíè (ðàáî÷åãî, íàó÷íîãî, òâîð÷åñêîãî) íà çà-
íÿòèå èíòåëëåêòóàëüíûì òðóäîì (óðîâíÿ èí-
òåëëåêòóàëèçàöèè òðóäà); 2) ïðèðîñòà ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà; 3) ïðèðîñòà ýôôåêòèâ-
íîñòè òðóäà; 4) ïðèðîñòà êà÷åñòâà òðóäà;
5) ïðèðîñòà ñòîèìîñòè îáúåêòîâ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

ПОКАЗАНИЯ МАТРИЦЫ
Nib - готовность промышленного предприятия к условиям новой
индустриализации;
q (в строках) - капитал по форме собственности;
q (в столбцах) - капитал по видам операционной деятельности

Традиционная
(векторная)         q11  q12  q13

Nib   q21  q22  q23
        q31  q32  q33

В/К - капиталоотдача (отношение объема выручки от реализации к
величине капитала);
К/L - капиталовооруженность (отношение величины капитала к количеству
трудовых ресурсов);
MRPk - ограниченный продукт капитала (отношение прироста выручки от
реализации к приросту капитала)

Единичная           k  m  l
 Nib    l   k  m
          m  l   k

1,2,4 - высокая готовность предприятия к условиям новой
индустриализации;
3,5,7 - средняя готовность предприятия к условиям новой
индустриализации;
6,8,9 - низкая готовность предприятия к условиям новой индустриализации

БКГ 1 2 3
4 5 6
7 8 9

i - готовность объекта к условиям новой индустриализации (в строке);
j - готовность объекта к условиям новой индустриализации (в столбце);
u - готовность субъекта к условиям новой индустриализации;
e - готовность хозяйственных отношений к условиям новой
индустриализации

МОБ Nli1=Nlij+Nliu+Nlie+bi
Nli2=Nlij+Nlui+Nlei+si+di
Nli1=Nli2
Nlb=Nli+Nlu+Nle

Ðèñ. 2. Âèäû ìàòðèö îïðåäåëåíèÿ èíòåãðèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ ãîòîâíîñòè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê óñëîâèÿì íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè
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Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé óñëîâèÿì íîâîé èíäóñ-
òðèàëèçàöèè ïî êðèòåðèþ áåçëþäíîñòè ïðåä-
ëîæåíà ìîäåëü (êàðêàñíàÿ ìàòðèöà) óï-
ðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì.
Â îñíîâå ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè íàõîäèòñÿ ìå-
òîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Åñëè ìíåíèÿ ýêñïåð-
òîâ áóäóò èìåòü âûñîêèé ïîêàçàòåëü ñîâïà-
äåíèÿ, òî ðåøåíèå áóäåò ïðèíÿòî.

Â ðåçóëüòàòå ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðèìå-
íåíèÿ êàðêàñíîé ìàòðèöû (òàáë. 3) ïîëó÷åíî
çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà êîíêîðäàöèè 0,78,
÷òî óêàçûâàåò íà íåñëó÷àéíîñòü îòâåòîâ ýêñ-
ïåðòîâ è îáúÿñíÿåò ïðàâèëüíîñòü ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ ïî ïëàíèðîâàíèþ ðîñòà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà (íà 14%).

Ïðåäëîæåííàÿ ê ïðèìåíåíèþ ìîäåëü áåç-
îòõîäíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðèáëèæàåò äîñòèæåíèå
èõ ñîîòâåòñòâèÿ íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè ïî
êðèòåðèþ áåçîòõîäíîñòü. Ìîäåëü âûãëÿäèò
ñëåäóþùèì îáðàçîì:
R²Ò = f ((A1 (A11 (A111, A112, A113, A114,

A115, A116), A12, A13), Q21, Q22, Q23),
(P31, P32, P33)).             (7)

Ïîêàçàòåëè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò âëè-
ÿíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïî èñïîëüçî-
âàíèþ îòõîäîâ â ïðîèçâîäñòâå íà ðåíòàáåëü-
íîñòü, ñëåäóþùèå:

¨ ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (A1);
¨ ïðèðîñò îáúåìà äîõîäîâ îò äåÿòåëüíî-

ñòè ïî èñïîëüçîâàíèþ îòõîäîâ â ïðîèçâîä-
ñòâå ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (Q2);

¨ ïðèðîñò ïðèáûëè îò äåÿòåëüíîñòè ïî
èñïîëüçîâàíèþ îòõîäîâ â ïðîèçâîäñòâå ïðî-
ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (P3).

Äåòàëèçàöèÿ ñóùíîñòè ïðèâåäåííûõ ïî-
êàçàòåëåé ñîçäàåò òðè ãðóïïû äîïîëíèòåëü-
íûõ õàðàêòåðèñòèê:

¨ ïåðâàÿ ãðóïïà - ïðèðîñò èíäèâèäóàëü-
íûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ²ÒÊçâ³ ðàáîòíèêîâ
(A11); ïðèðîñò ñîâîêóïíîãî çíà÷åíèÿ ïîêà-
çàòåëÿ Σ²ÒÊçâ³ (A12); ïðåóâåëè÷åíèå âåëè÷è-
íû ïðèðîñòà ïîêàçàòåëÿ Σ²ÒÊçâ³ íàä âåëè÷è-
íîé åãî óìåíüøåíèÿ (A13);

¨ âòîðàÿ ãðóïïà - ïðèðîñò äîõîäà îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ (Q21); ïðèðîñò äîõîäà îò ðåçóëüòà-
òîâ âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïå-
ðåðàáîòêè îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà (Q22); ïðè-
ðîñò äîõîäà îò ïðîäàæè èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè (Q23);

¨ òðåòüÿ ãðóïïà - ïðèðîñò ïðèáûëè îò ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (ïðèáû-
ëè ê íàëîãîîáëîæåíèþ èëè êîíå÷íîìó ôè-
íàíñîâîìó ðåçóëüòàòó) (P31); ïðèðîñò ÷èñòîé
ïðèáûëè (P32); ïðèðîñò ïðèáûëè îò äåÿòåëü-
íîñòè ïî èñïîëüçîâàíèþ îòõîäîâ â ïðîèç-
âîäñòâå (Ø33).

Ñîãëàñíî ñîñòàâëÿþùèì ²ÒÊçâ³ ïîêàçàòåëü
A11 ïåðâîé ãðóïïû ñîäåðæèò 6 äåòàëèçèðî-
âàííûõ ïîêàçàòåëåé: A111 - Êðâ (êîýôôèöè-
åíò òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ â çàâèñèìîñòè îò óðîâ-
íÿ îòâåòñòâåííîñòè â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ïî èñïîëüçîâàíèþ îòõîäîâ â
ïðîèçâîäñòâå); A112 - Êñò (êîýôôèöèåíò òðó-
äîâîãî ó÷àñòèÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòàæà ðàáî-
òû â íàïðàâëåíèè îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè ïî èñïîëüçîâàíèþ îòõîäîâ â ïðîèçâîäñòâå);
A113 - Êñ (êîýôôèöèåíò òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ â
çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè óñëîâèé ðàáîòû ïðè
îñóùåñòâëåíèè äåÿòåëüíîñòè ïî èñïîëüçîâà-
íèþ îòõîäîâ â ïðîèçâîäñòâå ñ òî÷êè çðåíèÿ
áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè); A114 - Êïð
(êîýôôèöèåíò òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ â çàâèñèìî-
ñòè îò âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íî è ïðîèçâîäñòâåííî îáóñëîâëåííûõ çàáî-
ëåâàíèé); A115 - Êèà (êîýôôèöèåíò òðóäîâî-
ãî ó÷àñòèÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðîÿâëåíèÿ òâîð-
÷åñêîé (èííîâàöèîííîé) àêòèâíîñòè ðàáîòíè-
êîâ); A116 - Êñèò (êîýôôèöèåíò òðóäîâîãî
ó÷àñòèÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè îðèåíòàöèè
ðàáîòíèêà â ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ, êîòîðûå âîç-
íèêàþò â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ïî èñïîëüçî-
âàíèþ îòõîäîâ â ïðîèçâîäñòâå).

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ äàííîé ìîäåëè â óñëîâèÿõ êîíêðåò-
íîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë. 4.

Â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íîâîé èíäóñòðèà-
ëèçàöèè ïî êðèòåðèþ ðåöèðêóëÿöèè ðåñóð-
ñîâ ïðåäëîæåíà ñëåäóþùàÿ ÷åòûðåõôàê-
òîðíàÿ ìîäåëü ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ:

Q = T’ · Q/À · À/D · D/T’, (8)
ãäå Q - îáúåì äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ îò äåÿ-

òåëüíîñòè ïî ðåñóðñîñáåðåæåíèþ, êîòî-
ðûé îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì ïîñòðîåíèÿ òà-
êèõ äâóõôàêòîðíûõ ìîäåëåé:

Q = À · Q/À;                  (9)
Q = D · Q/D;                (10)
Q = T’ · Q/T’,               (11)

ãäå À - êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ çà ãîä ÷å-
ëîâåêî-÷àñîâ âñåìè ðàáîòíèêàìè, êîòî-
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ðûå çàíÿòû äåÿòåëüíîñòüþ ïî ðåñóðñî-
ñáåðåæåíèþ;
D - êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ çà ãîä ÷å-
ëîâåêî-äíåé ðàáîòíèêàìè, êîòîðûå çàíÿ-
òû äåÿòåëüíîñòüþ ïî ðåñóðñîñáåðåæåíèþ;
T’ - ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîò-
íèêîâ, êîòîðûå çàíÿòû äåÿòåëüíîñòüþ ïî
ðåñóðñîñáåðåæåíèþ;
Q/À - ñðåäíå÷àñîâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà;
Q/D - ñðåäíåäíåâíàÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà;
Q/T’ - ñðåäíåãîäîâàÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà.

Q/D = Q/À À/d; Q/T’ = Q/D; D/T’ =
= Q/À; À/d D/T’,           (12)

ãäå À/D - äëèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ (â ÷àñàõ);
D/T  - äëèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî ãîäà (â
äíÿõ).

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ äàííîé ìîäåëè â óñëîâèÿõ êîíêðåò-
íîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë. 5.

Ñîîòâåòñòâèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
òðåáîâàíèÿì íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè ïî êðè-
òåðèþ âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâåêà ïðåäëîæå-
íî äîñòè÷ü ñ ïîìîùüþ ëîãè÷åñêîé ìîäåëè
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà:

ÐÂ (à1,…,àk) —> âi,…,ân , (13)
ãäå Â - îïåðàòîð ðàñ÷ëåíåíèÿ, ïîçâîëÿþùèé

îïðåäåëèòü ïåðå÷åíü êîðïîðàòèâíî-ñîöè-
àëüíûõ èíòåðåñîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé
(à1,…,àk);

Ð - îïåðàòîð âû÷ëåíåíèÿ, ïîçâîëÿþùèé
îòðàçèòü óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè (âi,…,ân)
êîðïîðàòèâíî-ñîöèàëüíûõ èíòåðåñîâ
ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ìîäåëü èíòåãðàëüíîé îöåíêè ñîöèàëüíîé
èííîâàöèîííîñòè ïðîäóêöèè ñôîðìèðîâàíà
ïî îáðàçöó ìîäåëè èííîâàöèîííîñòè ïðîäóê-
öèè, ïðèâåäåííîìó â êîëëåêòèâíîì èññëåäî-
âàíèè ñîòðóäíèêîâ ÃÓ “Èíñòèòóò ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé”6.

Ïðèìåíåíèå äàííîé ìîäåëè òàêæå îáåñ-
ïå÷èâàåò ñîîòâåòñòâèå ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè ïî êðèòå-
ðèþ âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâåêà:

j j j

j j

m
PI

u
=

u
å
å ,                (14)

ãäå jm  - ïîêàçàòåëü ñòåïåíè óíèêàëüíîñòè j-ãî

âèäà ïðîäóêöèè:

1, 2, 3, 4,
ˆ ˆ ˆ ˆ

0,3 0,25 0,25 0,2
3 4 4 2

j j j j
j

m m m m
m = + + + ,(15)

ãäå 1,
ˆ

jm - íàëè÷èå ïàòåíòîâ è ðàçðåøåíèé íà

ñîçäàíèå ñïåöèôè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ïî-
òðåáèòåëÿìè êîòîðîé âûñòóïàþò ëèöà ñ
îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿìè è îãðàíè÷åííû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè;

2,
ˆ

jm - íàëè÷èå óëó÷øåííûõ õàðàêòåðèñòèê

è óäîáñòâ â ýêñïëóàòàöèè â ïðîöåññå æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè îñîáîé êàòåãîðèåé ëèö
(ñ îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿìè è îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè);

Òàáëèöà 4
Ðåçóëüòàòû ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè áåçîòõîäíîñòè ïðîèçâîäñòâà

íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ

Показатели Значение (+/-)
Относительный прирост производственных запасов, % +11,6
Абсолютный прирост чистого дохода, млн руб. +651,7
Прирост коэффициента оборачиваемости +0,14
Рентабельность, % +0,28

Òàáëèöà 5
Ðåçóëüòàòû ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÷åòûðåõôàêòîðíîé ìîäåëè

ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ

Показатели Значение (+/-)
Прирост коэффициента экономии горюче-смазочных ресурсов +0,15
Прирост коэффициента экономического взаимодействия с энергопотребле-
нием между промышленными предприятиями и предприятиями - поставщи-
ками топливно-энергетических ресурсов +0,2
Прирост коэффициента полезного потребления энергии +0,45
Прирост рентабельности, % +0,43
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3,
ˆ

jm - íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíûõ ôóíêöèé,

ñïîñîáñòâóþùèõ ñîöèàëèçàöèè è àêòèâè-
çèðóþùèõ èíêëþçèþ ëèö ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè â òðóäîâóþ è ïðî-
÷óþ îáùåñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü;

4,
ˆ

jm  - íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíîãî äèçàé-

íà, ñïîñîáñòâóþùåãî áûñòðîé ñîöèîêóëü-
òóðíîé èíòåãðàöèè â îáùåñòâî îñîáîé
êàòåãîðèè ëèö êàê ïîëíîöåííûõ ó÷àñòíè-
êîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ;

ju  - îáúåì ïîòðåáëÿåìîñòè äàííîãî âèäà

ïðîäóêöèè.

Âñå îöåíêè êðèòåðèåâ óíèêàëüíîñòè ïðî-
äóêöèè íàõîäÿòñÿ â äèàïàçîíå îò 0 äî 1, ãäå
ìàêñèìàëüíîìó çíà÷åíèþ ñîîòâåòñòâóåò íàè-
áîëüøàÿ óíèêàëüíîñòü. Äëÿ êàæäîãî èç êðè-
òåðèåâ íàçíà÷åí âåñ, îïðåäåëÿþùèé åãî âàæ-
íîñòü: ñàìûé áîëüøèé âåñ ó êðèòåðèÿ íàëè-
÷èÿ ïàòåíòîâ (0,3), ñàìûé ìåíüøèé - ó íàëè-
÷èÿ äîïîëíèòåëüíîãî äèçàéíà (0,2). Âàæíîñòü
äîïîëíèòåëüíûõ ôóíêöèé è õàðàêòåðèñòèê
ÿâëÿåòñÿ îäèíàêîâîé.

Ïåðåâîä âåðáàëüíûõ îöåíîê êðèòåðèåâ
óíèêàëüíîñòè â êîëè÷åñòâåííóþ ôîðìó ïðåä-
ëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ìå-
òîäèêîé, ïðåäñòàâëåííîé â íàó÷íîì äîêëàäå
ñîòðóäíèêîâ ÃÓ “Èíñòèòóò ýêîíîìè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé”7.

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ îöåíîê ñòåïå-
íè óíèêàëüíîñòè êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü èííî-
âàöèîííîñòè âûïóñêàåìîé ïðåäïðèÿòèåì ñî-
öèàëüíîé ïðîäóêöèè, êîòîðûé íîðìàëèçîâàí
îò 0 äî 1, ïîçâîëÿÿ ðàíæèðîâàòü ïðåäïðèÿ-
òèå ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè â îòðàñëè è çà ðóáåæîì8.

Ìîäåëü ýêîëîãèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
ïðåäëîæåííàÿ ê èñïîëüçîâàíèþ íà ïðîìûø-

ëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîîò-
âåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì íîâîé èíäóñòðèàëèçà-
öèè ïî êðèòåðèþ “çäîðîâàÿ îêðóæàþùàÿ ñðå-
äà”, èìååò ñëåäóþùèé âèä:

Ï = Çñð - (Çï(Q) +
+ Çñ(Q)) - 2 Ö Ê

1
Ê

2
,          (16)

ãäå Ï - ïðèáûëü ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ îò ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè (äàëåå - ÝÝÄ);
Çñð - ñðåäíèå ðàñõîäû ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ íà îñóùåñòâëåíèå ÝÝÄ;
Çï(Q) -  ñðåäíèå  ïîñòîÿííûå  ðàñõîäû
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà îñóùå-
ñòâëåíèå ÝÝÄ (óñòàíîâêà è èñïîëüçîâà-
íèå î÷èñòèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ â êî-
ëè÷åñòâå Q åäèíèö);
Çñ(Q) -  ñðåäíèå  ïåðåìåííûå  ðàñõîäû
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà îñóùå-
ñòâëåíèå ÝÝÄ;
Ê

1
 è Ê

2
 - êîýôôèöèåíòû, êîòîðûå îòî-

áðàæàþò ðîñò ðàñõîäîâ íà îáñëóæèâà-
íèå è óìåíüøåíèå ðàñõîäîâ íà ýêñïëóà-
òàöèþ ïðè óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà åäè-
íèö î÷èñòèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ äàííîé ìîäåëè â óñëîâèÿõ êîíêðåò-
íîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë. 6.

Òàêèì  îáðàçîì,  íàìè  ñôîðìèðîâàí  è
ïðåäëîæåí êîìïëåêñ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ ìîäåëåé îáåñïå÷åíèÿ äîñòèæåíèÿ ñîîò-
âåòñòâèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé óñëî-
âèÿì íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè ïî âñåì åå
êðèòåðèÿì. Ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêèõ ýêñïå-
ðèìåíòîâ ïî âíåäðåíèþ ðàçðàáîòàííûõ ìî-
äåëåé íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñâè-
äåòåëüñòâóþò îá èõ ýôôåêòèâíîñòè è ñîîò-
âåòñòâèè íàçíà÷åíèþ.

Òàáëèöà 6
Ðåçóëüòàòû ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè ýêîëîãèçàöèè ïðîèçâîäñòâà

íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ

Показатели Значение (+/-)
Снижение показателя отношения объема выпуска экологически опасной
продукции к общему объему выпуска продукции -4,6
Снижение удельного веса экологически опасного производства в общем
объеме производства -3,9
Прирост экономии средств, что образовалась за счет неуплаченного эколо-
гического налога в результате осуществления природоохранных мероприя-
тий % +2,14
Прирост уровня экологической безопасности, % +1,84
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Îáñóæäåíèå
Îïðåäåëåíèå ïðèáûëè îò èñïîëüçîâàíèÿ

ìîäåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâ-
ëÿòü ñ ïîìîùüþ ÷åòûðåõôàêòîðíîé ìîäåëè
ïåðñïåêòèâíîé îöåíêè ôèíàíñîâîãî ðåçóëü-
òàòà. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî òàêàÿ ïðèáûëü çàâèñèò
â ïåðâóþ î÷åðåäü îò îáúåìà îïåðàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
ðåçóëüòèðóþùèì ïîêàçàòåëåì êîòîðîé âûñ-
òóïàåò ÷èñòûé äîõîä (ÑD), è ðåíòàáåëüíîñòè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òî òàêàÿ çàâè-
ñèìîñòü îòîáðàæåíà ôîðìóëîé:

/p ÑD p ÑD= × ,            (17)

ãäå ð/CD - óäåëüíûé âåñ ïðèáûëè îò èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îáúåìàõ ÷èñ-
òîãî äîõîäà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñêîëüêó ðåíòàáåëüíîñòü èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçóåòñÿ òîëüêî ïîñëå
îïåðàöèîííîé, ïîñòîëüêó îíà ÿâëÿåòñÿ ñëåä-
ñòâèåì, à îïåðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü - ïðè-
÷èíîé, ôîðìóëà îïðåäåëåíèÿ ðåíòàáåëüíîñ-
òè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò èìåòü
âèä:

ð ð ÑD

ID ÑD ID
= × ,             (18)

ãäå ID - îáúåì äîõîäà îò èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî îïåðàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäøåñòâóåò îñíîâíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ïðèâåäåííóþ ôîðìóëó ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü òàê:

ð ð CD GD

ID CD GD ID
= × × ,            (19)

ãäå GD - îáúåì äîõîäà îò îñíîâíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîäñòàâëÿÿ â ìîäåëü ïðèáûëè ðàçâåð-
íóòî çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷èì ÷åòû-
ðåõôàêòîðíóþ ìîäåëü îöåíêè ïðèáûëè îò
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:

ð CD GD
ð ID

CD GD ID
= × × × .           (20)

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åíà ìîäåëü îöåíèâà-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàçðàáîòàí-
íîãî êîìïëåêñà ìîäåëåé ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ íîâîé èíäóñòðèà-
ëèçàöèè. Ïîêàçàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåê-
òà âûñòóïàåò ðàñ÷åòíàÿ (ïåðñïåêòèâíàÿ) ïðèáûëü
îò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âìåñòå  ñ  òåì,  óñëîâèåì  îáðàçîâàíèÿ  è
óâåëè÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà âûñòó-
ïàåò ôóíêöèîíàëüíîñòü ìåõàíèçìà èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
â óñëîâèÿõ íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè, êîòî-
ðûé íåîáõîäèì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèé
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ñèòóàòèâíî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â óñëîâèÿõ íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ôóíêöèî-
íàëüíûõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå âî âçàèìîäåé-
ñòâèè îáåñïå÷èâàþò àêòèâèçàöèþ ïðîöåññà
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îñîáåííîñòüþ
äàííîãî ìåõàíèçìà âûñòóïàåò îòîáðàæåíèå
ñèòóàöèé, êîòîðûå ïðåäîïðåäåëåíû ôóíêöè-
îíèðîâàíèåì ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â
óñëîâèÿõ íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè, è ðåàê-
öèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ - âûáîð, èñïîëüçî-
âàíèå è âíåäðåíèå ðàçðàáîòàííûõ ìîäåëåé
êàê èíñòðóìåíòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñèòóàòèâíûé ïîäõîä ê ñîçäàíèþ ìåõàíèç-
ìà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ íîâîé èíäóñòðèàëè-
çàöèè, â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî ãåíåòè-
÷åñêîãî ïîäõîäà, êàñàåòñÿ îïðåäåëåíèÿ ïå-
ðå÷íÿ ñèòóàöèé, îáîñíîâàíèÿ ïðèìåíåíèÿ íå-
îáõîäèìûõ äëÿ èõ ðåøåíèÿ ñôîðìèðîâàííûõ
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé è îïðå-
äåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàòåãèé èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ (ðèñ. 3).

Ñèòóàöèè, êîòîðûå âîçíèêàþò íà ïðîìûø-
ëåííîì ïðåäïðèÿòèè â ïðîöåññå åãî àäàïòà-
öèè ê óñëîâèÿì íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè,
êàñàþòñÿ:

1) óõóäøåíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñîñòîÿíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ;

2) ñíèæåíèÿ äîëè ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà ðûíêå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè;

3) íàëè÷èÿ ïðåäëîæåíèé ïðèîáðåòåíèÿ
êîðïîðàòèâíûõ äîëåé îò äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé;

4) íàëè÷èÿ ïðåäëîæåíèé îòíîñèòåëüíî
ó÷àñòèÿ â êîðïîðàòèâíîì îáúåäèíåíèè ïðåä-
ïðèÿòèé;

5) íàëè÷èÿ ïðåäëîæåíèé îòíîñèòåëüíî
ó÷àñòèÿ â ôèíàíñèðîâàíèè ñîâìåñòíûõ èí-
íîâàöèîííûõ (êîììåð÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ, ñîöèàëüíûõ) ïðîåêòîâ.

Ðåøåíèå ïåðâîé ñèòóàöèè ñâÿçàíî ñ àê-
òèâèçàöèåé èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè êîðïîðàòèâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïó-
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ñèòóàòèâíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè
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òåì ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ñòðàòåãèè óâå-
ëè÷åíèÿ ÷èñëà êîðïîðàòèâíûõ äîëåé. Èñïîëü-
çîâàíèå äàííîé ñòðàòåãèè õàðàêòåðèçóåò àäàï-
òàöèþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê òàêèì
óñëîâèÿì íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè, êàê “òî÷íî
âîâðåìÿ” è âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ.

Âàðèàíòîì ðåøåíèÿ âòîðîé ñèòóàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè
êîðïîðàòèâíîãî ó÷àñòèÿ, òî÷íåå, ñòðàòåãèè
ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ. Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ òàê-
æå âûñòóïàåò ñïîñîáîì ðåøåíèÿ òðåòüåé ñè-
òóàöèè è àäàïòàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ê âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, êàê óñëî-
âèþ íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè.

Ðåøåíèå ÷åòâåðòîé ñèòóàöèè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïóòåì èçáðàíèÿ îäíîé èç äâóõ ñîñòàâëÿ-
þùèõ ñòðàòåãèè êîðïîðàòèâíîãî ó÷àñòèÿ:
ñòðàòåãèè êîðïîðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé èëè
ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè ñîâìåñòèìîé èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Åñëè ïðè÷èíà îáúåäèíåíèÿ íå ñâÿçà-
íà ñ êîíêðåòíûì ïðèìåðîì èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, à ÿâëÿåòñÿ îáîáùåííîé - îðè-
åíòèðîâàííîé íà îáùèå ïðèíöèïû èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ, òî öåëåñîîáðàçíî èçáðàòü,
ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü ñòðàòåãèþ êîðïîðà-
òèâíûõ îáúåäèíåíèé. Èñïîëüçîâàíèå äàííîé
ñòðàòåãèè îáåñïå÷èâàåò àäàïòàöèþ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê óñëîâèþ íîâîé èíäóñ-
òðèàëèçàöèè - âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè.

Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâëåíèÿ
êîíêðåòíîãî âèäà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè èëè ðåàëèçàöèè êîíêðåòíîãî íàïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåêîìåíäóåò-
ñÿ èñïîëüçîâàòü ñòðàòåãèþ îðãàíèçàöèè ñî-
âìåñòèìîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðèìåíåíèå êîðïîðàòèâíî-èííîâàöèîííîé
ñòðàòåãèè îáåñïå÷èò àäàïòàöèþ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé íå òîëüêî ê óñëîâèþ âåðòè-
êàëüíîé èíòåãðàöèè, íî è ê äðóãèì óñëîâè-
ÿì, òàêèì êàê òðóäîñáåðåæåíèå, áåçëþäíîñòü,
áåçîòõîäíîñòü, çäîðîâàÿ îêðóæàþùàÿ ñðå-
äà, âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâåêà, ðåöèðêóëÿöèÿ
ðåñóðñîâ.

Ðåøåíèå ïÿòîé ñèòóàöèè îñíîâûâàåòñÿ íà
îáåñïå÷åíèè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè îáùåãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ (êîììåð÷åñêèõ,
ïðîèçâîäñòâåííûõ, ñîöèàëüíûõ) ïðîåêòîâ - èí-
âåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè, ÷òî ñäåëàåò âîçìîæ-
íûì àäàïòàöèþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ê óñëîâèþ íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè - ðåöèð-
êóëÿöèè ðåñóðñîâ.

Ýôôåêòîì îò ñâîåâðåìåííîãî ðåàãèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ìåíåäæìåíòà íà
îáðàçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñèòóàöèé ïîä âîç-
äåéñòâèåì âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â
íàïðàâëåíèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âûñ-
òóïàåò êà÷åñòâåííûé ðåçóëüòàò îò âûïîëíå-
íèÿ ðåøåíèé (ïî êàæäîìó êîíêðåòíîìó ðå-
øåíèþ), âûðàæåííûé â ïðèðîñòå ïîêàçàòå-
ëåé ïðèáûëüíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè è îáåñïå÷åíèÿ äîñòàòî÷íîñòè îáîðîò-
íîãî êàïèòàëà.

Ýôôåêòèâíîñòü ñèòóàòèâíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ìåõàíèçìà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ íîâîé
èíäóñòðèàëèçàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðåçóëü-
òàò ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííûõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûé ñîïîñòàâëÿåòñÿ
ñ ðàñõîäàìè íà èõ îñóùåñòâëåíèå.

Ïîýòîìó êðèòåðèÿìè ýôôåêòèâíîñòè äàí-
íîãî ìåõàíèçìà âûñòóïàþò:

¨ âûñîêèå ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé çà ñ÷åò îáðàçîâàíèÿ ïðèáûëè îò èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

¨ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ñêîðîñòè
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî èííî-
âàöèîííîìó ðàçâèòèþ íà îñíîâå ó÷åòà ñîñòàâ-
ëåííûõ ñèòóàöèé;

¨ ðåçóëüòàòèâíîñòü äåéñòâèÿ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé - êîðïîðàòèâíîãî
àíàëèçà, ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ;

¨ ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ðåçóëüòàòàì
îïòèìèçàöèè äîõîäîâ îò èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Çàêëþ÷åíèå
Íîâàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ - ýòî íîâûé òèï

ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îðèåíòèðîâàí-
íûé íà ñîçäàíèå èíäóñòðèàëüíîãî áàçèñà äëÿ
èííîâàöèé íà îñíîâå òðåáîâàíèé êîðïîðàòè-
çàöèè, íàóêîåìêîñòè, ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ,
èíòåëëåêòóàëèçàöèè, ñîöèàëèçàöèè è ýêîëî-
ãèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ÄÍÐ äîëæíî
áàçèðîâàòüñÿ íà ïðèíöèïàõ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ - êîìïëåêñíîñòè è ðàöèîíàëüíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëåçíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, âçàèìîñâÿçè âñåõ
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ñåêòîðîâ, îòðàñëåé è ñôåð. Ïîçèòèâíûå ðå-
çóëüòàòû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè Ðåñïóáëèêè, âûðàæåííûå êîìïëåêñîì êî-
ëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé,
äîñòèãàþòñÿ ïóòåì ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ
ìåòîäè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ñèòóàòèâíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèé êàê êëþ÷åâûõ ñóáúåêòîâ
ñòàðîïðîìûøëåííîãî ðåãèîíà. Íîâàÿ èíäóñ-
òðèàëèçàöèÿ äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà èíñò-
ðóìåíòàëüíûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìîäåëÿõ
ñîãëàñîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ õî-
çÿéñòâóþùèõ  ñóáúåêòîâ,  ãîñóäàðñòâà  è  îá-
ùåñòâà â öåëîì.
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ECONOMIC AND MATHEMATICAL MODELS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES
DEVELOPMENT IN THE CONDITIONS OF NEW INDUSTRIALIZATION

© 2020 G.V. Astapova, S.A. Makovetsky, L.N. Skirnevskaya, E.V. Sopova, R.E. Shcherban*

New industrialization - a new type of industrial production that became widespread at the end of
the XX century. This model is based on a change in the structure of employment in the share of
support workers: managers, researchers, engineers, etc. The share of physical labor decreases in
favor of intellectual labor, which becomes predominant. The income of employees who influence the
market structure is growing. Directions of innovative development of industrial enterprises in the
conditions of new industrialization are determined in accordance with its conditions (requirements),
the list of which is justified and given in the works of theoretical scientists. Ensuring the ability of
industrial enterprises to function in the conditions of new industrialization is associated not only
with a quantitative assessment of the level of their compliance with these conditions, but also with
the determination of ways to achieve it. The article presents a developed set of economic and
mathematical models for ensuring compliance of industrial enterprises with the conditions of new
industrialization according to all its criteria. The results of practical use of the developed set of
models in real conditions of economic activity of industrial enterprises of the Donetsk People’s
Republic are presented. Further scientific application of the generated mathematical models of the
compliance with the industrial enterprises to the requirements of new industrialization is connected
with the functional strategies of innovative development by substantiation of the basic principles,
mechanisms, and algorithms for production activities in the new industrial environment.

Keywords: new industrialization, labor saving, integration, readiness, desolation, waste-free, recy-
cling, social innovation, ecologization, economic and mathematical models, results, economic effect.

Highlights:
 ̈the conditions of the new industrialization are considered and characterized: labor saving, vertical
integration, “just in time”, desolation (innovation of production and consumption technologies),
wastelessness, resource recycling, human reproduction, and a healthy environment;

 ̈economic and mathematical models of industrial enterprises development in the conditions of new
industrialization are formed: profitability growth, corporate stability, dynamic programming of
the financial and resource reserve, intellectual capital management, waste-free production, resource
saving, integrated assessment of social innovation of products, ecologization of production;

¨ the method of determining the economic effect of the introduction of a set of economic and
mathematical models of innovative development of industrial enterprises is substantiated.

* Galina V. Astapova, Doctor of Economics, Professor, Principal Researcher. E-mail: Galla7171@mail.ru;
Sergey A. Makovetsky, PhD in Economics, Senior Researcher. E-mail: Ups.dn@mail.ru; Lyudmila N. Skirnevskaya,
Post-graduate Student and Senior Economist. E-mail: luda.skirnevskaya@gmail.com; Elena V. Sopova, Post-
graduate Student, Chief Economist. E-mail: Elena2701@3g.ua; Ruslan E. Shcherban, Post-graduate Student.
E-mail: Galla7171@mail.ru. - State institution “Institute of economic research”, Donetsk.

Received for publication on 13.09.2019


