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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ñòðåìèòåëüíîìó ðîñòó
÷èñëà òåððèòîðèé ñ îñîáûì ïðåôåðåíöèàëüíûì ðåæèìîì âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè - ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ðàçíûõ òèïîâ. Òèïû çîí è èõ ñïåöèàëèçàöèÿ
äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ íà ñóùåñòâóþùèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâàõ è âîçìîæíîñòÿõ ñòðàíû.
Â ñâÿçè ñ ýòèì êëþ÷åâîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ïîñòðîåíèå øêàëû òèïîâ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ çîí â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ èíäóñòðèàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ ñòðàí. Öåëü ðàáîòû -
ðàññìîòðåòü è ñðàâíèòü ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ïî îñíîâíûì
ýêîíîìè÷åñêèì ãðóïïàì ñòðàí, îïðåäåëèòü îñîáåííîñòè è ïåðñïåêòèâû èõ ðàçâèòèÿ. Íà îñíîâå
àíàëèçà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåððèòîðèé ñ îñîáûì ñòàòóñîì â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé, ðàçâèâàþ-
ùåéñÿ è òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé ñôîðìóëèðîâàíû âûçîâû, ñ êîòîðûìè ïðèäåòñÿ ñòîëêíóòüñÿ
ñîâðåìåííûì ñïåöèàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì çîíàì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñïåöèàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà, óðîâåíü èíäóñòðèàëèçàöèè ñòðàíû, ôóíê-
öèîíàëüíàÿ òèïîëîãèÿ, äèíàìèêà ðàçâèòèÿ, ðàçâèòûå ñòðàíû, ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, ñòðàíû ñ
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
 ̈ïðåäëîæåíà è ïðîâåäåíà ôóíêöèîíàëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí â
çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû;

 ̈ïðîâåäåí àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ïî òðåì ýêîíîìè÷åñêèì
ãðóïïàì ñòðàí: ðàçâèòûå ñòðàíû, ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû è ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé;

¨ âûäåëåíû ðåãèîíàëüíûå òåíäåíöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí,
ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå âûçîâû, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóòñÿ ñòðàíû â ðàìêàõ ïîëèòèêè ñî-
çäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí.

Ââåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ çàìåä-

ëåíèå òåìïîâ ðîñòà ìèðîâîãî ïðîìûøëåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è ìèðîâîé òîðãîâëè. Íåñòà-
áèëüíûé ãåîïîëèòè÷åñêèé ëàíäøàôò óñèëèë
òåíäåíöèè ê ðåãèîíàëèçàöèè ïðîâîäèìîé ãî-
ñóäàðñòâàìè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â òîð-
ãîâîé è èíâåñòèöèîííîé ñôåðàõ. Òåì íå ìå-
íåå ìåõàíèçìû ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è
ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ
èíäóñòðèàëèçàöèè, äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìè-
êè è îñóùåñòâëåíèþ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé êàê íèêîãäà âîñòðåáîâàíû, îñîáåí-
íî â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Ðåàëèçàöèÿ
âàðèàíòîâ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, êîòîðûå
áûëè ðàçðàáîòàíû ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé íî-
âîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè1 è ïðèíÿòû â
ïîñëåäíèå ãîäû êàê â ðàçâèâàþùèõñÿ, òàê è
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè

çàâèñèò îò ïðèâëå÷åíèÿ êðóïíûõ ÷àñòíûõ èí-
âåñòèöèé.

Â ýòîì êîíòåêñòå ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ
òåíäåíöèÿ ê ðîñòó ÷èñëà òåððèòîðèé ñ îñî-
áûìè ïðåôåðåíöèàëüíûìè óñëîâèÿìè âåäå-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè - ñïå-
öèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí (äàëåå - ÑÝÇ),
èñïîëüçóåìûõ â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïðèâëå÷å-
íèÿ èíâåñòèöèé â öåëÿõ ïðîìûøëåííîãî ðàç-
âèòèÿ.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ ÑÝÇ,
êîòîðûå ñûãðàëè êëþ÷åâóþ ðîëü â ñòðóêòóð-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ, ñîäåéñòâîâàëè ðàñøè-
ðåíèþ ó÷àñòèÿ ñòðàíû â ãëîáàëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííî-ñáûòîâûõ öåïî÷êàõ. Îäíàêî åñòü
è ïðèìåðû çîí, êîòîðûå íå ñìîãëè ïðèâëå÷ü
äîñòàòî÷íûõ èíâåñòèöèé è áûëè ïðèçíàíû
íåýôôåêòèâíûìè.
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Â ñâåòå âûøåèçëîæåííîãî àíàëèç çàðó-
áåæíîãî îïûòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÝÇ â öå-
ëÿõ ðàçðàáîòêè íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé
ïðåäñòàâëÿåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü.

Ìåòîäû
Â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû â ñòà-

òüå áûëè ïðèìåíåíû êàê îáùåíàó÷íûå ìåòî-
äû: ñèñòåìíûé àíàëèç, ñèíòåç, êëàññèôèêà-
öèÿ; òàê è ñïåöèàëüíûå ìåòîäû: ñòàòèñòè÷åñ-
êèé àíàëèç - äëÿ âûÿâëåíèÿ äèíàìèêè è ñòðóê-
òóðû â ðàçâèòèè ÑÝÇ; à òàêæå ñðàâíèòåëü-
íûé àíàëèç - äëÿ óñòàíîâëåíèÿ îñîáåííîñ-
òåé ïðîãðàìì ñîçäàíèÿ ÑÝÇ â ðàçëè÷íûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ãðóïïàõ ñòðàí.

Ðåçóëüòàòû
Ñïåöèàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà êàê îäèí

èç òèïîâ ëîêàëüíûõ ñèñòåì ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãåîãðàôè÷åñêè îã-
ðàíè÷åííûé ðàéîí, â êîòîðîì ãîñóäàðñòâî
îêàçûâàåò öåëåâóþ ìíîãîïëàíîâóþ ïîääåð-
æêó õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì-ðåçèäåíòàì â
îñóùåñòâëåíèè èìè îïðåäåëåííûõ âèäîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñ ñïåöèàëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé çîíû ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñëå-
äóþùèõ îáÿçàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ:

¨ ãåîãðàôè÷åñêè îãðàíè÷åííàÿ òåððèòî-
ðèÿ ñ îñîáûì ïðàâîâûì ðåæèìîì;

¨åäèíûé ìåíåäæìåíò / àäìèíèñòðàöèÿ;

¨ðåãóëÿòèâíûé ðåæèì, îòëè÷íûé îò îñ-
òàëüíîé ýêîíîìèêè (îñîáûé òàìîæåííûé è/
èëè íàëîãîâûé ðåæèìû; îòëàæåííûå ïðîöå-
äóðû); ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ëüãîò âîçíèêàåò ó
ðåçèäåíòîâ çîíû;

¨èíôðàñòðóêòóðíàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðî-
íû ãîñóäàðñòâà è ìåñòíîé âëàñòè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïî äàííûì ÞÍÊÒÀÄ
â 147 ñòðàíàõ ìèðà íàñ÷èòûâàåòñÿ ïî÷òè
5,4 òûñ. ÑÝÇ, èç êîòîðûõ áîëåå òûñÿ÷è çîí
áûëè ñîçäàíû çà ïîñëåäíèå 4 ãîäà.

È åñëè îáùàÿ äèíàìèêà ÷èñëà ÑÝÇ â ïîñ-
ëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ äåìîíñòðèðóåò ðàâ-
íîìåðíûé ïîñòóïàòåëüíûé ðîñò ïî ìèðó â öå-
ëîì (ðèñ. 1), òî ñòðóêòóðíûé àíàëèç îáíàðó-
æèâàåò îñíîâíîé èñòî÷íèê è ëîêîìîòèâ ýòîãî
ðîñòà: ðàçâèâàþùèåñÿ, è ïðåæäå âñåãî - àçè-
àòñêèå, ýêîíîìèêè, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõî-
äèòñÿ ñâûøå 3/4 âñåõ ìèðîâûõ ÑÝÇ (òàáë. 1).
Èìåííî ýòè “ìèðîâûå ôàáðèêè”, çàòî÷åííûå
ïîä ãèãàíòñêèå ýêñïîðòíûå òîâàðíûå ïîòîêè
íà âñå êîíòèíåíòû, â ìàññîâîì ïîðÿäêå ñî-
çäàþò è ïîîùðÿþò ôóíêöèîíèðîâàíèå òåð-
ðèòîðèé ñ ëüãîòíûì ðåæèìîì, îáåñïå÷èâàÿ
òåì ñàìûì ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæó ïî âñåìó
ìèðó îòíîñèòåëüíî äåøåâîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëüñêîãî è ïðî-
èçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Òåðìèí “ñïåöèàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
çîíà” èìååò â òåîðåòè÷åñêîì è ïðàêòè÷åñêîì
ïëàíå î÷åíü øèðîêèé êîíòåêñò. Òåì íå ìåíåå
â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñëîæèëèñü äâà îñíîâ-

Ðèñ. 1. Äîëãîñðî÷íàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ÑÝÇ*

* Ñîñòàâëåíî ïî: World Investment Report / UNCTAD. 2019. URL: https://unctad.org/en/
PublicationsLibrary/wir2019_en.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.04.2020).
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íûõ ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ ñïåöèàëüíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çîí:

¨ òðàäèöèîííûé ïîäõîä, ïðè êîòîðîì ñïå-
öèàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê çîíà ñ ïðåôåðåíöèàëüíûì ðåæèìîì
â ôîðìå òàìîæåííûõ, íàëîãîâûõ è èíûõ
ëüãîò2;

¨ ïðîìûøëåííî îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä,
êîòîðûé îáúåäèíÿåò ìíîãî÷èñëåííûå òèïû
ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, òàê èëè èíà÷å
ñôîêóñèðîâàííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèè îïåðå-
æàþùåãî ïðîìûøëåííîãî ðîñòà3 (ðèñ. 2).

Ìíîãîîáðàçèå òèïîâ è ôîðì ñïåöèàëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ïðåäîïðåäåëèëî è
ìíîæåñòâåííîñòü íàó÷íûõ êëàññèôèêàöèé:
ÑÝÇ îáúåäèíÿþò/ðàçãðàíè÷èâàþò â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîíêðåòíûìè öåëÿìè, îòðàñëåâîé íà-
ïðàâëåííîñòüþ (íàïðèìåð, âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûå ïàðêè4, ñåðâèñíûå ïàðêè), ìåñòîïîëîæå-
íèåì (íàïðèìåð, ïîðòîâûå çîíû, ïîãðàíè÷-
íûå çîíû5), òèïîì ïðèìåíÿåìîãî ðåæèìà ðå-
ãóëèðîâàíèÿ (íàïðèìåð, çîíû ñâîáîäíîé òîð-
ãîâëè, òåððèòîðèè îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ).

Ïðè ýòîì ÷àñòî èìååò ìåñòî ïåðåñå÷åíèå è
ñìåøèâàíèå êëàññèôèêàöèîííûõ îñíîâàíèé.

Ñ÷èòàåì êîððåêòíûì ïðè êëàññèôèêàöèè
ÑÝÇ èñõîäèòü, ïðåæäå âñåãî, èç èõ ñïåöèà-
ëèçàöèè. Ïî äàííîìó êðèòåðèþ íåîáõîäèìî
âûäåëÿòü ÑÝÇ ñëåäóþùèõ 4 òèïîâ: ëîãèñòè-
÷åñêèå öåíòðû; ìíîãîïðîôèëüíûå ÑÝÇ; ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå ÑÝÇ è èííîâàöèîííûå ÑÝÇ
(òàáë. 2).

Êðîìå òîãî, âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî óñïåø-
íîé áóäåò òîëüêî òà ñïåöèàëüíàÿ çîíà, òèï è
õàðàêòåð êîòîðîé ñîîòâåòñòâóþò óðîâíþ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è
òåêóùèì öåëÿì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãî-
ñóäàðñòâà6. Ñîîòâåòñòâóþùàÿ äèôôåðåíöèà-
öèÿ òèïîâ çîí âî âçàèìîñâÿçè ñ öåëÿìè íà-
öèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí
ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 3.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÑÝÇ øèðîêî ðàñïðî-
ñòðàíåíû, áóëüøàÿ èõ ÷àñòü ïðèõîäèòñÿ íà
íåñêîëüêî ñòðàí. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ÑÝÇ
ðàñïîëîæåíî íà òåððèòîðèè Àçèè (4046
(75%),  â  ò.÷.  â  Êèòàå  -  2543).  Ê  ñòðàíàì  ñ

Òàáëèöà 1
×èñëî ÑÝÇ ïî ðåãèîíàì ìèðà, 2018 ã.*

Регион Общее число СЭЗ СЭЗ, планируемые к созданию
Мир 5383 507
Развитые страны 374 0
Из них:
страны Европы 105 0
страны Северной Америки 262 0
Развивающиеся страны 4772 502
Из них:
страны Азии 4046 419
страны Африки 237 53
страны Латинской Америки и Карибского бассейна 486 24
Страны с переходной экономикой 237 5

* Ñîñòàâëåíî ïî: World Investment Report / UNCTAD. 2019. URL: https://unctad.org/en/
PublicationsLibrary/wir2019_en.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.04.2020).

Ðèñ. 2. Ñïåöèàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû â ñèñòåìå êàòåãîðèé ëîêàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðîñòà
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áîëüøèì ÷èñëîì ÑÝÇ îòíîñÿòñÿ òàêæå Èí-
äèÿ, ÑØÀ è Ôèëèïïèíû. Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå ðàçëè÷íûõ ôóíêöèîíàëüíûõ òè-
ïîâ ÑÝÇ ïî ìèðó øèðîêî âàðüèðóåòñÿ. Ïðè
ýòîì ñòàòèñòèêà äåìîíñòðèðóåò îãðîìíûé
ñòðóêòóðíûé ðàçáðîñ çíà÷åíèé. Òàê, åñëè
90% ÑÝÇ ðàçâèòûõ ýêîíîìèê ìèðà - ýòî ãëî-
áàëüíûå ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû, ôîðìèðóþ-

ùèå è îðãàíèçóþùèå öåïî÷êè ìèðîâûõ òî-
âàðíûõ ïîòîêîâ, òî â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðà-
íàõ - ýòî ìíîãîïðîôèëüíûå, ïðåèìóùåñòâåí-
íî “ãðàäî-ôàáðè÷íûå” ÑÝÇ, âî ìíîãîì áàçû
íèçêî- è ñðåäíåòåõíîëîãè÷íîãî ýêñïîðòà: òà-
êèõ íà÷èòûâàåòñÿ 65% îò îáùåãî ÷èñëà ÑÝÇ
â Àçèè, 77% - â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå è 89% -
â Àôðèêå (òàáë. 4).

Òàáëèöà 2
Ôóíêöèîíàëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ ÑÝÇ

Тип Характеристика
Логистические центры
(зоны свободной торговли)

- Коммерческие, складские и логистические услуги
- Услуги по упрощению процедур торговли для транзитных перевозок и реэкспорта
- Могут быть расположены рядом или внутри крупных промышленных зон

Многопрофильные СЭЗ Общее промышленное развитие, не имеют четкой специализации
Специализированные СЭЗ - Ориентированы на сектора (например, первичный, вторичный и третичный)

- Ориентированы на отдельные отрасли
- Ориентированы на отдельные виды деятельности в рамках глобальных цепочек
добавленной стоимости

Инновационные СЭЗ Ориентированы на модернизацию промышленности и новые отрасли, например,
высокотехнологичные зоны, биотехнологические зоны, экозоны

Òàáëèöà 3
Òèïîëîãèÿ ÑÝÇ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû

Экономическая
группа стран Цели программ развития Соответствующие целям

типы зон
Развитые страны - Организация платформы для сложных трансграничных

цепочек поставок
- Сосредоточение на предотвращении перекосов в эконо-
мике

Логистические центры (зоны
свободной торговли)

Страны с переходной
экономикой

- Стимулирование модернизации производственного сектора
- Содействие включению в глобальные производственно-
сбытовые цепочки
- Фокус на применении инновационных технологий
- Содействие переходу к экономике услуг

- Специализированные СЭЗ
- Многопрофильные СЭЗ
- Инновационные СЭЗ

Развивающиеся
страны

- Содействие промышленному развитию и диверсификации
- Устранение слабых сторон в инвестиционном климате
- Запуск пилотных проектов экономических реформ
- Создание привлекательных инвестиционных площадок
со всей необходимой инфраструктурой

- Многопрофильные СЭЗ
- Специализированные СЭЗ
- Инновационные СЭЗ

Òàáëèöà 4
Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå ÑÝÇ ïî ôóíêöèîíàëüíûì òèïàì â çàâèñèìîñòè

îò ñïåöèàëèçàöèè, 2018 ã., %*

Регион
Тип зоны

Логистические
центры

Многопрофиль-
ные СЭЗ

Специализиро-
ванные СЭЗ

Инновацион-
ные СЭЗ

Весь мир 8 63 24 5
Развитые страны 90 9 1 0

Развива-
ющиеся
страны

Страны Африки 1 89 10 0
Страны Азии (в т.ч. Китай) 2 (1) 65 (92) 26 (1) 7 (6)
Страны Латинской Америки
и Карибского бассейна 9 77 13 1

Страны с переходной экономикой 3 34 58 5
* Ñîñòàâëåíî ïî: World Investment Report / UNCTAD. 2019. URL: https://unctad.org/en/

PublicationsLibrary/wir2019_en.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.04.2020).
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Îñîáåííîñòè ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ÑÝÇ â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ. Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ñðå-
äè ðàçâèòûõ ýêîíîìèê ìèðà ÑÝÇ ïîëó÷èëè â
ÑØÀ - íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ 70% âñåõ ÑÝÇ
ðàçâèòûõ ñòðàí. Àìåðèêàíñêèå ÑÝÇ, áîëüøå
èçâåñòíûå ïîä ïðèíÿòûì â ñòðàíå íàçâàíèåì
“âíåøíåòîðãîâûå çîíû”, ïî ñóùåñòâó ïðåä-
ñòàâëÿþò òðàäèöèîííûå çîíû ñâîáîäíîé òîð-
ãîâëè. Îñíîâíàÿ öåëü óêàçàííûõ çîí ñîñòî-
èò â ïîîùðåíèè ìåñòíûõ ôèðì ê îñóùåñòâ-
ëåíèþ äèñòðèáüþòîðñêèõ èëè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îïåðàöèé èñêëþ÷èòåëüíî íà òåððèòî-
ðèè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ. Îñîáåííîñòüþ
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âíåøíåòîðãîâûå çîíû ñîç-
äàþòñÿ ïî èíèöèàòèâå ìåñòíûõ âëàñòåé, à íå
ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà: ìåñòíûå îðãà-
íû âëàñòè (íàïðèìåð, àäìèíèñòðàöèÿ ãîðî-
äà, îêðóãà èëè ïîðòà) îáðàùàþòñÿ ê ôåäå-
ðàëüíîìó îðãàíó çà ëèöåíçèåé íà ñîçäàíèå
è ýêñïëóàòàöèþ âíåøíåòîðãîâîé çîíû. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ â ÑØÀ çàðåãèñòðèðîâàíî 296 âíåø-
íåòîðãîâûõ çîí. Ðåçèäåíòàìè óêàçàííûõ çîí
ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðíî 3200 ïðåäïðèÿòèé, íà êî-
òîðûõ ðàáîòàåò ïîðÿäêà 425 òûñ. ÷åëîâåê.
Ðåçèäåíòû çîí åæåãîäíî èìïîðòèðóþò òîâà-
ðû íà  ñóììó áîëåå 600 ìëðä äîëë.,  à  ýêñ-
ïîðòèðóþò - íà ñóììó áîëåå 80 ìëðä äîëë.7

Â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ ñòðàí ÑÝÇ
ëèáî îòñóòñòâóþò, ëèáî òàê æå, êàê â ÑØÀ,
ñîçäàíû â âèäå çîí ñâîáîäíîé òîðãîâëè; èñ-
êëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò Áîëãàðèÿ, Ëèòâà è
Ïîëüøà, â êîòîðûõ ïðèñóòñòâóþò çîíû, ïðå-
äîñòàâëÿþùèå ðåçèäåíòàì íàðÿäó ñ òàìîæåí-
íûìè è èíûå íàëîãîâûå ëüãîòû8. Çîíû ñâî-
áîäíîé òîðãîâëè â Åâðîïåéñêîì ñîþçå (ÅÑ)
â îñíîâíîì ðàñïîëîæåíû íà ïåðèôåðèè Ñî-
þçà è ôóíêöèîíèðóþò êàê ñâîáîäíûå ïîð-
òû. Ïî ñóòè, ýòî ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ, êî-
òîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ õðàíåíèÿ ââîçèìûõ
èç-çà ðóáåæà òîâàðîâ. Â Åâðîïå òàêèå ñâî-
áîäíûå ïîðòû ñóùåñòâóþò â Ëþêñåìáóðãå,
Ìîíàêî è Øâåéöàðèè. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî
íàëîãîâûå ëüãîòû, ïðåäîñòàâëÿåìûå ðåçèäåí-
òàì ÑÝÇ, Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ (äàëåå - Êî-
ìèññèÿ) ðàññìàòðèâàåò â êà÷åñòâå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîìîùè, ïîýòîìó èõ ïðèìåíåíèå
ãîñóäàðñòâîì - ÷ëåíîì ÅÑ äîëæíî áûòü ñàí-
êöèîíèðîâàíî Êîìèññèåé. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâ-
ëÿþò òîëüêî ìåðû, ïîäïàäàþùèå ïîä äåé-
ñòâèå îáùååâðîïåéñêîãî ïðàâèëà îá îñâîáîæ-
äåíèè îò íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ïîñëåäíåå ðàç-

ðåøàåò ãîñóäàðñòâåííóþ ïîìîùü, â òîì ÷èñ-
ëå è ðåçèäåíòàì ÑÝÇ, ïîëîæèòåëüíûé îáùå-
ñòâåííûé ýôôåêò êîòîðîé ïåðåâåøèâàåò èç-
äåðæêè, ñâÿçàííûå ñ èñêàæåíèåì êîíêóðåí-
öèè. Ê êàòåãîðèè ðàçðåøåííîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîìîùè îòíîñÿòñÿ ëüãîòû, ââîäèìûå â
öåëÿõ ðåøåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì ÅÑ.
Òàê, Ïîëüøà ïðåäîñòàâëÿåò ñòèìóëû äëÿ èí-
âåñòîðîâ â ìåíåå ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû
÷åðåç ìåõàíèçì ÑÝÇ.

Îñîáåííîñòè ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ÑÝÇ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ
Àçèàòñêîãî ðåãèîíà. Â Âîñòî÷íîé è Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè ñòðàíû, íàöåëåííûå íà ðåà-
ëèçàöèþ óñïåøíûõ ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàí-
íûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ, áûëè ïåðâûìè ó÷àñ-
òíèêàìè ïðîãðàìì ïî ñîçäàíèþ ÑÝÇ â
1960-õ ãã. Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñòðàíû ñ
áîëåå âûñîêèìè äîõîäàìè â ðåãèîíå òðàíñ-
ôîðìèðîâàëè ñâîè ÑÝÇ è çàïóñòèëè ðÿä çîí
â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Ìåíåå ðàçâè-
òûå ñòðàíû ðåãèîíà ðàñøèðÿþò ïðîãðàììû
ïî ñîçäàíèþ ÑÝÇ â öåëÿõ îñâîåíèÿ íåêîòî-
ðûõ òðóäîåìêèõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñ áîëüøåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òüþ. Êàê â Çàïàäíîé, òàê è â Þæíîé Àçèè
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÑÝÇ, ââåäåííûå â
1970-å ãã., òàêæå ïðåòåðïåëè èçìåíåíèÿ. Ñ
2000-õ ãã. àçèàòñêèå ñòðàíû óêàçàííûõ ñóá-
ðåãèîíîâ àêòèâíî ðàáîòàþò íàä îðãàíèçàöè-
åé ñïåöèàëèçèðîâàííûõ è èííîâàöèîííûõ
ÑÝÇ. Ê êëþ÷åâûì îñîáåííîñòÿì ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ÑÝÇ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí àâòîðàìè
îòíåñåíû ñëåäóþùèå.

Âî-ïåðâûõ, ñòðàíû ðåãèîíà èñïîëüçóþò
ïðîãðàììû ÑÝÇ äëÿ ïîääåðæêè ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ïðåîáðàçîâàíèé â êëþ÷åâûõ îòðàñëÿõ. Â
2000-õ ãã. Òóðöèÿ ñîçäàëà ÑÝÇ íîâîãî òèïà -
çîíû ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé - äëÿ ïðèâëå÷å-
íèÿ èíâåñòèöèé â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îò-
ðàñëè. Ýòè çîíû ïðåäëàãàþò íàëîãîâûå ëüãî-
òû, îðèåíòèðîâàííûå íà ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòêó ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ è äðóãóþ èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Â òîò æå ïåðèîä â Îáúåäèíåííûõ
Àðàáñêèõ Ýìèðàòàõ (ÎÀÝ) ñòàëè ñîçäàâàòü-
ñÿ ÑÝÇ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé â ñôåðó ýëåêòðîííîé êîììåðöèè,
ìåäèàïðîñòðàíñòâà è âûñîêèõ òåõíîëîãèé -
Dubai Internet City, Dubai Media City, Knowledge
Village, Dubai Multi Commodities Centre è Dubai
Health Care City. Îñîáîãî âíèìàíèÿ, ïî ìíå-
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íèþ àâòîðîâ, çàñëóæèâàþò ÑÝÇ, ñîçäàííûå
â ÎÀÝ, ÷àñòü èç êîòîðûõ çàíèìàåò ëèäèðóþ-
ùèå ïîçèöèè â åæåãîäíîì ðåéòèíãå “Global
Free Zones of the Year”8, ïðîâîäèìîì æóðíà-
ëîì  “fDi  Magazine”  (ïîäðàçäåëåíèå  “The
Financial Times”).

Âî-âòîðûõ, ÑÝÇ â Àçèè ñîçäàþòñÿ ñ öå-
ëüþ ïðèâëå÷åíèÿ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé è
ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Òàêèå
çîíû íà÷àëè âïåðâûå ñîçäàâàòüñÿ â ÎÀÝ â
1985 ã. Ñåãîäíÿ â Ýìèðàòàõ ôóíêöèîíèðóåò
â îáùåé ñëîæíîñòè áîëåå 35 ÑÝÇ, ñïåöèà-
ëèçèðóþùèõñÿ íà òîðãîâîé, ñåðâèñíîé è ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåôåðåíöè-
àëüíûé ðåæèì ÑÝÇ â ÎÀÝ âêëþ÷àåò: âîç-
ìîæíîñòü ïîëíîãî âëàäåíèÿ áèçíåñîì èíîñ-
òðàííûìè ôèçè÷åñêèìè è þðèäè÷åñêèìè ëè-
öàìè, îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîâ è òàìîæåí-
íûõ ñáîðîâ, óïðîùåííóþ ïðîöåäóðó ðåãèñò-
ðàöèè, óïðîùåííóþ ïðîöåäóðó íàéìà ðàáîò-
íèêîâ, âîçìîæíîñòü ïîëíîé ðåïàòðèàöèè äî-
õîäîâ è êàïèòàëà.

Ñòàðåéøåé ÑÝÇ â ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ Jebel
Ali Free Zone (ñîçäàíà â 1985 ã.). Ðåçèäåíòà-
ìè çîíû ÿâëÿþòñÿ 8600 êîìïàíèé èç áîëåå
÷åì 100 ñòðàí ìèðà. Â 2002 ã. â ÎÀÝ áûëà
ñîçäàíà ÑÝÇ DMCC, Äóáàé, êîòîðàÿ íà ïðî-
òÿæåíèè ïîñëåäíèõ 5 ëåò çàíèìàåò ïåðâîå
ìåñòî â ïðåñòèæíîì ãëîáàëüíîì ðåéòèíãå
ÑÝÇ, ñîñòàâëÿåìîì íîâîñòíûì èçäàíèåì “fDi
Magazine” ïî òàêèì êðèòåðèÿì, êàê êîëè÷å-
ñòâî ðåçèäåíòîâ è èõ ïîääåðæêà, ãëîáàëü-
íûé îõâàò, äîñòóïíàÿ èíôðàñòðóêòóðà è ò.ä.
Ðåçèäåíòàìè ÑÝÇ DMCC ÿâëÿþòñÿ áîëåå 16
òûñ. êîìïàíèé. Â ÷èñëå îñíîâíûõ ïðåôåðåí-
öèé çîíû: íóëåâàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî íà-
ëîãó íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ
ëèö è âîçìîæíîñòü ïîëíîé ðåïàòðèàöèè äî-
õîäîâ îò âëîæåííîãî êàïèòàëà. Ñâîáîäíûå
çîíû ÎÀÝ ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ íàèáîëåå
ïðèâëåêàòåëüíûì íàïðàâëåíèåì äëÿ ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, íà äîëþ ðåçèäåí-
òîâ ÑÝÇ ÎÀÝ ïðèõîäèòñÿ 15% âñåõ ãëîáàëü-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Îñîáåííîñòè ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ÑÝÇ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ
Àôðèêè. Â êà÷åñòâå îñîáåííîñòåé ïðîãðàì-
ìû ñîçäàíèÿ ÑÝÇ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí Àô-
ðèêè ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå.

1. Ñîçäàíèå ÑÝÇ â ðåãèîíå íîñèò ÿðêî
âûðàæåííûé ãîñóäàðñòâåííî-ïàòåðíàëèñòñêèé
õàðàêòåð ïðè ìèíèìàëüíîì ó÷àñòèè ÷àñòíîãî

áèçíåñà. ÑÝÇ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê âîçìîæ-
íîñòü êîíöåíòðèðîâàòü àäìèíèñòðàòèâíûå
ðåñóðñû è èíôðàñòðóêòóðó â îãðàíè÷åííûõ
ðàéîíàõ è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâîâàòü ïðèòî-
êó ÷àñòíîãî êàïèòàëà â ñòðàíû.

2. ÑÝÇ ðåãèîíà î÷åâèäíî îðèåíòèðóþò-
ñÿ íà ðàçâèòèå ñûðüåâûõ îòðàñëåé, ñâÿçàí-
íûõ ñ èçâëå÷åíèåì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Öåëü
ñîçäàíèÿ òàêèõ çîí - ïðèâëå÷ü èíâåñòîðîâ â
ïåðåðàáàòûâàþùèå îòðàñëè, ÷òîáû äèâåðñè-
ôèöèðîâàòü ïðîôèëü ýêñïîðòà, îðèåíòèðîâàí-
íûé íà íåîáðàáîòàííûå ðåñóðñû.

3. Îòäåëüíûå ñòðàíû Àôðèêè ñòðåìÿòñÿ
ïåðåôîðìàòèðîâàòü ÑÝÇ è ñôîêóñèðîâàòü èõ
íà áîëåå øèðîêîì ñïåêòðå âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, ÷òî-
áû èñïîëüçîâàòü èõ â êà÷åñòâå ïëàöäàðìà äëÿ
ó÷àñòèÿ â ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáû-
òîâûõ öåïî÷êàõ9. Íàïðèìåð, Ìàðîêêî îðèåí-
òèðóåò íåêîòîðûå ñâîè ñâîáîäíûå çîíû íà
äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé è
àâòîìîáèëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü.

Îñîáåííîñòè ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ÑÝÇ â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêî-
íîìèêîé. ÑÝÇ â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêî-
íîìèêîé ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ â 1990-õ ãã., âñêî-
ðå ïîñëå íà÷àëà ïåðåõîäà îò ïëàíîâîé ê ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå. Òåìïû îðãàíèçàöèè ÑÝÇ
óñêîðèëèñü âî âòîðîé ïîëîâèíå 2000-õ ãã.,
îñîáåííî â ïåðèîä 2015-2019 ãã., â ñâÿçè ñ
ñîçäàíèåì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òåððè-
òîðèé îïåðåæàþùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ (äàëåå - ÒÎÐ) â êà÷åñòâå îòâå-
òà íà ìèðîâîé êðèçèñ.

Áîëåå ïîëîâèíû èç 237 çîí â ñòðàíàõ
äàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ãðóïïû ðàñïîëàãàåò-
ñÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â
ÐÔ ê ÷èñëó ÑÝÇ ìîãóò áûòü îòíåñåíû ñëåäó-
þùèå èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè: îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû (â íàèáîëü-
øåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóþò êîíöåïöèè ÑÝÇ â
òðàäèöèîííîì èõ ïîíèìàíèè); òåððèòîðèè
îïåðåæàþùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ; èííîâàöèîííûå íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêèå öåíòðû è ñâîáîäíûå ïîðòû. Ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà àïðåëü 2020 ã. â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ñóùåñòâóåò 34 îñîáûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå çîíû10, 112 òåððèòîðèé îïåðåæàþùåãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ11, 3 èí-
íîâàöèîííûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíò-
ðà è 5 ñâîáîäíûõ ïîðòîâ. Â ñòðàíàõ ñ ìåíü-
øåé ýêîíîìèêîé, îñóùåñòâëÿþùèõ çíà÷èòåëü-
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íóþ ýêñïîðòíóþ ïåðåðàáîòêó, òàêèõ êàê Ñå-
âåðíàÿ Ìàêåäîíèÿ è Ñåðáèÿ, òàêæå ôóíêöèî-
íèðóåò áîëüøîå ÷èñëî ÑÝÇ (15 è 14, ñîîò-
âåòñòâåííî).

Ê êëþ÷åâûì îñîáåííîñòÿì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ÑÝÇ â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìè-
êîé àâòîðàìè îòíåñåíû ñëåäóþùèå.

1. ÑÝÇ, êàê ïðàâèëî, îðèåíòèðîâàíû íà
îáùåå ïðîèçâîäñòâî. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿ-
þò òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèå è òóðèñòñêî-ðåê-
ðåàöèîííûå îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

2. Îòðàñëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü ÑÝÇ ðåãèî-
íà îòðàæàåò ïðîìûøëåííûå òðàäèöèè è ðå-
ñóðñíóþ áàçó êîíêðåòíîãî ãîñóäàðñòâà. Áî-
ëåå ïîëîâèíû çîí â ðåãèîíå â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ñîñðåäîòî÷åíû íà êîíêðåòíîé îòðàñëè.

3. Âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ âûõîäà ê ìîðþ
áîëüøèíñòâà ñòðàí äàííîé ýêîíîìè÷åñêîé
ãðóïïû èíñòðóìåíò ÑÝÇ èñïîëüçóåòñÿ â öå-
ëÿõ ïîääåðæêè ìåíåå ðàçâèòûõ â ýêîíîìè-
÷åñêîì îòíîøåíèè ðàéîíîâ ñòðàí.

Íîâàÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ è öèô-
ðîâàÿ ýêîíîìèêà ìåíÿþò áàçîâûå îñíîâû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
ÑÝÇ äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü ïðåèìóùåñòâà
â âèäå îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ ïóëîì âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ïðåäîñòàâëå-
íèÿ èíâåñòîðàì ïåðåäîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé
è èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàê-
æå öèôðîâûõ óñëóã. Ñëîæíàÿ ãåîïîëèòè÷åñ-
êàÿ ñèòóàöèÿ, óñèëåíèå òåíäåíöèé ðåãèîíà-
ëèçàöèè è ñâÿçàííîãî ñ ýòèì èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîòåêöèîíèçìà ñïîñîáíû ñåðüåçíî ïî-
âëèÿòü íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñ-
êèõ ÑÝÇ. Âåðîÿòíî, âîñòðåáîâàííûìè áóäóò
ýôôåêòèâíûå óñèëèÿ ïðàâèòåëüñòâà ïî ðàç-
âèòèþ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîñ-
ñèè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ çîí.

Îáñóæäåíèå
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç çàðóáåæíûõ ïðî-

ãðàìì ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çîí äàåò âîçìîæíîñòü áîëåå ãëóáîêîãî ïî-
íèìàíèÿ èõ êëþ÷åâûõ îñîáåííîñòåé è ïðå-
èìóùåñòâ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàèáî-
ëåå îñòðî âñòàåò âîïðîñ î êîððåêòèðîâêå íà-
öèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ÑÝÇ, ýòî ñâÿ-
çàíî ñ íàðàñòàíèåì âëèÿíèÿ òðåõ îñíîâíûõ
âûçîâîâ: êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ,
íîâîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè è öèôðî-

âîé ýêîíîìèêè, à òàêæå êîíöåïöèè ãëîáàëü-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ öåïî÷åê.

Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåãîä-
íÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ñòðàòåãè÷åñêèå ðå-
øåíèÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî äîëæíî íàé-
òè îòðàæåíèå â ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ ÑÝÇ
íà ãëîáàëüíîì óðîâíå. Ìàðêåòèíã ÑÝÇ äîë-
æåí äåëàòü àêöåíò íà âûñîêèõ ñîöèàëüíûõ,
ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòàõ. Íàëîãîâûå ëüãî-
òû, ïðåäîñòàâëåíèå êîòîðûõ áóäåò çàâèñåòü
íå òîëüêî îò ýêîíîìèêî-ôèíàíñîâûõ ïîêàçà-
òåëåé, íî è îò öåëîãî ðÿäà ñîöèàëüíûõ è
ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ìîæåò ñòàòü êëþ-
÷åâûì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ÑÝÇ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ âêëàäà â óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îöåíêà ñî-
îòâåòñòâèÿ ñîçäàííûõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè òåððèòîðèé ñ ïðåôåðåíöèàëüíûì ðåæè-
ìîì îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðèîðèòåòàì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ýòî ïîçâîëèò
èçáåæàòü áåññèñòåìíîñòè îêàçàíèÿ èíâåñòî-
ðàì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íåýôôåê-
òèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ áþäæåòîâ
áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
à òàêæå îòâëå÷åíèÿ çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ
ñðåäñòâ áþäæåòîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò ðåàëèçàöèè èíûõ çíà-
÷èìûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ.

Çàêëþ÷åíèå
Êàê ïîêàçàë àíàëèç, êàæäàÿ ÑÝÇ óíèêàëü-

íà, ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðåàëèçàöèè ðàçíûõ
öåëåé â çàâèñèìîñòè îò òåððèòîðèè áàçèðî-
âàíèÿ. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ
äîëæíû âûñòóïàòü îñíîâîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ
öåëåé ïðàâèòåëüñòâà â îòíîøåíèè ÑÝÇ, ñòðóê-
òóðû ÑÝÇ, òðåáîâàíèé ê ðåçèäåíòàì è ñïåöè-
àëèçàöèè.

Ñóùåñòâóåò ðÿä ïðèíöèïîâ, êîòîðûì ÑÝÇ
äîëæíà îòâå÷àòü äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ. Îñíîâíîé ïðèíöèï ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû ñîãëàñîâàòü ïàðàìåòðû ÑÝÇ ñ ïðèîðè-
òåòàìè ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ãîñóäàðñòâî âïîëíå
ìîæåò ïðèíÿòü íà ñåáÿ ôèíàíñîâîå áðåìÿ çîí
â òå÷åíèå íåêîòîðîãî âðåìåíè, ÷òîáû ïîä-
äåðæàòü öåëè ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ è
ñòèìóëèðîâàòü áîëåå øèðîêèå äåëîâûå ðå-
ôîðìû. Îäíàêî â êîíå÷íîì èòîãå çà ñ÷åò ñîç-
äàíèÿ ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
âûãîä äëÿ ñòðàíû ÑÝÇ äîëæíà ïîêðûòü èí-
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âåñòèöèîííûå è ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû,
ñâÿçàííûå ñ åå îðãàíèçàöèåé.

Íà òåððèòîðèè ÑÝÇ äîëæíà áûòü ðàçâè-
òàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ, èíæåíåðíàÿ, ñîöè-
àëüíàÿ, òðàíñïîðòíàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ è
èíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñïå-
öèàëèçàöèè çîíû. Ðàâíî êàê è âîçìîæíîñòè
ÑÝÇ äîëæíû îöåíèâàòüñÿ ðåàëèñòè÷íî. Íå
áóäåò óñïåøíîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ çîíà,
ïîìåùåííàÿ â ðåãèîí ñ íèçêèì êà÷åñòâîì
÷åëîâå÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà,
ñêîëüêî áû ñðåäñòâ â íåå íå âëîæèëè.

Âàæíûì ïðèíöèïîì ÿâëÿåòñÿ íàäåæíîå
ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ÑÝÇ. Ñòàáèëüíàÿ ïðà-
âîâàÿ ñðåäà, ÷åòêîå íîðìàòèâíîå ðåãóëèðî-
âàíèå â ñôåðå ýêîëîãè÷åñêîé, ïðîìûøëåí-
íîé áåçîïàñíîñòè, îõðàíû òðóäà íåîáõîäè-
ìû, ÷òîáû óáåäèòü ïîòåíöèàëüíûõ ðåçèäåí-
òîâ çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ â ÑÝÇ, à èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòîðîâ - ïðèéòè â íåå. Ïðîäâèæå-
íèå ÑÝÇ íà íàöèîíàëüíîì è ãëîáàëüíîì
óðîâíå ïîçâîëèò ñòèìóëèðîâàòü ïîñòîÿííûé
ïðèòîê ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé. Òîëüêî â ýòîì
ñëó÷àå ÑÝÇ ñìîãóò ïî-íàñòîÿùåìó îáåñïå-
÷èòü ýêîíîìè÷åñêîå ïðîöâåòàíèå ðåãèîíà áà-
çèðîâàíèÿ, ÷åìó îíè è ïðèçâàíû ñïîñîáñòâî-
âàòü.
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Nowadays, the global economy is experiencing a rapid growth in the number of territories with
special preferential treatment for conducting business - special economic zones of various types.
The types of zones and their specialization should be based on the existing competitive advantages
and opportunities of the country. In this regard, the construction of a scale of special economic
zone types depending on the level of industrialization and development of countries is of key
importance. The purpose of the work is to review and compare programs for creating special
economic zones for the main economic groups of countries, to determine the features and prospects
of their development. Based on the analysis of the functioning of territories with special status in
countries with developed, developing and transitive economies, the challenges that modern special
economic zones will have to face are formulated.

Keywords: special economic zone, level of industrialization of the country, functional typology,
dynamics of development, developed countries, developing countries, countries with emerging
economy.

Highlights:
¨ a functional classification of special economic zones is proposed and carried out depending on

the level of the country development;
¨ the analysis of the functioning of special economic zones in three economic groups of countries:

developed countries, developing countries and countries with emerging economy;
¨ regional trends in the functioning of special economic zones are highlighted, and the main

challenges that countries will face within the framework of the policy of creating special economic
zones are formulated.
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