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Ôîðìèðîâàíèå ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò îïåðåæàþùèé ðîñò ñåêòîðà óñëóã,
ïîääåðæèâàåìûé ïîÿâëåíèåì åãî íîâûõ äâèæóùèõ ñèë. Öåëüþ íàïèñàíèÿ ñòàòüè ñòàëî îáîñíî-
âàíèå â êà÷åñòâå íîâîãî ôàêòîðà òåðöèàðèçàöèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ øåðèíãîâûõ îòíîøåíèé,
áëàãîäàðÿ ñâîåé óíèâåðñàëüíîñòè â ïðèìåíåíèè ñïîñîáíûõ îêàçàòü âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó âñåé
ýêîíîìèêè. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàëèñü ñèñòåìíûé, ñòðóêòóðíî-àíàëèòè÷åñêèé, ôóíêöèîíàëüíûé,
ñòàòèñòè÷åñêèé è ãðàôè÷åñêèé ìåòîäû. Íåïîñðåäñòâåííîé òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíî-
âîé èññëåäîâàíèÿ âûñòóïèëà òðåõñåêòîðíàÿ ìîäåëü ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè Ôèøåðà -
Êëàðêà. Ðåçóëüòàòû êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðîäîëæåíèè òåðöèàðèçàöèè
ìèðîâîé ýêîíîìèêè â XXI â. è î ñóùåñòâîâàíèè ðàçëè÷èé â åå ïðîõîæäåíèè ïî ãðóïïàì ñòðàí ñ
ðàçíûì óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Èçó÷åíèå ñîäåðæàíèÿ ýâîëþöèè äîñòóïà ïîòðåáèòå-
ëåé ê áëàãàì ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü ðàñïðîñòðàíåíèå øåðèíãà â êà÷åñòâå ôàêòîðà ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîé òðàíñôîðìàöèè ñåêòîðíîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: øåðèíã, òåðöèàðèçàöèÿ, ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ïîòðåáëåíèå íà
îñíîâå äîñòóïà, àðåíäà, êàðøåðèíã, ñîâìåñòíîå ïîòðåáëåíèå, èíòåðíåò-êîììóíèêàöèè.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
 óñòàíîâëåíî ïðîäîëæåíèå ýêñïàíñèè ñåêòîðà óñëóã â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, îòìå÷åíà ñïåöè-

ôèêà åå ïðîõîæäåíèÿ â îòíîøåíèè ãðóïï ñòðàí ñ ðàçíûì óðîâíåì è ñòðóêòóðíûìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

 ïîêàçàíà ñåðâèñíàÿ íàïðàâëåííîñòü ýâîëþöèè äîñòóïà ïîòðåáèòåëåé ê áëàãàì ïðè ïåðåõîäå
îò òîâàðîîáìåííûõ ñäåëîê ê àðåíäå, à â ïîñëåäíèå ãîäû - ê ðàçëè÷íûì ôîðìàì øåðèíãîâûõ
îòíîøåíèé;

 îáîñíîâàíà ðîëü ðàñïðîñòðàíåíèÿ øåðèíãà â êà÷åñòâå ôàêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè.

Ââåäåíèå
Ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì ôîðìèðîâàíèÿ

ñòðóêòóðû ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè âû-
ñòóïàåò òåðöèàðèçàöèÿ, êîëè÷åñòâåííî îïè-
ñûâàåìàÿ ïîñðåäñòâîì âîçðàñòàíèÿ äîëè óñ-
ëóã â ñîâîêóïíûõ âåëè÷èíàõ ïðîèçâîäñòâà,
ïîòðåáëåíèÿ è çàíÿòîñòè. Åå íîâûå êà÷åñòâåí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîÿâëÿþòñÿ ïðåæäå âñå-
ãî â ðàçâèòûõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ:
íàêîïèâ çíà÷èòåëüíûå çàïàñû ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà è ïåðåäîâîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà, îíè îáåñïå÷èâàþò äàëüíåéøóþ
ýêñïàíñèþ óñëóã çà ñ÷åò ïåðåñòðóêòóðèðîâà-
íèÿ òðåòè÷íîãî ñåêòîðà íà îñíîâå óâåëè÷å-
íèÿ â íåì äîëè íàóêîåìêèõ óñëóã ñ ïðîãðåñ-
ñèðóþùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà ïðè
èõ ñîçäàíèè è ñ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ
ïðè ïîòðåáëåíèè. Â äàííîì êîíòåêñòå àêòó-
àëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èçó÷åíèå øåðèíãà,
îáëàäàþùåãî ñåðâèñîîðèåíòèðîâàííûì õà-

ðàêòåðîì ðàçâèòèÿ ïðè âûñîêîé âîñïðèèì÷è-
âîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé. Îñíîâàííûå íà èíòåðíåò-êîììóíèêàöè-
ÿõ è îáðàáîòêå áîëüøèõ ìàññèâîâ äàííûõ,
øåðèíãîâûå îòíîøåíèÿ ðàñïðîñòðàíèëèñü â
ñôåðå ïîòðåáëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ,
ôîðìèðóÿ ñòðóêòóðó èõ ñïðîñà óæå íà ïîñò-
èíäóñòðèàëüíûõ ïðèíöèïàõ. Ïåðåõîä îò âëà-
äåíèÿ áëàãàìè ê äîñòóïó ê íèì íà ïðàâå
ïîëüçîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñîïðî-
âîæäàåòñÿ çàìåùåíèåì ïîòðåáëåíèÿ âåùå-
ñòâåííûõ áëàã óñëóãàìè, ïðåäîñòàâëÿþùèìè
âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü àíàëîãè÷íûé ïîòðåáè-
òåëüñêèé ýôôåêò ñ ìåíüøèìè èçäåðæêàìè.

Îïèñàííûé ïîñòèíäóñòðèàëüíûé ñäâèã â
ïîòðåáëåíèè ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîÿâëåíèè íî-
âîãî ôàêòîðà òåðöèàðèçàöèè, ïîçâîëÿþùåãî
ïðîãíîçèðîâàòü ïðîäîëæåíèå äàííîãî òðåí-
äà ñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ. Âñëåäñòâèå íåâå-
ùåñòâåííîñòè ñîçäàâàåìûõ ïðîäóêòîâ, âîñ-
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ïðèèì÷èâîñòü òðåòè÷íîãî ñåêòîðà (ñåêòîðà
óñëóã) ê ïîçâîëèâøèì øåðèíãó ïîëó÷èòü øè-
ðîêîå ïðèìåíåíèå öèôðîâûì òåõíîëîãèÿì
âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ òîâàðîïðîèçâîäÿùèìè
ñåêòîðàìè. Ïðîäîëæåíèå ýêñïàíñèè óñëóã â
ïðîèçâîäñòâå è ïîòðåáëåíèè ïîäòâåðæäàåò
îáîñíîâàííîñòü âîñïðèÿòèÿ ïîñòèíäóñòðèàëü-
íîé ýêîíîìèêè â êà÷åñòâå ðîäîâîãî ïîíÿòèÿ
ïî îòíîøåíèþ ê îáðàçîâàâøåìóñÿ âïîñëåä-
ñòâèè òåðìèíîëîãè÷åñêîìó ìàññèâó îïðåäå-
ëåíèé ñîâðåìåííîãî ýòàïà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ1.

Ïîñâÿùåííûå òåðöèàðèçàöèè íàó÷íûå ïóá-
ëèêàöèè ïîñëåäíèõ ëåò íåìíîãî÷èñëåííû. Â
èññëåäîâàíèÿõ çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ (Ê.Á. Ñî-
óçà, Ñ.Ê.À. Áàñòîñ, Ô.Ñ. Ïåðîáåëëè2, Ï. Ýñ-
ïîçèòî, Ô. Ïàòðèàðêà, Ë. Ñàëâàòè3) ïðåîáëà-
äàåò îïèðàþùèéñÿ íà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèå ìåòîäû ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç. Ñðåäè
ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ýòà òåìàòèêà ïîäâåðãëàñü
òåîðåòè÷åñêîìó èçó÷åíèþ â êîíòåêñòå îïðå-
äåëåíèÿ ïðè÷èí äåèíäóñòðèàëèçàöèè îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè4. Øåðèíãó ñåé÷àñ óäå-
ëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå5, íî â ÷àñòè óñòà-
íîâëåíèÿ ñâÿçè ìåæäó åãî ðàñïðîñòðàíåíè-
åì è óâåëè÷åíèåì äîëè óñëóã â ýêîíîìèêå
åñòü òîëüêî åäèíè÷íûå ðàáîòû.

Öåëüþ ïðåäñòàâëåííîãî â ñòàòüå èññëå-
äîâàíèÿ âûñòóïèëî ðàñêðûòèå ñîäåðæàíèÿ
ñâÿçè ìåæäó ïðîäîëæåíèåì ðîñòà äîëè ñåê-
òîðà óñëóã â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå è ðàç-
âèòèåì øåðèíãîâûõ îòíîøåíèé â íåé. Ýòî
ïîòðåáîâàëî ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷:

 ñòàòèñòè÷åñêè ïîäòâåðäèòü ïðîäîëæå-
íèå òåðöèàðèçàöèè íà ãëîáàëüíîì óðîâíå, ïî-
êàçàâ ñïåöèôèêó ïðîõîæäåíèÿ äàííîãî ïðî-
öåññà â ãðóïïàõ ñòðàí ñ ðàçíûì óðîâíåì è
ñòðóêòóðíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ;

 âñêðûòü ñåðâèñíóþ íàïðàâëåííîñòü ýâî-
ëþöèè ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê áëàãàì îò òîâà-
ðîîáìåííûõ ñäåëîê ê àðåíäå, à çàòåì è ê
ðàçëè÷íûì ôîðìàì øåðèíãîâûõ îòíîøåíèé;

 äîêàçàòü âëèÿíèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ øå-
ðèíãà íà ôîðìèðîâàíèå ïîñòèíäóñòðèàëüíîé
ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè.

Ìåòîäû
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé

ôàêòîðíîãî àíàëèçà òåðöèàðèçàöèè ñòàëà
òðåõñåêòîðíàÿ ìîäåëü ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ýêî-
íîìèêè Ôèøåðà - Êëàðêà (âûäåëÿþùàÿ ïåð-

âè÷íûé, âòîðè÷íûé è òðåòè÷íûé ñåêòîðû),
ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ýêîíîìè÷åñêóþ îñíîâó
òåîðèè ñòàíîâëåíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî
îáùåñòâà. Âûðàæàÿñü ÷åðåç äîëãîñðî÷íûé
ñäâèã â ñòðóêòóðå îáùåñòâåííîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà îò âåùåñòâåííûõ áëàã ê óñëóãàì, òåð-
öèàðèçàöèÿ ñâÿçàíà ñî çíà÷èòåëüíûìè èçìå-
íåíèÿìè â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé. Îäíèì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ïðåä-
ïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé â ïîëüçó óñëóã, ñòè-
ìóëèðóåìîå âîçíèêíîâåíèåì îïèðàþùåéñÿ íà
öèôðîâûå òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè ïðîöåñ-
ñà ïîòðåáëåíèÿ6. Îïèñàííûé ïîäõîä ïðåäîï-
ðåäåëèë óñòàíîâêó íà ðàñêðûòèå ñîäåðæàíèÿ
øåðèíãà êàê ñïîñîáà ïîòðåáëåíèÿ ïîñðåä-
ñòâîì äîñòóïà ê áëàãàì áåç âëàäåíèÿ èìè â
êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé7. Â ðàìêàõ ïðåä-
ñòàâëåííîé òåìû ñòàòüè íàðÿäó ñ ýêîíîìè-
÷åñêîé èçó÷àëàñü è ñîöèàëüíàÿ õàðàêòåðèñ-
òèêà îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ. Ïðèìåíåííûé
ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò îõâàòèë ñîâîêóïíîñòü
îáùåíàó÷íûõ è ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ íàó÷-
íîãî ïîçíàíèÿ: ñèñòåìíîãî, ñòðóêòóðíî-àíà-
ëèòè÷åñêîãî, ôóíêöèîíàëüíîãî, ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî, ãðàôè÷åñêîãî.

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé ïîñëóæèëè ðå-
çóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îò÷åòû ìåæ-
ïðàâèòåëüñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé, ìåæäóíàðîäíûõ àíàëèòè÷åñêèõ àãåíòñòâ,
ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòàòèñòè÷åñêèõ ñëóæá. Íà îñíîâå ñîáðàííûõ
äàííûõ ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ ãðóïïèðîâêè,
ñðàâíåíèé, ïîñòðîåíèÿ ðÿäîâ äèíàìèêè ïî-
êàçàíî ðàçâèòèå òåðöèàðèçàöèè ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè â öåëîì è îòäåëüíûõ åå ÷àñòåé, îáî-
ñíîâàíî ôàêòîðíîå âëèÿíèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ
øåðèíãà íà èçó÷àåìûé òðåíä ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîé ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè.

Ðåçóëüòàòû
Ñóùåñòâîâàíèå äîëãîñðî÷íîé òåíäåíöèè

îïåðåæàþùåãî ðîñòà ñåêòîðà óñëóã, èëè òðå-
òè÷íîãî ñåêòîðà, âûðàæàþùåéñÿ â óâåëè÷å-
íèè åãî äîëè â ñîçäàâàåìîì íàöèîíàëüíûìè
è ìèðîâîé ýêîíîìèêàìè âàëîâîì ïðîäóêòå è
ñîâîêóïíîé çàíÿòîñòè, íà ïðîòÿæåíèè ìíî-
ãèõ äåñÿòèëåòèé ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòà-
ìè ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Òåðöèàðèçà-
öèÿ ïðîäîëæèëà âûïîëíÿòü ðîëü âñåîáùåãî
ñòðóêòóðíîãî ñäâèãà â ðàìêàõ ïðîöåññà òðàíñ-
ôîðìàöèè çðåëûõ ïðîìûøëåííûõ ýêîíîìèê
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â ïîñòèíäóñòðèàëüíûå è â XXI â. Ïðåâûñèâ â
êîíöå 1960-õ ãã. ïîëîâèíó âñåé âàëîâîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè (ÂÄÑ) ìèðà, â 2000 ã.
äîëÿ òðåòè÷íîãî ñåêòîðà â ãëîáàëüíîé ýêîíî-
ìèêå ñîñòàâëÿëà óæå 62,185%, à â 2018 ã. -
69,092%.

Ïðåäñòàâëåííûé ðèñóíîê íàãëÿäíî äåìîí-
ñòðèðóåò ïðåâîñõîäñòâî â óðîâíå è óñòîé÷è-
âîñòè äèíàìèêè ïðîõîæäåíèÿ òåðöèàðèçàöèè
ýêîíîìèê ðàçâèòûõ ñòðàí, âõîäÿùèõ â Îðãà-
íèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è
ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ), íàä àíàëîãè÷íûìè ñðåäíå-
ìèðîâûìè ïîêàçàòåëÿìè è ïîêàçàòåëÿìè ãðóï-
ïû íàèìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàí, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î çàâèñèìîñòè ïðîöåññà âîçðàñòàíèÿ
äîëè òðåòè÷íîãî ñåêòîðà îò äîñòèãíóòîãî ýêî-
íîìèêîé óðîâíÿ ðàçâèòèÿ. Òåðöèàðèçàöèÿ
ýêîíîìèê íàèìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà ñå-
ãîäíÿ åùå íå äîñòèãëà ñðåäíåìèðîâûõ çíà-
÷åíèé ñåðåäèíû ïðîøëîãî âåêà, è çà ïåðèîä
1995-2018 ãã. îòñòàâàíèå îò áîëüøèíñòâà
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ïî ïîêàçàòåëþ äîëè
òðåòè÷íîãî ñåêòîðà íå ñîêðàòèëîñü, à âîçðîñ-
ëî (ñ 17,98% â 1995 ã. äî 20,66% â 2018 ã.).
Çà òî æå âðåìÿ ñðåäíåìèðîâûå çíà÷åíèÿ íå-
ìíîãî ïðèáëèçèëèñü ê çíà÷åíèÿì ïîêàçàòåëÿ
òåðöèàðèçàöèè ïî ñòðàíàì ÎÝÑÐ (âìåñòî
6,24% îòñòàâàíèå ñîñòàâèëî 4,79%).

Äèíàìèêà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â ýòîì
îòíîøåíèè óñòóïàëà âñåì ïðåäñòàâëåííûì íà
ðèñóíêå ãðóïïàì ñòðàí: îòñòàâàíèå îò ñðåä-
íåìèðîâîãî óðîâíÿ è óðîâíÿ ÎÝÑÐ óâåëè÷è-

ëîñü (ñîîòâåòñòâåííî, ñ 5,83% äî 10,97% è
ñ 12,07% äî 15,76%), à îïåðåæåíèå â ñðàâ-
íåíèè ñ íàèìåíåå ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ñî-
êðàòèëîñü (ñ 12,16% äî 9,7%). Ñèòóàöèÿ ñ
óðîâíåì è äèíàìèêîé òåðöèàðèçàöèè ýêîíî-
ìèêè Ðîññèè, çàíèìàâøåé â 2018 ã. 59-å ìå-
ñòî â ìèðå ïî âåëè÷èíå ïðèõîäÿùåãîñÿ íà
æèòåëÿ âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî äîõîäà
(ÂÍÄ) (26 470 äîëë. ÑØÀ ïî ïàðèòåòó ïîêó-
ïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ïðè 17 842 äîëë.
ÑØÀ â ñðåäíåì ïî ìèðó), ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íåîáû÷íîé. Â òåîðèè ñ÷èòàþùàÿñÿ ãëàâíîé
ñðåäè ôàêòîðîâ ýêñïàíñèè ñåêòîðà óñëóã âå-
ëè÷èíà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ íà ðîññèéñêóþ
ýêîíîìèêó ïîâëèÿëà ìåíüøå îáû÷íîãî. Ïî-
äîáíîå òàêæå íàáëþäàëîñü ïî÷òè âî âñåõ
êðóïíåéøèõ ñòðàíàõ-íåôòåýêñïîðòåðàõ ìèðà,
÷òî óêàçûâàåò íàïðàâëåíèå ïîèñêà ïðè÷èí
ñóùåñòâîâàíèÿ îáíàðóæåííîé îñîáåííîñòè
ñåêòîðíîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè.

Ñòàòèñòè÷åñêè ïîñòåïåííî óòðà÷èâàÿ îï-
ðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà òåìïû òåðöèàðèçà-
öèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ðàçâèòûå ñòðàíû
ñîõðàíÿþò çà ñîáîé ðîëü èíèöèàòîðîâ êà÷å-
ñòâåííûõ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå ïðîèçâîä-
ñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, âûçûâàþùèõ äàëüíåé-
øåå àáñîëþòíîå è îòíîñèòåëüíîå ðàñøèðå-
íèå òðåòè÷íîãî ñåêòîðà. Îäíèì èç íàèáîëåå
ñóùåñòâåííûõ ñðåäè íèõ çà ïîñëåäíåå âðåìÿ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçíèêíîâåíèå òàê íàçûâàå-
ìîé øåðèíãîâîé ýêîíîìèêè âî âñåì ðàçíî-
îáðàçèè ïðèñóùèõ åé ïðàêòèê ïîòðåáëåíèÿ.

 
 Ðèñ. Äîëÿ ñåêòîðà óñëóã â âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, %*

* Ðàññ÷èòàíî ïî: World Bank national accounts data, and OECD national accounts data files. World
Bank. URL: https://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TOTL.ZS (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.11.2019).
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Ïåðâîíà÷àëüíî â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
àëüòåðíàòèâîé ïîêóïêå ðåñóðñîâ áûëî èõ âðå-
ìåííîå èñïîëüçîâàíèå íà îñíîâå àðåíäû, ïðè
êîòîðîé îòíîøåíèÿ ìåæäó ìàëî çíàêîìûìè
èëè âîâñå íåçíàêîìûìè ëèöàìè âîçíèêàþò â
ðàìêàõ ñîáëþäåíèÿ îñíîâíûõ ïðàâ ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè, à ïîòðåáëåíèþ ïðåäøåñòâóåò
îêàçàíèå ðûíî÷íî îáóñëîâëåííûõ óñëóã.
Àðåíäíàÿ ïëàòà âçèìàåòñÿ â äåíåæíîé ôîð-
ìå, ïðè÷åì â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýêîíîìè-
÷åñêèé èíòåðåñ åå ïîëó÷àòåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ íå
â êîìïåíñàöèè èçäåðæåê âëàäåíèÿ, à â ïîëó-
÷åíèè äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà.

Íàöåëåííàÿ íà ðåàëèçàöèþ ÷àñòíîãî èí-
òåðåñà, àðåíäà â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ïîñò-
èíäóñòðèàëüíûõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé
äàëà æèçíü íîâûì ñïîñîáàì äîñòóïà ê áëà-
ãàì áåç ïðàâà âëàäåíèÿ èìè. Íàãëÿäíî ýòà
òðàíñôîðìàöèÿ ïðîÿâèëàñü â ïåðåõîäå îò
àðåíäû àâòîìîáèëåé ê èõ øåðèíãó. Ïðèìå÷à-
òåëüíî, ÷òî èñõîäíàÿ èäåÿ êàðøåðèíãà áûëà
çàèìñòâîâàíà èç ïðîñîöèàëüíîé ïðàêòèêè
ãðóïïîâîãî ïîëüçîâàíèÿ àâòîìîáèëÿìè, íà-
õîäÿùèìèñÿ âî âëàäåíèè íåñêîëüêèõ äîìàø-
íèõ õîçÿéñòâ (çà ÷òî ïîëó÷èëà íàçâàíèå “êî-
îïåðàòèâíîãî èëè ñîöèàëüíîãî êàðøåðèíãà”).
Ðàñøèðèâ ìàñøòàá îõâàòà ñî ñòðîãî ìåñòå÷-
êîâîãî äî ðåãèîíàëüíîãî, ïåðåâåäÿ êîììó-
íèêàòèâíûå ñâÿçè èç îôëàéíà â îíëàéí, à
òàêæå êîììåðöèàëèçèðîâàâ ñõåìó ðàçäåëå-
íèÿ ïîëüçîâàíèÿ òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè,
ïðåäïðèíèìàòåëè çàïóñòèëè ïðèíöèïèàëüíî
íîâûé ñåðâèñ ïî îñóùåñòâëåíèþ ïàññàæèð-
ñêèõ ïåðåâîçîê. Â ðåçóëüòàòå íà ñìåíó ïî-
î÷åðåäíîìó çàèìñòâîâàíèþ àâòîìîáèëåé ìåæ-
äó äðóçüÿìè è ñîñåäÿìè ïðèøëà êðàòêîñðî÷-
íàÿ àðåíäà ñ ðûíî÷íûìè ðàñöåíêàìè è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðîé â ðîëè êîîðäè-
íèðóþùåãî öåíòðà. Ïåðâûé êîììåð÷åñêèé
øåðèíãîâûé ñåðâèñ ïðîêàòà àâòîìîáèëåé âîç-
íèê â 2000 ã. â ÑØÀ (Zipcar), â 2001 ã. àíà-
ëîãè÷íûé ïîÿâèëñÿ â Ãåðìàíèè (RentMyCar),
à ñåãîäíÿ êàðøåðèíã ðàñïðîñòðàíèëñÿ ïî âñå-
ìó ìèðó. Ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ïðîäîë-
æåíèÿ áûñòðîé ýêñïàíñèè ëè÷íîãî êàðøåðèí-
ãà ñòàëî íåñîâåðøåíñòâî ìåõàíèçìà îáåñïå-
÷åíèÿ òðåáóåìîãî óðîâíÿ äîâåðèÿ ìåæäó ñîá-
ñòâåííèêîì àâòîìîáèëÿ è ïîëüçîâàòåëåì,
äîñòèãàåìîãî ÷åðåç âåðèôèêàöèþ ôîðìàëü-
íûõ (íîìåð âîäèòåëüñêèõ ïðàâ, ñòàæ âîæäå-
íèÿ) è íåôîðìàëüíûõ ñâåäåíèé î ïîñëåäíåì
(îòçûâû íà ýëåêòðîííîé ïëàòôîðìå î ðåçóëü-

òàòàõ ó÷àñòèÿ â ïðåæíèõ êàðøåðèíãîâûõ êîí-
òàêòàõ). Âñëåäñòâèå ýòîãî ëè÷íûé êàðøåðèíã
ñ ïðåäîñòàâëåíèåì äîñòóïà ê àâòîìîáèëþ áåç
âîäèòåëÿ óñòóïèë ëèäèðóþùèå ïîçèöèè îëè-
öåòâîðÿåìûì êîìïàíèåé Uber òðàíñïîðòíûì
óñëóãàì ïî òðåáîâàíèþ, îêàçûâàåìûì ôðè-
ëàíñåðàìè è ñïåöèàëèñòàìè ôèðìû-àãðåãà-
òîðà. Óñïåõ íà ðûíêå áûë îáóñëîâëåí ðÿäîì
î÷åâèäíûõ ïðåèìóùåñòâ àâòîøåðèíãà ïåðåä
àâòîàðåíäîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ:
äîñòóï ê òðàíñïîðòíîìó ñðåäñòâó ìàêñèìàëü-
íî ïðèáëèæåí ê óäîáíîìó ïîëüçîâàòåëþ ìå-
ñòó; äîãîâîð çàêëþ÷àåòñÿ óäàëåííî è îäíî-
êðàòíî, ïðè ïåðâîì îáðàùåíèè, ïîñëå ÷åãî
àâòîìîáèëü ðåçåðâèðóåòñÿ áåç äðóãèõ ôîð-
ìàëüíîñòåé ïî Èíòåðíåòó; ïîìèíóòíàÿ îïëà-
òà ïî ôàêòè÷åñêîìó âðåìåíè ïîåçäêè ñ ó÷å-
òîì êèëîìåòðàæà; ïðàêòè÷íûå âèðòóàëüíûå
êîììóíèêàöèè ñ ñîáñòâåííèêîì àâòîìîáèëÿ.

Ðàñòóùàÿ ïîïóëÿðíîñòü øåðèíãà îïðåäå-
ëÿåòñÿ êîìïëåêñîì ðàçíîîáðàçíûõ ïðè÷èí,
îïðåäåëÿåìûõ öåëåâûìè óñòàíîâêàìè åãî
îðãàíèçàòîðîâ. Â íàèáîëåå áëèçêîé ê êðàò-
êîñðî÷íîé àðåíäå øåðèíãîâîé ìîäåëè Â2Ñ
(áèçíåñ - ïîòðåáèòåëþ) äîìèíèðóþò ýêîíî-
ìè÷åñêèå (áèçíåñ ñòðåìèòñÿ ê ïîëó÷åíèþ ïðè-
áûëè, à êîíå÷íûé ïîòðåáèòåëü - ê ýêîíîìèè
íà èçäåðæêàõ âëàäåíèÿ) è òåõíîëîãè÷åñêèå
(óäîáñòâà, âîçíèêàþùèå èç ïðèìåíåíèÿ Èí-
òåðíåòà è ýëåêòðîííûõ ãàäæåòîâ) ñòèìóëû8.
Â ïåðâîíà÷àëüíî ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ ñåòå-
âûõ ñîîáùåñòâàõ ïîòðåáèòåëåé íà ïåðåäíèé
ïëàí âûõîäèò ñëîæíàÿ ñèñòåìà ìîòèâàöèè,
îõâàòûâàþùàÿ ìîòèâû ñîöèàëüíîãî (èçìåíå-
íèå ïðåäñòàâëåíèé î öåííîñòè âåùåñòâåííûõ
áëàã è óñëóã, óñòàíîâëåíèå øèðîêèõ ãîðè-
çîíòàëüíûõ ñâÿçåé), ïñèõîëîãè÷åñêîãî (îá-
ùåíèå ñðåäè “ñâîèõ”, äîâåðèå ëþäÿì, à íå
îðãàíèçàöèÿì) è ýêîëîãè÷åñêîãî (ñîõðàíåíèå
îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû ïîñðåäñòâîì
ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ) õàðàêòåðà9. Îïèðàþùèé-
ñÿ íà òàêóþ ìîòèâàöèîííóþ îñíîâó øåðèíã
ïðèíÿë âèä ñîâìåñòíîãî (êîëëàáîðàòèâíîãî)
ïîòðåáëåíèÿ, ãäå ñàìà ôîðìóëèðîâêà òåðìè-
íà óêàçûâàåò íå íà ôóíêöèîíàëüíóþ ñòîðî-
íó äîñòóïà ê áëàãàì (“øåðèòü” îçíà÷àåò “äå-
ëèòüñÿ”), à íà åãî ïîòðåáèòåëüñêîå öåëåïî-
ëàãàíèå.

Âûãîäíàÿ è ñîöèàëüíî ïðèâëåêàòåëüíàÿ
îðãàíèçàöèÿ ïîòðåáëåíèÿ áëàã ïîðîæäàåò
ïîëîæèòåëüíûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò
øåðèíãà, ïðèâëåêàþùèé ê íåìó íîâûõ ó÷àñò-
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íèêîâ. Ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè ìåæäó ïðåæäå
ðàçðîçíåííûìè ïîòðåáèòåëÿìè, áëàãîäàðÿ
ïîãðóæåíèþ â îíëàéí-ñðåäó áûñòðåå è ýêî-
íîìè÷íåå èùóùèõ, íàõîäÿùèõ è èñïîëüçóþ-
ùèõ âðåìåííî ñâîáîäíûå áëàãà, ðàñøèðÿþò-
ñÿ è óêðåïëÿþòñÿ. Ïîñòóïàþùàÿ ïî ãîðèçîí-
òàëüíûì ñâÿçÿì îò äðóãèõ ïîòðåáèòåëåé èí-
ôîðìàöèÿ î íóæíûõ áëàãàõ ïîëüçóåòñÿ äîâå-
ðèåì, îáåñïå÷èâàÿ ÷åðåç ðàñïðîñòðàíåíèå
øåðèíãîâûõ îòíîøåíèé ðîñò ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ íàõîäÿùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè
îáùåñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñîêðàùàåò
ïîòðåáíîñòü â íàðàùèâàíèè èõ ôèçè÷åñêèõ
îáúåìîâ10.

Ñóùåñòâóåò ñâÿçü ìåæäó óâåëè÷åíèåì
îáúåìîâ øåðèíãà â ýêîíîìèêå è óìåíüøåíè-
åì ïðèõîäÿùåéñÿ íà âåùåñòâåííûå áëàãà äîëè
â ñîâîêóïíîì ïîòðåáëåíèè. Îáúåêòîì øåðèí-
ãîâîé ñäåëêè âûñòóïàåò óæå íå òîâàð, à âîç-
ìîæíîñòü âðåìåííîãî ïîëüçîâàíèÿ èì. Çà-
ìåíà âëàäåíèÿ áëàãàìè äîñòóïîì ê íèì íà
ïðàâå ïîëüçîâàíèÿ ïðèâîäèò ê îòíîñèòåëü-
íîìó ñîêðàùåíèþ ïîòðåáíîñòè â âåùåñòâåí-
íûõ áëàãàõ, òîãäà êàê ïîòðåáíîñòü â óñëóãàõ
âîçðàñòàåò èç-çà ñåðâèñíîãî õàðàêòåðà øå-
ðèíãîâûõ îòíîøåíèé. Ñïðîñ ñäâèãàåòñÿ îò òî-
âàðîâ ê óñëóãàì, íà ÷òî ðåàãèðóåò ñåêòîðíàÿ
ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà è çàíÿòîñòè, äåìîí-
ñòðèðóÿ ïðîäîëæåíèå òåðöèàðèçàöèè.

Îáñóæäåíèå
Ôàêòîðíûé àíàëèç òåðöèàðèçàöèè ïîêà-

çûâàåò ðàçíîîáðàçèå âëèÿþùèõ íà íåå ñèë
ïðè ñòðàíîâûõ îñîáåííîñòÿõ ïðàêòèêè èõ âîç-
äåéñòâèÿ. Òàê, îñòàâàÿñü ñèëüíåéøèì íà ñòî-
ðîíå ñïðîñà, ôàêòîð âåëè÷èíû äîõîäà äîìî-
õîçÿéñòâ íå ïîâñåìåñòíî îïðåäåëÿåò ñòåïåíü
òåðöèàðèçèðîâàííîñòè ýêîíîìèê ñòðàí. Â
÷àñòíîñòè, â áîëüøèíñòâå êðóïíåéøèõ ñòðàí-
ýêñïîðòåðîâ íåôòè äîëÿ ñåêòîðà óñëóã â ñî-
çäàâàåìîì âàëîâîì îáùåñòâåííîì ïðîäóêòå
è ñîâîêóïíîé çàíÿòîñòè ñóùåñòâåííî ìåíü-
øå, ÷åì ó ñòðàí ñ áëèçêèìè ñðåäíèìè âåëè-
÷èíàìè äîõîäîâ æèòåëåé, íî èíîé îòðàñëå-
âîé ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè11.

Â ïóáëèêàöèÿõ ïî òåìàòèêå ðàçâèòèÿ òðå-
òè÷íîãî ñåêòîðà ÷àñòî îñíîâíîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ ïðîãðåññèâíûì èçìåíåíèÿì â åãî
ñòðóêòóðå, ñâÿçûâàåìûì ñ óâåëè÷åíèåì äîëè
ïðîèçâîäñòâà äåëîâûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ óñ-
ëóã. Èõ òðàêòîâêà â êà÷åñòâå äðàéâåðà ðîñòà
âñåãî òðåòè÷íîãî ñåêòîðà è äàæå ýêîíîìèêè

â öåëîì âûãëÿäèò âïîëíå îáîñíîâàííîé. Îä-
íàêî â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïðåäëîæåíèå â
ñîñòîÿíèè îïðåäåëÿòü ýêîíîìè÷åñêóþ äèíà-
ìèêó, òîëüêî âçàèìîäåéñòâóÿ ñî ñïðîñîì.
Ñðåäè íîâåéøèõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà òåð-
öèàðèçàöèþ ñî ñòîðîíû ñïðîñà íàèáîëåå
ñèëüíûì ÿâëÿåòñÿ øåðèíãîâàÿ ýêîíîìèêà,
ñîçäàâøàÿ ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè íà ïðàêòè-
êå ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ èçìåíåíèé â ïîòðå-
áèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèÿõ ëþäåé. Ïîñëåäî-
âàòåëüíî ïðîèñõîäÿùåå ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ
çàìåùåíèå îáëàäàíèÿ âåùåñòâåííûìè áëà-
ãàìè àíàëîãè÷íûì ïî ðåçóëüòàòàì ïîòðåáëå-
íèÿ ïðåäîñòàâëåíèåì óñëóã ïîëó÷èëî ýêîíî-
ìèêî-èíñòèòóöèîíàëüíóþ ïîääåðæêó â âèäå
ïðàêòèêè øåðèíãîâîãî ïîëüçîâàíèÿ áëàãàìè.

Ðàñïðîñòðàíåíèå øåðèíãîâûõ îòíîøåíèé
óìåíüøàåò îáúåì íåîáõîäèìûõ ÷åëîâå÷åñòâó
äëÿ êîìôîðòíîãî ïðîæèâàíèÿ âåùåñòâåííûõ
áëàã. Â ÷àñòíîñòè, ñìÿã÷àåòñÿ îñòðîòà ñîïðî-
âîæäàþùèõ àâòîìîáèëèçàöèþ ïðîáëåì. Äëÿ
ïîòðåáèòåëÿ êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïîñëåä-
íåé äîëæíà ñîñòîÿòü â îïðåäåëåíèè íå ÷èñ-
ëà àâòîìîáèëåé, à ðàññòîÿíèé, ïðåîäîëåííûõ
íà íèõ. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ Morgan
Stanley, åñëè â 2012 ã. íà ïîåçäêè êàðøåðèí-
ãîì ïðèøëîñü 4% îò îáùåãî ïðîáåãà àâòî-
ìîáèëåé â ìèðå, òî ê 2030 ã. ýòà äîëÿ ìîæåò
äîñòèãíóòü 26%12. Ó÷èòûâàÿ ýêñïåðòíûå îöåí-
êè, ñîãëàñíî êîòîðûì îäèí êàðøåðèíãîâûé
àâòîìîáèëü çàìåíÿåò 5-6 íàõîäÿùèõñÿ â ëè÷-
íîé ñîáñòâåííîñòè, ëåãêî ñïðîãíîçèðîâàòü
âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ áûñòðîãî ðîñòà
îáúåìîâ øåðèíãà â ìèðîâîé ýêîíîìèêå äëÿ
àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ. Ïðèâåäåííûé ïðèìåð
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîòåíöèàëüíîé âåëè÷èíå
ñîâîêóïíîãî ýôôåêòà ñîêðàùåíèÿ óäåëüíî-
ãî ïîòðåáëåíèÿ âåùåñòâåííûõ áëàã â ñëó÷àå
äàëüíåéøåãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ øåðèíãîâûõ
îòíîøåíèé. Ïîääåðæèâàåìûé ñîâåðøåíñòâî-
âàíèåì öèôðîâîé îðãàíèçàöèè ïîòðåáëåíèÿ
íà îñíîâå äîñòóïà, øåðèíã óæå ñåé÷àñ äàë
íîâûé èìïóëüñ ïðîõîæäåíèþ òåðöèàðèçàöèè.

Çàêëþ÷åíèå
Îòõîä îò òðàäèöèîííîé ìîäåëè ïîòðåá-

ëåíèÿ ïðèîáðåòàåìûõ â ñîáñòâåííîñòü áëàã
âåäåò ê òåðöèàðèçàöèè, ïîñêîëüêó ïðîèñõî-
äèò çàìåíà âåùåñòâåííûõ áëàã ïðåäîñòàâëå-
íèåì óñëóã. Òàê, îñâîáîæäàÿñü îò èíâåñòè-
öèé â ïðèîáðåòåíèå òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ,
ïîëüçîâàòåëü äîïîëíèòåëüíî ïåðåäàåò âñå
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áîëåå ñëîæíûé è äîðîãîé ïðîöåññ èõ îáñëó-
æèâàíèÿ èõ îáëàäàòåëþ, ëèøü ðàññ÷èòûâà-
ÿñü ñ íèì çà ïîëó÷åííûå óñëóãè. Â èòîãå ñî-
âîêóïíûå èçäåðæêè ïîòðåáèòåëÿ ñîêðàùàþò-
ñÿ ïðè îäíîâðåìåííîì ðîñòå ýôôåêòèâíîñòè
ïðèìåíåíèÿ ïðèíàäëåæàùèõ åìó ðåñóðñîâ.
Êðîìå ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòè-
ìóëîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè ðàññìàòðè-
âàåìîãî ôàêòîðà òåðöèàðèçàöèè, ó ëþäåé åñòü
ñîöèàëüíûå, ïñèõîëîãè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñ-
êèå ìîòèâû. Ôîðìèðîâàíèþ ñåòåâûõ ñîîá-
ùåñòâ ñîòðóäíè÷åñòâà â ïîòðåáëåíèè ñïîñîá-
ñòâóþò êóëüòèâèðóåìûå èíòåðíåò-ñðåäîé öåí-
íîñòíûå óñòàíîâêè íà ðàñøèðåíèå êðóãà îá-
ùåíèÿ è èíòåíñèâíûå èíôîðìàöèîííûå îá-
ìåíû ïðè íàëè÷èè ðåàëüíûõ àëãîðèòìîâ ïî
ñáîðó äàííûõ î êîíêðåòíûõ ó÷àñòíèêàõ ñî-
îáùåñòâà.

Íàáëþäàåìàÿ ýêñïàíñèÿ øåðèíãîâûõ îò-
íîøåíèé â ïîòðåáëåíèè â êà÷åñòâå íîâîé ïðè-
÷èíû ïðîäîëæåíèÿ òåðöèàðèçàöèè îðãàíè÷-
íî âïèñûâàåòñÿ â êîíòåêñò ñòàíîâëåíèÿ ýêî-
íîìèêè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Ñêî-
ðîñòü è óñïåøíîñòü äàííîé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè âî ìíîãîì çàâè-
ñèò îò îáëàäàíèÿ ñòðàíîé òåõíîëîãè÷åñêèì
è ÷åëîâå÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, ïîçâîëÿþùèì
â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ðåàëèçîâàòü îòêðûâà-
þùèåñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ.
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FORMATION OF THE POST-INDUSTRIAL ECONOMY UNDER
THE INFLUENCE OF SHARING DISTRIBUTION
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The formation of the postindustrial economy involves faster growth in the services sector, supported
by its new driving forces. The purpose of the study was to justify territorialization of sharing
relations as a new factor, due to its comprehensive application. These relations can influence the
structure of the entire economy. The author used systemic, structural-analytical, functional, statistical
and graphical methods. The immediate theoretical and methodological basis of the study was the
three-sector model of the structuring of Fisher-Clark economy. The results of the quantitative
analysis indicate the continuous territorialization of the world economy in the 21st century and the
existence of differences in its origin among groups of countries with different levels of economic
development. The study of the evolution of consumer access to goods allowed us to determine the
distribution of sharing as a factor in the post-industrial transformation of the sectoral structure of
the economy.

Keywords: sharing, territorialization, post-industrial economy, access-based consumption, rent,
car-sharing, co-consumption, Internet communications.

Highlights:
the continuous expansion of the services sector in the world economy was established; its

features with respect to groups of countries with different levels and structural characteristics
of economic development were noted;

the service evolution of consumer access to goods during the transition from commodity
exchange transactions to leases, and in recent years to various forms of sharing relationships
was shown;

the role of sharing as a factor in the post-industrial economy was substantiated.
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