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Ýëåêòðîýíåðãåòèêà êàê îäíà èç êëþ÷åâûõ ñôåð ýêîíîìèêè îêàçûâàåò êîìïëåêñíîå âëèÿíèå íà
äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, â îñîáåííîñòè íà ïðîìûøëåííîñòü, íàóêîåìêèå è îáðàáàòûâàþùèå
ïðîèçâîäñòâà. Â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå ðåàëèçóåòñÿ ðÿä íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, â
êîòîðûõ ïîä÷åðêèâàåòñÿ ñâÿçü ñ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòüþ è ñòðàòåãè÷åñêèì ðàçâèòèåì
ãîñóäàðñòâà. Âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì
ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ðîñòà îòðàñëè, íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà ñòðóêòóðíûõ ïðîáëåìàõ
ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðåîäîëåíèå çàâèñèìîñòè îò çàðóáåæíûõ ïîñòàâîê àêòóàëèçè-
ðóåò ïðèìåíåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ýíåðãåòèêå, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, îäíàêî êà÷åñòâî ïðîäóêöèè íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ðàçâèòèÿ îòðàñëè.
Ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè îêàçàíèÿ óñëóã ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè íîâûõ ìåõàíèç-
ìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ è àäàïòàöèè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ê òðåáîâàíèÿì ïîòðåáèòåëåé. Öåëü ñòàòüè -
ðàçðàáîòêà ìîäåëè èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà ðûíêå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå. Èñïîëüçîâàëèñü àíàëèç ñòàòèñòèêè, ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèé ìåòîä, ìîäåëèðîâàíèå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ñôåðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè è ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ ðûíêà ýëåê-
òðîîáîðóäîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ðàññìîòðåíû ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ ðûíêà ýëåêòðî-
îáîðóäîâàíèÿ â ñòðàíå, ëèäåðû ðûíêà è ñîñòàâ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ âîñòðåáîâà-
íà â ðåãèîíàõ. Ïðîàíàëèçèðîâàí óðîâåíü ñïðîñà â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, îñíîâíûå ôàêòîðû
âëèÿíèÿ è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè è áàçîâûõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè. Âûÿâëåíû ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ è
ïðåäëîæåíû ìåðû ïî èõ ðåøåíèþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ýëåêò-
ðîîáîðóäîâàíèå, èìïîðò, àóäèò, ìîäåëü èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ðåãèîíàëüíûå ðûíêè.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé â ñôåðå ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû

è ñòðóêòóðà ðûíêà ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ;
èññëåäîâàí ñïðîñ íà ýëåêòðîýíåðãèþ ïî åäèíîé ýíåðãîñèñòåìå, à òàêæå èçó÷åíû îãðàíè÷èâà-

þùèå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè, â òîì ÷èñëå çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà;
îõàðàêòåðèçîâàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâó-

þùèå ïîòðåáíîñòÿì ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ ñòðàíû;
ïðåäñòàâëåí àíàëèç ïîêàçàòåëåé ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ýëåêò-

ðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî Ðîññèè, à òàêæå èíäåêñîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòî-
ðûå õàðàêòåðèçóþò òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà;

ðàñêðûòî ñîñòîÿíèå ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ è ïðåäëîæåíû ïåðñïåêòèâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ èõ ðàçâèòèÿ.
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Ââåäåíèå
Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýíåð-

ãåòèêè äåéñòâóåò íà òåððèòîðèè âñåõ ðåãèî-
íîâ Ðîññèè. Àêòèâíî ïðîâîäèòñÿ ðåêîíñòðóê-
öèÿ îáúåêòîâ ýëåêòðîñåòåâîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåññ èõ ìîäåðíèçà-
öèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ñîâðåìåí-
íûì íîðìàòèâàì. Îäíèì èç ýòàïîâ ÿâëÿåòñÿ
çàìåíà ìîðàëüíî óñòàðåâøåãî èëè èçíîøåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ íà íîâûå ìîäåëè, êîòî-
ðûå îñíàùåíû òåõíîëîãè÷åñêèìè íîâèíêàìè
è ñâÿçàíû ñ ïðîãðåññèâíûìè òåëåêîììóíè-
êàöèÿìè. Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû1.

1) Ñîçäàíèå ñåòè öèôðîâîé êîììóíèêà-
öèè íà áàçå “èíòåëëåêòóàëüíîé ýíåðãåòèêè” -
ïåðåõîäà íà ñîâðåìåííóþ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íóþ è ýôôåêòèâíóþ èíôðàñòðóêòóðó, êîòî-
ðàÿ îáåñïå÷èâàåò êà÷åñòâåííûé è êîëè÷å-
ñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

2) Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè êèáåðáåçîïàñ-
íîñòè.

3) Ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ ýíåð-
ãåòèêè.

4) Ðàçâèòèå ñôåðû ðàñïðåäåëåííîé ãå-
íåðàöèè.

Ðûíîê ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèè õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ñîñðåäîòî÷åíèåì ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðûå çàíèìàþòñÿ âûïóñêîì ýëåêòðîòåõíè÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè, â òàêèõ ïðîìûøëåííûõ ðåãèî-
íàõ, êàê åâðîïåéñêàÿ ÷àñòü Ðîññèè è Þæíûé
Óðàë. Â âîñòî÷íîé ÷àñòè ñòðàíû ïðîèçâîäñòâåí-
íûå êîìïàíèè ðàçìåùàþòñÿ ñ ó÷åòîì áëèçîñòè
ìåñòîðîæäåíèé öâåòíûõ ìåòàëëîâ, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ îñíîâíûì ñûðüåì äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè. Ïðè ýòîì
íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûìè ðàáîòíèêàìè
îòðàñëè ïðèçíàíû ñïåöèàëèñòû ñòîëè÷íîãî ðå-
ãèîíà è ïðèáëèæåííûõ ê íåìó òåððèòîðèé2.

Âèäû ïðîäóêöèè, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû
íà ðîññèéñêîì ðûíêå ýëåêòðîòåõíèêè, êëàñ-
ñèôèöèðóþòñÿ íà äâå îñíîâíûå ãðóïïû:

1) íèçêîâîëüòíîå îáîðóäîâàíèå - õàðàê-
òåðèçóåòñÿ íàïðÿæåíèåì äî 1000 âîëüò;

2) âûñîêîâîëüòíîå îáîðóäîâàíèå - õàðàê-
òåðèçóåòñÿ íàïðÿæåíèåì ñâûøå 1000 âîëüò.

Â ñîñòàâ äàííîãî îáîðóäîâàíèÿ âõîäÿò
ñëåäóþùèå ïðîäóêòû:

1) êîììóòàöèîííûå óñòðîéñòâà;
2) òðàíñôîðìàòîðû;
3) çàùèòíîå è êîíòðîëüíî-óïðàâëÿþùåå

îáîðóäîâàíèå;

4) àðìàòóðà;
5) êîìïëåêòíûå ðàñïðåäåëèòåëüíûå óñò-

ðîéñòâà;
6) îòäåëüíûé âèä ïðîäóêöèè, ïðåäíàçíà-

÷åííûé äëÿ áûòîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ (ðîçåò-
êè, ïàòðîíû äëÿ ëþñòð è ëàìï, ýëåêòðè÷åñ-
êèå ñ÷åò÷èêè)3.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè äåéñòâóåò Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êàÿ èíèöèàòèâà (ÍÒÈ). Ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïðîãðàììà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ïîëîæåíèÿ î
ìåðàõ ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ïåðñïåêòèâíûõ
îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå è ýëåêò-
ðîîáîðóäîâàíèÿ, êîòîðûå â áëèæàéøèå íå-
ñêîëüêî ëåò âûéäóò íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè
â ðåãèîíàõ. Òàêæå ïðîãðàììà ñïîñîáñòâóåò
îñóùåñòâëåíèþ ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ è ýêñ-
ïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè îòå-
÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà ìèðîâîé ðûíîê.
Íà ôèíàíñèðîâàíèå äàííîé ïðîãðàììû ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ 10 ìëðä ðóá.

Ìåòîäû
Àâòîðîì ñòàòüè ïðèìåíÿëèñü àíàëèç ñòà-

òèñòèêè, ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèé ìåòîä, ìî-
äåëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ â ñôåðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè è ïðîöåñ-
ñîâ ðàçâèòèÿ ðûíêà ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Ðåçóëüòàòû
Âñåãî íà òåððèòîðèè Ðîññèè íàñ÷èòûâà-

åòñÿ áîëåå 1000 êîìïàíèé, êîòîðûå îñóùå-
ñòâëÿþò äåÿòåëüíîñòü ïî ïîñòàâêå íèçêîâîëü-
òíîãî è âûñîêîâîëüòíîãî ýëåêòðîîáîðóäîâà-
íèÿ. Íàèáîëåå èçâåñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè íà
ðîññèéñêîì ðûíêå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ Êóðñêèé ýëåêòðîàïïàðàòíûé çàâîä
(ÊÝÀÇ), Ìîñýëåêòðîùèò, òîðãîâûå êîìïàíèè
“Âýëñíàá” è ÓÝÒ, ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ IEK è “ÝëêîìÓðàë”, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
èìïîðòåðàìè åâðîïåéñêèõ òîâàðîâ ýëåêòðî-
ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè4.

Ñîãëàñíî ïðîãíîçíûì äàííûì Ìèíèñòåð-
ñòâà ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè (Ìèíïðîì-
òîðã) ÐÔ, â áëèæàéøèå 20 ëåò â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè åæåãîäíûé ðîñò ýíåðãîïîòðåáëå-
íèÿ åæåãîäíî áóäåò â äèàïàçîíå îò 2,2 äî
3,1%. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî
ïîëíîå îáíîâëåíèå èçíîøåííîãî ýëåêòðè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ, äîëÿ ïîëíîñòüþ âûðà-
áîòàâøåãî ñðîê ýêñïëóàòàöèè ñîñòàâëÿåò áî-
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ëåå 60%, òðàíñôîðìàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ -
20% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà. Ñîñòîÿíèå ïî-
÷òè 15% âñåãî ÷èñëà ïîäñòàíöèé ìîùíîñ-
òüþ 6-10/0,4 êÂ ïðèçíàíî íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíûì. Áîëåå 40% âñåõ ìàñëÿíûõ è âîç-
äóøíûõ âûêëþ÷àòåëåé òàêæå óñòàðåëè è îò-
ðàáîòàëè ñâîè íîðìàòèâíûå ñðîêè ýêñïëóà-
òàöèè5.

Ñîãëàñíî äàííûì, ïðåäñòàâëåííûì Ìèí-
ïðîìòîðãîì ÐÔ, îòå÷åñòâåííûé ðûíîê ýëåê-
òðîòåõíè÷åñêèõ òîâàðîâ ïðèçíàí èìïîðòîçà-
âèñèìûì íà 20-23%. Ïðè ýòîì â 2015 ã. Ïðà-
âèòåëüñòâîì ÐÔ áûëî âûïóùåíî ïîñòàíîâ-
ëåíèå ¹ 719, êîòîðîå ñîäåðæèò ðàñïîðÿæå-
íèå îá óìåíüøåíèè çàâèñèìîñòè âñåé ðîñ-
ñèéñêîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè îò çàðó-
áåæíûõ äåòàëåé äëÿ îáîðóäîâàíèÿ. ×òî êà-
ñàåòñÿ êîíêðåòíî îòðàñëè ýëåêòðîîáîðóäî-
âàíèÿ, òî çäåñü äåéñòâóåò íîðìàòèâ, êîòîðûé
óñòàíàâëèâàåò ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð äîëè
èíîñòðàííûõ êîìïëåêòóþùèõ â ýëåêòðîòåõ-
íèêå îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà: ê 2022 ã.
äàííûé ïîêàçàòåëü íå äîëæåí áûòü áîëüøå
30%6.

Ñîãëàñíî ïðèêàçó Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãå-
òèêè Ðîññèè îò 28.02.2018 ã. ¹ 121 “Îá óò-
âåðæäåíèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ åäèíîé ýíåð-
ãåòè÷åñêîé ñèñòåìû ÐÔ íà 2018-2024 ãîäû”

áûë ñîñòàâëåí ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ïîêàçàòåëåé
ñïðîñà íà ýëåêòðîýíåðãèþ. Ïðîãíîç ñôîð-
ìèðîâàí íà áàçå èìåþùèõñÿ ôàêòè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ïðè
ó÷åòå àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ î ïîäàííûõ çà-
ÿâêàõ, çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ íà òåõíîëî-
ãè÷åñêîå ïðèñîåäèíåíèå ýíåðãîïðèíèìàþùå-
ãî îáîðóäîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðîýíåð-
ãèè ê ýëåêòðè÷åñêèì ñåòÿì, óòâåðæäåííûõ
òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé. Ïðè ôîðìèðîâàíèè
ïîêàçàòåëÿ ïðèðîñòà ïðîãíîçà èñïîëüçîâàëèñü
äàííûå î ñðîêàõ ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ïðè-
ñîåäèíÿåìûõ ýíåðãîïðèìåíÿþùèõ óñòðîéñòâ,
îá èõ ìàêñèìàëüíîé ìîùíîñòè, î õàðàêòåðå
íàãðóçêè. Íà ðèñ. 1 îòîáðàæåíû ãðàôèêè
ñïðîñà è ãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà.

Ðàçìåð ñïðîñà íà ýëåêòðîýíåðãèþ ïî åäè-
íîé ýíåðãîñèñòåìå (ÅÝÑ) ÐÔ ê 2025 ã. ñîñòà-
âèò 1131,6 ìëðä êÂò·÷, ÷òî ïðåâûøàåò àíàëî-
ãè÷íûé ïîêàçàòåëü 2017 ã. íà 91,7 ìëðä êÂò·÷.
Áîëåå âûñîêèå òåìïû ïðèðîñòà ñïðîñà íà
ýëåêòðîýíåðãèþ ïðîãíîçèðóþòñÿ â 2019-
2020 ãã. Ýòîìó ïðîöåññó ñïîñîáñòâóåò êðóï-
íûé îáúåì ïðèðîñòà ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãèè â îáúåäèíåííîé ýíåðãîñèñòåìå (ÎÝÑ)
“Âîñòîê” èç-çà âêëþ÷åíèÿ â åå ñîñòàâ Öåíò-
ðàëüíîãî è Çàïàäíîãî ýíåðãîðàéîíîâ Ðåñïóá-
ëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ).

 
 Ðèñ. 1. Ïðîãíîç ñïðîñà íà ýëåêòðîýíåðãèþ ïî ÅÝÑ ÐÔ, ìëðä êÂò·÷*

* Ñîñòàâëåíî ïî: Ïðèêàç Ìèíýíåðãî Ðîññèè îò 28.02.18 ¹ 121 “Îá óòâåðæäåíèè ñõåìû è ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè íà 2018-2024 ãîäû”. URL: https://minenergo.gov.ru/
node/11323.
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Â ÷àñòè ñûðüÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà è ðàáîòû ýëåêòðîòåõíèêè, ïðîöåññ
èìïîðòîçàìåùåíèÿ, êðîìå îãðàíè÷åííîãî
àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè (ò.å. íåêîòîðûõ êîì-
ïëåêòóþùèõ çàùèòíîãî è êîíòðîëüíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ), íå ÿâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì: âñå
ìåòàëëû íàõîäÿòñÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè7.
Ïðè ýòîì ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëüøàÿ
çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà ïðèñóòñòâóåò â òàêèõ
îòðàñëÿõ, êàê:

1) ïðîèçâîäñòâî àâòîòðàíñôîðìàòîðîâ;
2) âûïóñê ýëåêòðîãàçîâûõ êîìïëåêòíûõ

ðàñïðåäåëèòåëüíûõ óñòðîéñòâ;
3) ðåàëèçàöèÿ òðàíñôîðìàòîðîâ òîêà;
4) ïðîèçâîäñòâî âûêëþ÷àòåëåé;
5) ïðîèçâîäñòâî êàáåëåé 330-500 êÂ.
×óòü ìåíåå íàñûùåíû èìïîðòèðîâàííû-

ìè òîâàðàìè îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà òðàíñôîð-
ìàòîðîâ íàïðÿæåíèÿ, îãðàíè÷èòåëåé ïåðåíàï-
ðÿæåíèÿ, ñòàòèñòè÷åñêèõ òèðèñòîðíûõ êîì-
ïåíñàòîðîâ è øóíòèðóþùèõ ðåàêòîðîâ.

Ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ýëåêòðîîáî-
ðóäîâàíèÿ íå ðåàëèçóþò âñåõ íàèìåíîâàíèé
íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ è óñëóã, íåêîòîðûå
ïðîäóêòû íå ñîîòâåòñòâóþò óñòàíîâëåííûì
ñòàíäàðòàì, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà ðîñòå èìïîð-
òà òàêîé ïðîäóêöèè èç-çà ðóáåæà. Ñóùåñòâåí-
íûì ïðåèìóùåñòâîì îòå÷åñòâåííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ öåíîâàÿ ïî-
ëèòèêà: öåíû íà ðîññèéñêóþ ïðîäóêöèþ â 2-
5 ðàç íèæå èìïîðòíûõ àíàëîãîâ8.

Ñóùåñòâóþò òðè ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ ðûíêà ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ.

1) Ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå ñïå-
öèàëüíûõ òåõíîëîãèé äëÿ íàêîïëåíèÿ ýíåð-
ãèè ïî øèðîêîìó ñïåêòðó, êîòîðûé âêëþ÷àåò
â ñåáÿ íåáîëüøèå áàòàðåè (äî íåñêîëüêèõ
êèëîäæîóëåé), êðóïíûå àêêóìóëÿòîðû (ãàãè-
äæîóëåâîãî è òåððàäæîóëåâîãî êëàññîâ). Âíå-
äðåíèå ïîäîáíûõ óñòðîéñòâ â ñòðóêòóðó ýíåð-
ãåòè÷åñêîé ñèñòåìû ÐÔ ñïîñîáñòâóåò ðîñòó
êà÷åñòâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, à òàêæå ðåøå-
íèþ ïðîáëåì äåôèöèòà ýíåðãèè â ðåãèîíàõ.
Íà äàííûé ìîìåíò ýòè óñòðîéñòâà íå ââåäå-
íû â ïîëíîé ìåðå è çà ðóáåæîì, èõ àññîðòè-
ìåíò ñâîäèòñÿ ê åäèíè÷íûì ýêçåìïëÿðàì è
îïûòíûì ìîäåëÿì.

2) Ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé ïîñòîÿííîãî
òîêà. Â äàííîì ñëó÷àå èäåò ðå÷ü î íàêîïëå-
íèè è ãåíåðàöèè ýëåêòðîýíåðãèè. Èñïîëüçî-
âàíèå ëèíèé ïîñòîÿííîãî òîêà ïðåäñòàâëÿåò
âîçìîæíîñòü îáúåäèíåíèÿ áîëüøèõ ðåãèî-

íàëüíûõ ýëåêòðîñåòåé. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ôîð-
ìèðîâàíèþ åäèíîé ýíåðãîñèñòåìû èç óæå
ñóùåñòâóþùèõ îòäåëüíûõ ñèñòåì ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ïîòåíöèàëà ãåîãðàôè÷åñêè ëîêàëè-
çîâàííûõ è óäàëåííûõ îáúåêòîâ.

3) Âíåäðåíèå ñèñòåìû òåõíîëîãèé öèô-
ðîâîãî ýëåêòðè÷åñòâà. Ñóòü äàííîãî âèäà òåõ-
íîëîãèé çàêëþ÷àåòñÿ â äèñêðåòíîì ýëåêòðè-
÷åñòâå, êîòîðîå ñîäåðæèò â ñåáå èíôîðìà-
öèþ, ëþáûå ñëóæåáíûå äàííûå. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ öèôðîâîå ýëåêòðè÷åñòâî èñïîëü-
çóåòñÿ äëÿ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè è ýëåêòðî-
ýíåðãèè ïî òèïó ïåðåäà÷è äàííûõ ïî Èíòåð-
íåòó. Â Ðîññèè âíåäðåíèå òàêîé ñèñòåìû ïî-
çâîëèò ñôîðìèðîâàòü ïîëíîñòüþ èíòåãðèðî-
âàííóþ èíôîðìàöèîííî-ýíåðãåòè÷åñêóþ ïëàò-
ôîðìó äëÿ “Èíäóñòðèè 4.0” - ïðîãíîçèðóå-
ìîãî ñîáûòèÿ ïî ìàññîâîìó ââåäåíèþ êèáåð-
ôèçè÷åñêèõ ñèñòåì â ïðîèçâîäñòâî9.

Îáñóæäåíèå
×òîáû ïðîâåñòè àíàëèç ðûíêà ýëåêòðî-

îáîðóäîâàíèÿ Ðîññèè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå, íåîáõîäèìî îöåíèòü íåêîòîðûå ïîêàçà-
òåëè äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ. Ïåðâûé ïîêàçà-
òåëü - òåððèòîðèàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ïîòðåá-
ëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ïî ÎÝÑ, êîòîðûé îò-
ðàæàåò ñóùåñòâóþùèå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîïîð-
öèè ðåãèîíîâ (ðèñ. 2).

Ñîãëàñíî äàííûì ðèñ. 2, â òåððèòîðè-
àëüíîé ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåð-
ãèè ïðåîáëàäàþò òðè êðóïíûõ ÎÝÑ - ÎÝÑ Ñè-
áèðè, Öåíòðà è Óðàëà. Èõ îáùèé ðàçìåð â
2018 ã. ñîñòàâèë 67,86% îò âñåãî îáúåìà
ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ÅÝÑ ÐÔ.

Ñëåäóþùèé ïîêàçàòåëü - ýòî îáúåì ïðî-
èçâîäñòâà ýëåêòðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî
Ðîññèè, êîòîðûé ïðåäñòàâëåí â òàáë. 1.

Ñðåäè âñåõ íàïðàâëåíèé ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ è ñîïóòñòâó-
þùèõ ýëåìåíòîâ â Ðîññèè íàèáîëüøóþ äîëþ
â 2018 ã. çàíèìàëî ïðîèçâîäñòâî ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ëàìï (íàêàëèâàíèÿ, äóãîâûå è ãàçîðàç-
ðÿäíûå) è îïòîâîëîêîííûõ êàáåëåé. Íàèáîëü-
øèì ðîñòîì õàðàêòåðèçîâàëàñü îòðàñëü ïðîèç-
âîäñòâà âñåõ âèäîâ ÷àñîâ, áîëüøå âñåãî ñíèçè-
ëèñü ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà ãåíåðàòîðîâ ïå-
ðåìåííîãî òîêà. Ñëåäîâàòåëüíî, ðûíîê ýëåêò-
ðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèè íà äàííûé
ìîìåíò íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ðîñòà.

Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
òàêæå îòðàæàåò ñîñòîÿíèå ðûíêà ýëåêòðîîáî-
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 Ðèñ. 2. Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè

ïî ÎÝÑ Ðîññèè, 2018 ã.*

* Ïàíêîâ Ä.À. Ðîññèéñêèé ðûíîê ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ: ïðîáëåìû ñåãîäíÿøíåãî
äíÿ // Computational nanotechnology. 2017. ¹ 11. Ñ. 95-103.

Òàáëèöà 1
Îáúåì ðûíêà ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2014-2018 ãã.*

Наименование оборудования 2014 г. 2017 г. 2018 г. Темп  
роста, % Абс. изм. 

Контрольно-кассовые аппараты, тыс. шт. 345 341 401 116,2 56 
Электродвигатели до 37,5 Вт, тыс. шт. 1165 838 1096 94,1 -69 
Электродвигатели более 37,5 Вт, тыс. шт. 385 325 381 99,0 -4 
Электродвигатели переменного тока до 750 Вт, тыс. шт. 124 43 69 56,5 -55 
Электродвигатели переменного тока более 750 Вт,  
но не более 75 кВт, тыс. шт. 242 206 268 110,7 26 
Электродвигатели переменного тока многофазные 
мощностью более 75 кВт, тыс. шт. 14,3 10,9 12,9 90,2 -1,4 
Генераторы переменного тока (синхронные генераторы), 
тыс. кВт 7935 4446 3495 44,0 -4440 
Установки генераторные, тыс. кВт 410 523 565 137,8 155 
Кабели и другие проводники электрического тока, тыс. км 79,4 64,9 67,7 85,3 -11,7 
Кабели, проводники для передачи данных, тыс. км 694 732 653 94,1 -41 
Проводники электрического тока на напряжение от 80 В  
до 1 кВ, тыс. км 2444 2374 2487 101,8 43 
Проводники электрического тока на напряжение  
более 1 кВ, тыс. км 227 178 175 77,1 -52 
Кабели волоконно-оптические, тыс. км 469 618 723 154,2 254 
Аккумуляторы стартерные, тыс. шт. 6066 7536 8433 139,0 2367 
Лампы накаливания, лампы газоразрядные, лампы 
дуговые, млн шт. 387 345 402 103,9 15 
Приборы полупроводниковые; кристаллы 
пьезоэлектрические в сборе, млн шт. 56,3 85,3 71,4 126,8 15,1 
Радиоприемники широковещательные, тыс. шт. 71,6 53,5 62,2 86,9 -9,4 
Аппаратура приемная телевизионная, млн шт. 14,7 9,0 8,4 57,1 -6,3 
Часы, тыс. шт. 1052 1155 2129 202,4 1077 

 * Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. URL: http://www.gks.ru.
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ðóäîâàíèÿ. Äàííûå ïî Ïåðìñêîìó êðàþ îò-
ðàæåíû â òàáë. 2.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2018 ã. èíäåêñ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî ïîêàçàòåëÿì ïðî-
èçâîäñòâà, ñâÿçàííîãî ñ äîáû÷åé ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ, à òàêæå ñ âûïóñêîì ýëåêòðè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ, â Ïåðìñêîì êðàå ñîêðà-
òèëñÿ. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îñòàëüíûå ïîêà-
çàòåëè óâåëè÷èëèñü íà íåñêîëüêî ïðîöåíòîâ,
è ýòîò ôàêò ãîâîðèò î íåäîñòàòî÷íîì ðàçìå-

Òàáëèöà 2
Èíäåêñû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ïåðìñêîãî êðàÿ, % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó*

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Обрабатывающие производства 98,7 97,8 106,1 
В том числе производство электрического оборудования 87,8 107,2 79,8 
Обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование воздуха 95,6 90,0 110,6 
Водоснабжение 110,6 104,2 107,7 

 * Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. URL: http://www.gks.ru.

ðå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â îòñòà-
þùèå îòðàñëè. Òàêæå äàííûé ïðîöåññ ðîñòà
íåêîòîðûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ìîæíî ïðèçíàòü íà÷àëîì ïðîöåññà
ðàçâèòèÿ ñôåðû ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîîáîðó-
äîâàíèÿ â ðåãèîíå.

Ñëåäóþùèé ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäñòâåí-
íîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðûíêà ýëåêòðî-
îáîðóäîâàíèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ ïðåäñòàâëåí
íà ðèñ. 3.

 
 Ðèñ. 3. Îáúåì îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ïåðìñêîãî êðàÿ, ìëí ðóá.*

* Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. URL: http://www.gks.ru.

 
 Ðèñ. 4. Èíäåêñû öåí ïðîèçâîäèòåëåé íà âíóòðåííåì ðûíêå Ïåðìñêîãî êðàÿ, %*

* Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. URL: http://www.gks.ru.
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Ðàññìîòðåííûé ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ðîñòîì ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì íàïðàâëå-
íèÿì ïðîèçâîäñòâà. Íåçíà÷èòåëüíûé ñïàä
ïîêàçàëà òîëüêî îòðàñëü ïðîèçâîäñòâà ýëåê-
òðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè ýòîì íàèáîëü-
øåå óâåëè÷åíèå ïðîèçîøëî â îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî
ñîñòîÿíèå ðûíêà ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ â Ïåð-
ìñêîì êðàå ìîæåò áûòü ïðèçíàíî íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíûì.

Èíäåêñû ïðîìûøëåííûõ öåí íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå Ïåðìñêîãî êðàÿ ïðåäñòàâëåíû íà
ðèñ. 4.

Ïîêàçàòåëè èíäåêñîâ öåí õàðàêòåðèçóþò-
ñÿ ñëåäóþùèìè àñïåêòàìè: îãðîìíûé ñêà÷îê
ïðîèçîøåë â ïðîèçâîäñòâå, ñâÿçàííîì ñ äî-
áû÷åé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ - ñ 107,9 äî
151,9%; íåçíà÷èòåëüíûé ñïàä íàáëþäàåòñÿ
ó îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà ýíåðãåòè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, ÷òî ñâÿçàíî ñ íåäîñòàòî÷íîé çà-
èíòåðåñîâàííîñòüþ â äàííîì íàïðàâëåíèè èí-
âåñòîðîâ è äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Äàííûé
ôàêò òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íî
ðàçâèòîé îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîîáî-
ðóäîâàíèÿ íà òåððèòîðèè Ïåðìñêîãî êðàÿ.

Ìîæíî ïðåäëîæèòü ìîäåëü èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ â ðàññìàòðèâàåìîì âèäå ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ïðîâåäåííîãî èñ-

ñëåäîâàíèÿ è ñôîðìóëèðîâàííûõ ðåêîìåí-
äàöèé (ðèñ. 5).

Èìïîðòîçàìåùåíèå â îòðàñëè äîëæíî
îñíîâûâàòüñÿ íà ïîòåíöèàëå ðåãèîíà, íà ñè-
ñòåìíûõ èííîâàöèÿõ, èçìåíåíèè ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ìàðøðóòîâ âñëåäñòâèå ôîðìèðîâàíèÿ
íîâûõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Çàêëþ÷åíèå
Â ðåãèîíàõ Ðîññèè íà ðûíêå ýëåêòðîîáî-

ðóäîâàíèÿ âûÿâëåí ðÿä ïðîáëåì: ñóùåñòâåí-
íàÿ ñòåïåíü èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ â ñôåðå
ýëåêòðîýíåðãåòèêè, êîòîðàÿ óñóãóáëÿåòñÿ îò-
ñóòñòâèåì âîçìîæíîñòåé åãî ìîäåðíèçàöèè
ó ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé; íåäîñòàòî÷íî ðàçâè-
òàÿ ðåãèîíàëüíàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà â
ñôåðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè; âûñîêèå ïîêàçàòå-
ëè îáúåìà èìïîðòà ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ (çà
èñêëþ÷åíèåì êîìïëåêòóþùèõ è ñûðüÿ); îã-
ðàíè÷åííûé àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè, âûïóñ-
êàåìîé ïðåäïðèÿòèÿìè îòðàñëè (ê ïðèìåðó, â
îòëè÷èå îò çàðóáåæíûõ ñòðàí, â Ðîññèè îò-
ñóòñòâóþò çàâîäû ïî èçãîòîâëåíèþ àâòîìà-
òè÷åñêèõ ïóñêàòåëåé ïî âñåìó ðÿäó íîìèíàëü-
íûõ òîêîâ); îòñóòñòâèå çàôèêñèðîâàííîé ìå-
òîäîëîãè÷åñêîé áàçû, öåíîâîé ïîëèòèêè è
íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïî êîíòðîëþ
îòðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèé, íåîáõîäèìîãî êî-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ðèñ. 5. Ìîäåëü èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ
Ïåðìñêîãî êðàÿ
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ëè÷åñòâà êâàëèôèöèðîâàííûõ ýíåðãîàóäèòî-
ðîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé: â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò èõ íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 300-
400. Ïðè ýòîì îáùåå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿ-
òèé, íóæäàþùèõñÿ â ýíåðãåòè÷åñêîì îáñëå-
äîâàíèè, ñîñòàâëÿåò áîëåå 700 òûñ.

Â ñôåðå èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïðîöåññ ðå-
àëèçàöèè ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ ñàìîîáåñïå-
÷åííûì: ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îòå÷åñòâåííûé
ðûíîê â äàííîé îòðàñëè íàõîäèòñÿ â ñëàáîé
çàâèñèìîñòè îò çàðóáåæíûõ êîìïëåêòóþùèõ.
Âñëåäñòâèå äàííîãî ôàêòà ðûíîê ýëåêòðîîáî-
ðóäîâàíèÿ Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè íå ïîäâåðæåí
âëèÿíèþ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ñàíêöèé,
ââåäåííûõ ïðîòèâ ÐÔ çàðóáåæíûìè ñòðàíà-
ìè. Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ îêàçàë ñâîå îò-
ðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ïîêàçàòåëè ãå-
íåðèðóþùèõ êîìïàíèé, îäíàêî ïðàêòè÷åñêè
íå ïîâëèÿë íà ïðîäàâöîâ è ïðîèçâîäèòåëåé
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðûíêà ýëåêòðîîáî-
ðóäîâàíèÿ â ðåãèîíàõ Ðîññèè íåîáõîäèìî
ñëåäóþùåå: ñèñòåìíîå èíâåñòèðîâàíèå äëÿ
ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà è ðîñòà êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè, à òàêæå äëÿ óâåëè÷åíèÿ ìîùíîñ-
òåé è ïîñòðîåíèÿ íîâûõ çäàíèé; ðåàëèçàöèÿ
ïðîãðàìì ïî ëüãîòíîé çàìåíå èìïîðòíîãî
îáîðóäîâàíèÿ ñ èñòåêøèì ñðîêîì ýêñïëóàòà-
öèè íà îòå÷åñòâåííîå, òàêèì îáðàçîì, óâåëè-
÷èòñÿ äîëÿ ðîññèéñêèõ êîìïëåêòóþùèõ íà
ðûíêå, çà ñ÷åò ââåäåíèÿ íîâîãî îáîðóäîâà-

íèÿ ïîâûñÿòñÿ ðåãèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîñòè è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ; ðàç-
ðàáîòêà ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñîçäàíèÿ è
ðåàëèçàöèè ðîññèéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè
ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ âûñîêî-
ãî êà÷åñòâà.
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PERSPECTIVE DEVELOPMENT TRENDS OF CONSUMER SERVICES
OF THE REGIONAL ELECTRICAL EQUIPMENT MARKET
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Electricity as one of the key areas of the economy has a comprehensive impact on other activities,
especially industry, science-intensive and manufacturing industries. In this area, a number of regulatory
documents are being implemented that emphasize the connection with national security and the
strategic development of the state. High dependence on the import of electrical equipment is a
significant deterrent to the growth of the industry, negatively affects the structural problems of
the regional industry. Overcoming the dependence on foreign supplies actualizes the use of digital
technologies in the energy sector, contributes to the development of domestic production, but the
quality of products does not meet the requirements of the industry. Regional features of provided
services indicate the need for new regulatory mechanisms and adaptation of management systems
to customer requirements. The purpose of the study is to develop a model of import substitution
in the electrical equipment market at the regional level. We used an analysis of statistics, an expert-
analytical method, modeling of socio-economic processes in the field of electric power and development
of the electric equipment market at the regional level. Indicators of the state of the electrical
equipment market in the country, market leaders and the composition of manufactured products
that are in demand in the regions are considered. The level of demand in the electric power
industry, the main factors of influence and development trends depending on the state of the
economy and basic industries are analyzed. The problems of regional markets for electrical equipment
are identified and measures to address them are proposed.

Keywords: electric equipment market, electric power development strategy, electric equipment,
import, audit, import substitution model, regional markets.

Highlights:
the features of relations in the field of energy security development of the country and the

structure of the market for the production of electrical equipment were considered;
the demand for electricity through a single energy system, and limiting factors in the electric

power industry development, including dependence on imports were considered;
main development trends of the electric equipment market were described, which correspond to

the needs of enterprises and the country’s population;
electricity consumption indicators, production volumes of electric equipment in Russia, as well as

industrial production indices that characterize market development trends were analyzed;
the state of regional markets for electrical equipment was disclosed and promising directions for

their development were proposed.
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