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Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ - àíàëèç ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêè ðàñêðûòèÿ íåôèíàíñîâîé èí-
ôîðìàöèè â îò÷åòíîñòè è îïðåäåëåíèå ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè.
Ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà ôîðìèðîâàíèÿ íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè çàðóáåæíûõ êîìïàíèé ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ïîñòåïåííîì è óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè ìîäåëè èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè. Àíàëèç
ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè âåäóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ íåôòåãàçîâûõ
êîìïàíèé ïîçâîëèë ñäåëàòü âûâîä î íàëè÷èè ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå
ñîñòàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ îò÷åòîâ. Ïðåäëîæåí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, ðàçâèâàþùèõ êîí-
öåïöèþ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü, ãîäîâîé îò÷åò, ñî-
öèàëüíàÿ ïîëèòèêà, ýêîëîãè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, òðàíñïàðåíòíîñòü, ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò ïî
èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè, íåôòåãàçîâûé ñåêòîð.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
îöåíåíà ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà ôîðìèðîâàíèÿ íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè çàðóáåæíûõ êîìïà-

íèé;
ïðîâåäåí àíàëèç ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè çàðóáåæíûõ êîìïà-

íèé;
âûÿâëåíû îñíîâíûå íåäîñòàòêè, ïðèñóùèå îò÷åòíîñòè çàðóáåæíûõ êîìïàíèé;
ïðåäëîæåíû âîçìîæíûå ïóòè ðåøåíèÿ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì.

Ââåäåíèå
Òåíäåíöèè ïîñëåäíèõ ëåò â ìåæäóíàðîä-

íîé è îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå îáóñëîâëè-
âàþò íåîáõîäèìîñòü àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ êîí-
öåïöèè íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Ñî ñòîðî-
íû êðóïíåéøèõ ôîíäîâûõ áèðæ åæåãîäíî
ïîâûøàþòñÿ òðåáîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ óñòîé-
÷èâûì ðàçâèòèåì êîìïàíèé, ñ èõ ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòüþ. Â ÷àñòíîñòè, â öåëÿõ ïî-
âûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè áèçíåñà ðàñêðûòèå
èíôîðìàöèè î ðèñêàõ èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè
êîìïàíèé è èõ êàïèòàëà ïîä âîçäåéñòâèåì
ýêîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ ôàêòîðîâ ðåêî-
ìåíäîâàíî Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæåé
(LSE), Éîõàííåñáóðãñêîé ôîíäîâîé áèðæåé
(JSE), Ìàëàçèéñêîé áèðæåé (Bursa Malaysia),
Øàíõàéñêîé ôîíäîâîé áèðæåé (SSE). Â ÑØÀ
ðàñêðûòèå íåôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè â îò-
÷åòíîñòè ðåêîìåíäîâàíî Êîìèññèåé ïî öåí-
íûì áóìàãàì è áèðæàì (SEC). Óñóãóáëåíèå
ïðîáëåìû ãëîáàëüíîãî èçìåíåíèÿ êëèìàòà

âñëåäñòâèå âûñîêîé êîíöåíòðàöèè ïàðíèêî-
âûõ ãàçîâ, à òàêæå äåôèöèò ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî âî ìíîãèõ ðàçâè-
òûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ íà çàêîíîäà-
òåëüíîì óðîâíå çàêðåïëåíà îáÿçàííîñòü îðãà-
íèçàöèé ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ îá ýêîëî-
ãè÷åñêîé ïîëèòèêå êîìïàíèè è åå âûáðîñàõ
ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, â òîì ÷èñëå â ñòàíäàðòå
îò÷åòíîñòè GRI è â ñòàíäàðòå ISO 26000:2010
“Ðóêîâîäñòâî ïî ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè”.

Òðàíñôîðìàöèÿ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ
öåëè ôèðìû, èçìåíåíèå çàïðîñîâ çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé â îòíîøåíèè òðàíñ-
ïàðåíòíîñòè áèçíåñà è îò÷åòíîñòè ïðèâåëè ê
àêòèâíîìó ðàçâèòèþ ìîäåëè èíòåãðèðîâàí-
íîé îò÷åòíîñòè, îáúåäèíÿþùåé â ñåáå êàê
ôèíàíñîâûå, òàê è íåôèíàíñîâûå ïîêàçàòå-
ëè êîìïàíèè. Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû äàí-
íîé ñèñòåìû îò÷åòíîñòè çàëîæåíû â Ìåæäó-
íàðîäíîì ñòàíäàðòå ïî èíòåãðèðîâàííîé îò-
÷åòíîñòè. Ñîñòàâ è ñîäåðæàíèå êàæäîãî ðàç-
äåëà èíòåãðèðîâàííîãî îò÷åòà äîëæíû ñîîò-
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âåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì äåéñòâóþùèõ ñòàí-
äàðòîâ (ðåêîìåíäàöèè GRI, ñòàíäàðòû ñåðèè
ISO, ÀÀ 1000, Carbon Disclosure Project,
CIMA, Êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è
äð.). Îäíàêî áîëüøàÿ ÷àñòü ñòàíäàðòîâ, îï-
ðåäåëÿþùèõ ïîðÿäîê îòðàæåíèÿ íåôèíàíñî-
âûõ ïîêàçàòåëåé â îò÷åòíîñòè, íå ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàòåëüíîé ê ïðèìåíåíèþ. Êðîìå òîãî, â
ñâÿçè ñ íîâèçíîé ïðîáëåìû è ñ íåçíà÷èòåëü-
íûì ïåðèîäîì ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èí-
òåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè êàê â Ðîññèè, òàê
è çà ðóáåæîì íåäîñòàòî÷íà ìåòîäîëîãè÷åñ-

äóåìîé òåìàòèêå, ìàòåðèàëû äîêëàäîâ
Corporate Register, äàííûå Ìåæäóíàðîäíî-
ãî ñîâåòà ïî èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè,
îò÷åòíîñòü çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèé íåôòå-
ãàçîâîé îòðàñëè, îïóáëèêîâàííàÿ íà èõ îôè-
öèàëüíûõ ñàéòàõ.

Ðåçóëüòàòû
Ñèòóàöèÿ ïîñëåäíèõ ëåò õàðàêòåðèçóåòñÿ

ðàâíîìåðíûì ðîñòîì ïóáëèêóåìûõ íåôèíàí-
ñîâûõ îò÷åòîâ (ðèñ. 1). Íà ñåãîäíÿ â áàçå äàí-
íûõ ïðîåêòà www.corporateregister.com çàðå-

 
 Ðèñ. 1. Êîëè÷åñòâî îò÷åòîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ

â áàçå äàííûõ CorporateRegister.com, íàðàñòàþùèì èòîãîì

êàÿ ðàçðàáîòàííîñòü âîïðîñîâ ôîðìèðîâàíèÿ
äàííîãî âèäà îò÷åòíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè àêòó-
àëüíî èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî îïûòà ðàñêðû-
òèÿ èíôîðìàöèè ïî ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòàì
èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ - àíàëèç ìåæäóíàðîä-
íîé ïðàêòèêè ðàñêðûòèÿ íåôèíàíñîâîé èíôîð-
ìàöèè â îò÷åòíîñòè è îïðåäåëåíèå ïðîáëåì
ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè.

Ìåòîäû
Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ

ñòàëè îáùåíàó÷íûå ìåòîäû, òàêèå êàê àíà-
ëèç è ñèíòåç, èíäóêöèÿ è äåäóêöèÿ, ñðàâíå-
íèå, àáñòðàãèðîâàíèå, äåòàëèçàöèÿ è îáîá-
ùåíèå, ñèñòåìíûé ïîäõîä.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà
êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè çàðóáåæíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé íåôòÿíîé è íåôòåãàçîâîé îòðàñëåé.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò ïðî-
áëåìû ñîñòàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åò-
íîñòè çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè.

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ
ïîñëóæèëè íàó÷íûå ïóáëèêàöèè ïî èññëå-

ãèñòðèðîâàíî 17 823 êîìïàíèè, êîòîðûå îïóá-
ëèêîâàëè 106 452 íåôèíàíñîâûõ îò÷åòà1.

Àíàëèç ñòàòèñòèêè êîëè÷åñòâà åæåãîäíî
ðåãèñòðèðóåìûõ íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðîöåññ ðàçâèâàëñÿ
äîñòàòî÷íî ïëàâíî è ïîñòóïàòåëüíî, çà èñêëþ-
÷åíèåì äâóõ ðåçêèõ ïîäúåìîâ â 2012 è 2013 ãã.,
è çàòðîíóë ýêîíîìèêè âñåõ ñòðàí ìèðà (ðèñ. 2).
Ýòè ïîäúåìû ìîãóò áûòü îáóñëîâëåíû ïîäãî-
òîâêîé ê ïðèíÿòèþ Äèðåêòèâû ïî íåôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè ÅÑ 2014/95/EU.

Äðóãîé êðóïíîé áàçîé äàííûõ ïî íåôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñ Ãëî-
áàëüíîé èíèöèàòèâû ïî îò÷åòíîñòè (GRI), â
êîòîðîì ñîáèðàþòñÿ äàííûå îá îò÷åòàõ, ïîä-
ãîòîâëåííûõ òîëüêî ñ èñïîëüçîâàíèåì Ñòàí-
äàðòîâ GRI (ðèñ. 3). Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìå-
òîäîëîãèÿ ó÷åòà è ñïèñêè êîìïàíèé â îáåèõ
áàçàõ äàííûõ ìîãóò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòü-
ñÿ, äàííûå ñòàòèñòèêè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî îò÷åòû â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ,
ïîäãîòîâëåííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäèêè
GRI, ñîñòàâëÿþò îñíîâíóþ ÷àñòü íåôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè ñåãîäíÿ. Ýòîò âûâîä ïîäòâåð-
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æäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèé êîìïà-
íèé “áîëüøîé ÷åòâåðêè”, â òîì ÷èñëå the
KPMG Survey of Corporate Responsibility
Reporting 20172.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ ñìåíà
ëèäåðîâ. Åñëè 5 ëåò íàçàä áåçóñëîâíûì ëè-
äåðîì â îáëàñòè íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
áûëà Âåëèêîáðèòàíèÿ, òî â 2019 ã. íàèáîëü-
øåå êîëè÷åñòâî îò÷åòîâ âûïóùåíî àìåðèêàí-
ñêèìè êîìïàíèÿìè (ðèñ. 4 è 5). Òàêîå èçìå-
íåíèå ïîëîæåíèÿ ñòðàí â ðåéòèíãå îáóñëîâ-
ëåíî âñòóïëåíèåì â ñèëó Äèðåêòèâû ïî íå-
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÅÑ 2014/95/EU.

Âñåãî â ìèðå âûäåëÿþòñÿ 16 ñòðàí ñ íàè-
áîëåå àêòèâíûì ðàçâèòèåì íåôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè, êîòîðûå ìîæíî ïðèçíàòü â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ëèäåðàìè â ýòîé ñôåðå (ñì.
ðèñ. 4 è 5). Â îñòàëüíûõ ñòðàíàõ ïðîöåññû

ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè íåôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè ïðîòåêàþò ãîðàçäî ìåäëåííåå, êîëè÷å-
ñòâî êîìïàíèé, ïóáëèêóþùèõ íåôèíàíñîâûå
îò÷åòû, îñòàåòñÿ íåáîëüøèì.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îòìå÷àåòñÿ ñòðåìëå-
íèå ñòðàí ÁÐÈÊÑ ñëåäîâàòü ìèðîâûì òåí-
äåíöèÿì â ïîäãîòîâêå íåôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè. Ëèäåðîì îñòàåòñÿ Áðàçèëèÿ (áðàçèëü-
ñêèå êîìïàíèè ðàíüøå äðóãèõ ñòðàí - ó÷àñò-
íèö ÁÐÈÊÑ íà÷àëè âûïóñêàòü íåôèíàíñîâóþ
îò÷åòíîñòü), ñóùåñòâåííûé ïðîãðåññ íàáëþ-
äàåòñÿ â Èíäèè è Êèòàå. Ðîññèÿ ïî ìàñøòà-
áàì ðàçâèòèÿ ìîäåëè íåôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè ñîïîñòàâèìà ñ Ìàëàéçèåé è Ïîëüøåé,
÷òî îçíà÷àåò, ÷òî òðàíñïàðåíòíîñòü ðîññèé-
ñêèõ êîìïàíèé äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòî-
ðîâ è êîíòðàãåíòîâ íå ñîïîñòàâèìà ñ êîìïà-
íèÿìè èç äðóãèõ ñòðàí.

 
 Ðèñ. 2. Êîëè÷åñòâî îò÷åòîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ

â áàçå äàííûõ CorporateRegister.com, â ðàçáèâêå ïî ãîäàì*

* Corporate Register // Corporate Reporting Dialogue. URL: http://www.corporateregister.com/
(äàòà îáðàùåíèÿ: 21.06.2019).

 
 Ðèñ. 3. Ñðàâíèòåëüíûå äàííûå î çàðåãèñòðèðîâàííûõ êîìïàíèÿõ

è íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ â áàçå äàííûõ GRI è Corporate Register*

* Global Reporting Initiative. URL: https://www.globalreporting.org/Pages/default.aspx (äàòà îáðàùåíèÿ:
21.06.2019).
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Ëèäèðóþùèìè îòðàñëÿìè â ðàçâèòèè ìî-
äåëè íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÿâëÿþòñÿ
íåôòåãàçîâàÿ, ýíåðãåòè÷åñêàÿ, ìåòàëëóðãè÷åñ-
êàÿ, ôèíàíñîâàÿ, à òàêæå òåëåêîììóíèêàöè-
îííàÿ îòðàñëè3.

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íåäîñòàòêîâ çàðóáåæ-
íîé ïðàêòèêè ñîñòàâëåíèÿ íåôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè, à òàêæå îïðåäåëåíèÿ ïðåèìóùåñòâ
îò âíåäðåíèÿ äàííîé ôîðìû îò÷åòíîñòè â
ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ïðîâåäåí àíàëèç ñîñòàâà
è ñîäåðæàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè
êðóïíåéøèõ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé íåôòåãà-

çîâîãî ñåêòîðà. Â âûáîðêó âîøëè ñëåäóþ-
ùèå îðãàíèçàöèè:

BP (British Petroleum) (Âåëèêîáðèòàíèÿ);
Exxon Mobil Corporation (ÑØÀ);
PetroChina Company Limited (Êèòàé);
Equinor ASA (Statoil) (Íîðâåãèÿ);
Abu Dhabi National Oil Company

Distribution (ÎÀÝ).
Â èíòåãðèðîâàííûõ îò÷åòàõ âñåõ ïåðå÷èñ-

ëåííûõ êîìïàíèé èíôîðìàöèÿ ÷åòêî ñòðóê-
òóðèðîâàíà, îñíîâíîå âíèìàíèå ñîñðåäîòî-
÷åíî íà ñóùåñòâåííûõ âîïðîñàõ.

 
 Ðèñ. 4. Êîëè÷åñòâî êîìïàíèé, ïóáëèêóþùèõ íåôèíàíñîâûå îò÷åòû,

â ðàçáèâêå ïî ñòðàíàì çà 2019 ã.*

* Corporate Register // Corporate Reporting Dialogue. URL: http://www.corporateregister.com/
(äàòà îáðàùåíèÿ: 21.06.2019).

 
 Ðèñ. 5. Êîëè÷åñòâî îïóáëèêîâàííûõ íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ

â ðàçáèâêå ïî ñòðàíàì çà 2019 ã.*

* Corporate Register // Corporate Reporting Dialogue. URL: http://www.corporateregister.com/
(äàòà îáðàùåíèÿ: 21.06.2019).
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Íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ
îáúåìà ðàñêðûâàåìîé â îò÷åòíîñòè èíôîð-
ìàöèè. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà èíòåãðèðîâàííîé
îò÷åòíîñòè âûøåïðèâåäåííûõ êîìïàíèé ñâè-
äåòåëüñòâóþò îá óâåëè÷åíèè îáúåìà ãîäîâûõ
îò÷åòîâ è îò÷åòíîñòè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ (ðèñ. 6).

Ñðåäíèé îáúåì èíòåãðèðîâàííîãî îò÷åòà
â 2018 ã. ñîñòàâèë 222 ñòðàíèöû, â òî âðåìÿ
êàê â 2017 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü áûë 205 ñòðà-
íèö, à â 2016 ã. - 189 ñòðàíèö. Ýòî ïðîèçîø-
ëî â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïðåäñòàâëåíèÿ áî-
ëåå äåòàëèçèðîâàííîé èíôîðìàöèè î ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ, îá îñíîâíûõ ðèñêàõ. Êðî-
ìå òîãî, íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè íà÷àëè
ïóáëèêîâàòü äîïîëíèòåëüíûå îò÷åòû ïî ðå-
çóëüòàòàì ñâîåé ýêîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, à òàêæå îò÷åòíîñòü â îáëàñòè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Âûÿâëåíî, ÷òî çà÷àñòóþ çàðóáåæíûå êîì-
ïàíèè ïóáëèêóþò èíòåãðèðîâàííûå îò÷åòû íà
ñâîèõ îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ â äâóõ ôîðìàòàõ:
XBRL è PDF. Ïðè ýòîì âñå ÷àùå îðãàíèçàöèè
ïðè ôîðìèðîâàíèè èíòåãðèðîâàííîé îò÷åò-
íîñòè è åå ïóáëèêàöèè îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå
XBRL-ôîðìàòó, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñëîæèâøè-
ìèñÿ â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ïðàâèëàìè
îáìåíà äåëîâîé èíôîðìàöèåé ìåæäó îò÷è-
òûâàþùèìèñÿ êîìïàíèÿìè è êîíòðîëèðóþùè-
ìè îðãàíàìè.

BP (äî ìàÿ 2001 ã. British Petroleum) - òðàíñ-
íàöèîíàëüíàÿ íåôòåãàçîâàÿ êîìïàíèÿ ñî øòàá-
êâàðòèðîé â Ëîíäîíå, îñíîâàííàÿ â 1909 ã. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïàíèÿ âåäåò àêòèâíóþ
äåÿòåëüíîñòü â 78 ñòðàíàõ ïî äâóì íàïðàâëå-
íèÿì: äîáû÷à íåôòè è ãàçà êàê íà ñóøå, òàê è
íà øåëüôå è â îòêðûòîì ìîðå; ðàçðàáîòêà
àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. Íà êî-

íåö 2018 ã. äîêàçàííûå çàïàñû óãëåâîäîðî-
äîâ BP ñîñòàâèëè 19 945 ìëí áàððåëåé â
íåôòÿíîì ýêâèâàëåíòå. Îêîëî òðåòè âûðó÷-
êè êîìïàíèÿ ïîëó÷àåò îò äåÿòåëüíîñòè â ÑØÀ.
Ñ 2013 ã. BP ïðèíàäëåæèò 19,75% àêöèé êîì-
ïàíèè ÏÀÎ «ÍÊ “Ðîñíåôòü”».

BP åæåãîäíî ïóáëèêóåò ãîäîâûå îò÷åòû,
ñîäåðæàùèå èíôîðìàöèþ î ðåçóëüòàòàõ ðà-
áîòû îðãàíèçàöèè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ, ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòè-
êè, åå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Ôèíàíñîâóþ îò-
÷åòíîñòü êîìïàíèÿ ïóáëèêóåò îòäåëüíûì äî-
êóìåíòîì. Äîïîëíèòåëüíûõ îò÷åòîâ â îáëàñ-
òè ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåí-
íîñòè, à òàêæå îò÷åòíîñòè â îáëàñòè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèÿ íå âûïóñêàåò. Çà
ïîñëåäíèå 5 ëåò ñòðóêòóðà ãîäîâîãî îò÷åòà
íå èçìåíèëàñü è ñîäåðæèò ñëåäóþùèå ðàç-
äåëû:

1) “Ñòðàòåãèÿ îðãàíèçàöèè”;
2) “Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå”;
3) “Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû”;
4) “Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ”;
5) “Èíôîðìàöèÿ äëÿ àêöèîíåðîâ”4.
Â ïåðâîì ðàçäåëå ïðèñóòñòâóåò îïèñàíèå

áèçíåñ-ìîäåëè êîìïàíèè, ñòðàòåãèè åå ðàç-
âèòèÿ, îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè.
Ïðè ñðàâíåíèè îò÷åòíîñòè çà 2014-2018 ãã.
íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå äåòàëèçàöèè èíôîð-
ìàöèè â îòíîøåíèè äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè
àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. Â ÷àñò-
íîñòè, â îò÷åòíîñòè 2018 ã. êîìïàíèÿ áîëåå
ïîäðîáíî ðàñêðûâàåò ñïåöèôèêó ðàáîòû â
óñëîâèÿõ êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Êðîìå
òîãî, ïåðâûé ðàçäåë ãîäîâîãî îò÷åòà BP ñî-
äåðæèò äîñòàòî÷íî ïîäðîáíîå îïèñàíèå ñè-
ñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà è îñíîâíûõ ðèñêîâ
îðãàíèçàöèè. Îäíàêî â îò÷åòíîñòè îòñóòñòâóåò

 
 Ðèñ. 6. Äèíàìèêà îáúåìà èíòåãðèðîâàííûõ îò÷åòîâ

çàðóáåæíûõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé
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êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïðåäñòàâëåííûõ ðèñ-
êîâ. Ðèñêè íå ðàíæèðîâàíû íè ïî âåðîÿòíî-
ñòè èõ íàñòóïëåíèÿ, íè ïî ñòåïåíè èõ âëèÿ-
íèÿ íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò5.

Çà ïåðèîä ñ 2014 ïî 2018 ã. íàáëþäàåò-
ñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðàñêðûòèÿ èíôîðìà-
öèè â îòíîøåíèè ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, îðãàíèçàöèÿ íà÷à-
ëà ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ î ðåçóëüòàòàõ
ðàáîòû êîìèòåòà ïî àóäèòó â îòíîøåíèè êàæ-
äîãî êëþ÷åâîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè. Êðîìå òîãî, êîìïàíèÿ ïðèâî-
äèò äàííûå î ñòîèìîñòè è ïåðèîäè÷íîñòè
ïðîâåäåíèÿ êàê âíóòðåííèõ, òàê è âíåøíèõ
àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïî-
âûøåíèþ äîâåðèÿ ê îðãàíèçàöèè ñî ñòîðî-
íû ïîëüçîâàòåëåé îò÷åòíîñòè.

Â ðàçäåëå “Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû” ïðè-
âåäåíà êîíñîëèäèðîâàííàÿ ôèíàíñîâàÿ îò-
÷åòíîñòü ãðóïïû BP, à òàêæå äàíû ïðèìå÷à-
íèÿ ê íåé è äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ îò-
íîñèòåëüíî èçìåíåíèé çàïàñîâ íåôòè è ïðè-
ðîäíîãî ãàçà.

Â îòíîøåíèè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè
îðãàíèçàöèÿ ðàñêðûâàåò äàííûå î äèíàìèêå
ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè íà îõðàíó îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû. Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû êîìïàíèÿ ïðè-
âîäèò ñòðóêòóðó ðàñõîäîâ ïî ýêîëîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå äîïîëíèòåëüíî ðàñêðû-
âàåò èíôîðìàöèþ î ðàñõîäàõ íà ðàçðàáîòêó
àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè.

Ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, ïðîâî-
äèìîé BP, ðàñêðûâàþòñÿ ÷åðåç ïîêàçàòåëè
òåêó÷åñòè êàäðîâ, óðîâíÿ áåçðàáîòèöû. Êðî-
ìå òîãî, îðãàíèçàöèÿ ïðèâîäèò äàííûå ïî
äèíàìèêå ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, à òàêæå
ïîäðîáíîå îïèñàíèå ñèñòåìû âîçíàãðàæäå-
íèé ñîòðóäíèêîâ.

Â öåëîì îò÷åòíîñòü BP ñîäåðæèò äîñòà-
òî÷íî ïîëíóþ èíôîðìàöèþ ïðàêòè÷åñêè ïî
âñåì àñïåêòàì. Äàííûå ëîãè÷íî ñòðóêòóðè-
ðîâàíû. Îäíàêî îñíîâíûìè íåäîñòàòêàìè îò-
÷åòíîñòè äàííîé êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ ïðåîá-
ëàäàíèå îïèñàòåëüíîé èíôîðìàöèè è ñëàáîå
âíèìàíèå ê ðàñêðûòèþ àíàëèòè÷åñêèõ äàí-
íûõ. Êðîìå òîãî, ïðèñóòñòâóåò äèñáàëàíñ â
ðàññìîòðåíèè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ îò÷åòíî-
ñòè. Òàê, íàïðèìåð, îðãàíèçàöèÿ óäåëÿåò äî-
ñòàòî÷íî ìíîãî âíèìàíèÿ îïèñàíèþ ñâîåé
ñòðàòåãèè, êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû, ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè, â òî âðåìÿ

êàê ðåçóëüòàòû ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé
ðàáîòû îðãàíèçàöèè íåäîñòàòî÷íî ðàñêðûòû
â îò÷åòíîñòè.

Exxon Mobil Corporation - àìåðèêàíñêàÿ
íåôòåãàçîâàÿ êîìïàíèÿ, îñíîâàííàÿ â 1999 ã.
Äîêàçàííûå çàïàñû óãëåâîäîðîäîâ êîðïîðà-
öèè íà êîíåö 2018 ã. ñîñòàâèëè 24,293 ìëðä
áàððåëåé â íåôòÿíîì ýêâèâàëåíòå. Èíòåãðè-
ðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâ-
ëåíà ãîäîâûì îò÷åòîì, ñðåäíèé îáúåì êîòî-
ðîãî ñîñòàâëÿåò 50 ñòðàíèö6. Äîïîëíèòåëüíî
îðãàíèçàöèÿ ïóáëèêóåò åæåãîäíûé îáçîð ïåð-
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè. Îòäåëüíûõ ñî-
öèàëüíûõ èëè ýêîëîãè÷åñêèõ îò÷åòîâ êîìïà-
íèÿ íå âûïóñêàåò.

Ñòðóêòóðà è ñîñòàâ ãîäîâîãî îò÷åòà Exxon
Mobil Corporation çà ïåðèîä ñ 2014 ïî 2018 ã.
â öåëîì íå èçìåíèëèñü. Îò÷åò ñîñòîèò èç
14 ðàçäåëîâ è ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ îá îñ-
íîâíûõ ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè, ñòðàòåãèè, áèçíåñ-ìîäåëè.

Çà ïåðèîä ñ 2014 ïî 2018 ã. íàáëþäàåò-
ñÿ òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ îáúåìà àíàëèòè-
÷åñêèõ äàííûõ â ãîäîâîì îò÷åòå äàííîé îðãà-
íèçàöèè. Â ÷àñòíîñòè, â îò÷åòíîñòè çà 2018 ã.
äîïîëíèòåëüíî ðàñêðûòà èíôîðìàöèÿ î ïî-
ëîæåíèè îðãàíèçàöèè â îòðàñëè, ïðèâåäå-
íû ñðàâíèòåëüíûå äàííûå ïî ïîêàçàòåëÿì
îáùåé êàïèòàëèçàöèè è ðåíòàáåëüíîñòè âëî-
æåííîãî êàïèòàëà Exxon Mobil è îñíîâíûõ
êîíêóðåíòîâ äàííîé îðãàíèçàöèè.

Exxon Mobil óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå
îïèñàíèþ ñòðàòåãèè è îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ. Îäíàêî â îò÷åòíîñòè îòñóòñòâóåò
îïèñàíèå ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è
àóäèòà. Êðîìå òîãî, îò÷åòíîñòü íå ñîäåðæèò
äàííûõ î ðèñêàõ îðãàíèçàöèè è ñèñòåìå ðèñê-
ìåíåäæìåíòà. Áèçíåñ-ìîäåëü îðãàíèçàöèè òàê-
æå íå ÷åòêî îïèñàíà, ÷òî îñëîæíÿåò ïðîöåññ
àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû îðãàíèçàöèè.

Â ðàìêàõ îïèñàíèÿ ñîöèàëüíîãî àñïåêòà
äåÿòåëüíîñòè Exxon Mobil ïðèâîäèò àíàëèòè-
÷åñêèå äàííûå î ñðåäíåì âîçðàñòå, íàöèî-
íàëüíîì ñîñòàâå, ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ.
Â îò÷åòíîñòè òàêæå ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ
î êàäðîâîé ïîëèòèêå. Îäíàêî îáúåì àíàëè-
òè÷åñêèõ äàííûõ ïî ýòîìó ðàçäåëó ñîêðàòèë-
ñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. Â ÷àñòíîñòè, â
îò÷åòå çà 2018 ã. îòñóòñòâóåò èíôîðìàöèÿ î
ïîëèòèêå â îáëàñòè îõðàíû òðóäà, à òàêæå
íåò ñâåäåíèé îá óðîâíå òðàâìàòèçìà è çàáî-
ëåâàåìîñòè.
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Îáúåì è ñîäåðæàíèå ôèíàíñîâîé èíôîð-
ìàöèè çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä íå èçìåíè-
ëèñü. Îðãàíèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ
îá îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ, à òàê-
æå î âåëè÷èíå è äèíàìèêå ÷èñòîãî äåíåæíî-
ãî ïîòîêà. Ïîìèìî ýòîãî, â îò÷åòíîñòè ïðè-
âîäèòñÿ äîñòàòî÷íî ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ
î ÷ëåíàõ ñîâåòà äèðåêòîðîâ, î äèâèäåíäíîé
ïîëèòèêå, ñèñòåìå êîíòðîëÿ êà÷åñòâà.

Ýêîëîãè÷åñêèé àñïåêò â îò÷åòíîñòè ðàñ-
êðûò íåäîñòàòî÷íî. Îðãàíèçàöèÿ ïðèâîäèò
òîëüêî ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû â îáëàñòè îõ-
ðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðè ýòîì íå ðàñ-
êðûâàÿ ðåçóëüòàòîâ äåéñòâóþùåé ýêîëîãè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè.

PetroChina Company Limited - îäíà èç
êðóïíåéøèõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé Êèòàÿ,
ñîçäàííàÿ â 1999 ã. êàê ÷àñòü ãîñóäàðñòâåí-
íîé êîðïîðàöèè CNPC (China National
Petroleum Corporation). Îñíîâíûìè âèäàìè äå-
ÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ ðàçâåäêà, ðàç-
ðàáîòêà è äîáû÷à íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà,
ïåðåðàáîòêà, òðàíñïîðòèðîâêà è ðåàëèçàöèÿ
íåôòè, íåôòåïðîäóêòîâ è ïðèðîäíîãî ãàçà.
Äîêàçàííûå çàïàñû íåôòè íà êîíåö 2018 ã.
ñîñòàâèëè 20,39 ìëðä áàððåëåé â íåôòÿíîì
ýêâèâàëåíòå.

Â ñîñòàâ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè
PetroChina âõîäèò ãîäîâîé îò÷åò. Äîïîëíè-
òåëüíûõ îò÷åòîâ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ, ýêîëîãèè, ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèÿ íå ñîñòàâëÿåò. Âàæíî îòìåòèòü,
÷òî PetroChina - åäèíñòâåííàÿ èç ðàññìîòðåí-
íûõ çàðóáåæíûõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé,
ïóáëèêóþùàÿ îò÷åòíîñòü íå òîëüêî íà àíã-
ëèéñêîì, íî è íà êèòàéñêîì è ðóññêîì ÿçû-
êàõ.

Ïðè ñðàâíåíèè îò÷åòîâ çà 2014-2018 ãã.
ìîæíî îòìåòèòü òåíäåíöèþ ê óëó÷øåíèþ êà-
÷åñòâà ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè, êàñàþùåéñÿ
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè7. Íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå îáúåìà
àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ. Â ÷àñòíîñòè, â îò÷åòå
2018 ã. îðãàíèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíî ðàñêðû-
âàåò äàííûå îá èçìåíåíèÿõ â ïàêåòàõ àêöèé,
î ñòîèìîñòè ïàêåòîâ àêöèé äåñÿòè êðóïíåé-
øèõ àêöèîíåðîâ êîìïàíèè.

Â îòíîøåíèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è îñ-
íîâíûõ äîñòèæåíèé è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ
äåòàëèçàöèè èíôîðìàöèè. Îäíàêî äàííûå â
îñíîâíîì íîñÿò îïèñàòåëüíûé õàðàêòåð.

Çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä íàáëþäàåò-
ñÿ òåíäåíöèÿ ê ðàñêðûòèþ â îò÷åòíîñòè áî-
ëåå äåòàëüíîé èíôîðìàöèè ïî ñåãìåíòàì.
Êðîìå òîãî, îðãàíèçàöèÿ ñòàëà ðàñêðûâàòü
èíôîðìàöèþ îá èçìåíåíèÿõ ÷èñòîãî äåíåæ-
íîãî ïîòîêà, î äèíàìèêå è ñòðóêòóðå ðàñõî-
äîâ.

PetroChina â îò÷åòíîñòè óäåëÿåò áîëüøîå
âíèìàíèå èíôîðìàöèè îá îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâîé ñòðóêòóðå êîìïàíèè, î åå äèâèäåí-
äíîé ïîëèòèêå, ïðèâîäÿ äèíàìèêó îáúåìà
äèâèäåíäíûõ ïëàòåæåé. Äîñòàòî÷íî ïîäðîá-
íî ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ ïî ñäåëêàì ñî
ñâÿçàííûìè ñòîðîíàìè: ïðèñóòñòâóåò îïèñà-
íèå êðóïíûõ ñäåëîê, ïðèâåäåíû ñòîèìîñòíûå
äàííûå â äèíàìèêå çà íåñêîëüêî ëåò.

Â îòíîøåíèè ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíò-
ðîëÿ è àóäèòà â îò÷åòå ïðèñóòñòâóåò èíôîð-
ìàöèÿ î ñîñòàâå è îáÿçàííîñòÿõ ñëóæáû âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ è ñëóæáû àóäèòà, åñòü äàí-
íûå î êîëè÷åñòâå ïðîâåäåííûõ ïðîâåðîê, îá
èõ ïåðèîäè÷íîñòè, à òàêæå î êîëè÷åñòâå ïðî-
âåäåííûõ çà îò÷åòíûé ïåðèîä çàñåäàíèé êî-
ìèòåòà ïî àóäèòó.

Îðãàíèçàöèÿ òàêæå ðàñêðûâàåò îñíîâíûå
öåëè ñâîåé ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè, èíôîð-
ìàöèþ î ñòðóêòóðå è îáÿçàííîñòÿõ êîìèòåòà
ïî ýêîëîãèè, áåçîïàñíîñòè è çäðàâîîõðàíå-
íèþ.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî êîìïàíèÿ
íà÷àëà äàâàòü èíôîðìàöèþ ïî ñâîèì îñíîâ-
íûì ðèñêàì. Îäíàêî â îò÷åòíîñòè ïî-ïðåæíå-
ìó îòñóòñòâóþò ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà âûÿâëåí-
íûõ ðèñêîâ, èõ ãðàäàöèÿ, îïèñàíèå ìåòîäîâ
áîðüáû ñ íèìè è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ÷åò-
êîå îïèñàíèå ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà.
Äëÿ ïîëüçîâàòåëåé îò÷åòíîñòè ýòî ñïîñîáñòâó-
åò áîëåå ÷åòêîìó ïîíèìàíèþ ñïåöèôèêè äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Êàñàÿñü ñîöèàëüíîãî àñïåêòà, PetroChina
ïðèâîäèò â îò÷åòíîñòè àíàëèòè÷åñêèå äàííûå
ïî ñòðóêòóðå ïåðñîíàëà â ðàçðåçå âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, óðîâíåé êâàëèôèêàöèè. Áîëüøîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îïèñàíèþ ñèñòåìû âîç-
íàãðàæäåíèÿ.

Â öåëîì èíôîðìàöèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ â
îò÷åòíîñòè PetroChina, äîñòàòî÷íî ñòðóêòóðè-
ðîâàíà, îõâàòûâàåò ïðàêòè÷åñêè âñå àñïåêòû
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Îäíàêî ïðèñóòñòâó-
åò òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ ãðîìîçäêîñòè îò-
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÷åòà. Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå îáúåìà ðàñ-
êðûâàåìîé èíôîðìàöèè, îáúåì àíàëèòè÷åñ-
êèõ äàííûõ îñòàåòñÿ íåáîëüøèì. Êðîìå òîãî,
ïðèñóòñòâóåò äèñáàëàíñ â ðàñêðûòèè èíôîð-
ìàöèè ïî îòäåëüíûì ýëåìåíòàì ñîäåðæàíèÿ
îò÷åòà.

Equinor ASA (â 2007-2009 StatoilHydro;
â 2009-2018 Statoil ASA) - íîðâåæñêàÿ ìåæ-
äóíàðîäíàÿ íåôòåãàçîâàÿ êîìïàíèÿ, îñíîâàí-
íàÿ â 1972 ã. Íà äàííûé ìîìåíò ýòî êðóïíåé-
øàÿ êîìïàíèÿ â Íîðâåãèè è ñàìàÿ êðóïíàÿ
ñðåäè íåôòÿíûõ êîìïàíèé Ñåâåðíîé Åâðîïû.
Equinor ASA îáåñïå÷èâàåò 60% øåëüôîâîé
äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ Íîðâåãèè. Êîìïàíèÿ
âåäåò ðàçâåäêó è äîáû÷ó â áîëåå ÷åì 30 ñòðà-
íàõ ìèðà. Â ÿíâàðå 2019 ã. Equinor ïðèîáðå-
ëà 33,3% àêöèé “Ñåâêîìíåôòåãàç”, êîòîðûé
ÿâëÿåòñÿ äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèåì ÏÀÎ «ÍÊ
“Ðîñíåôòü”».

Â ñîñòàâ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè
Equinor âõîäèò ãîäîâîé îò÷åò, à òàêæå îò÷åò
â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Äîïîëíè-
òåëüíî îðãàíèçàöèÿ âûïóñêàåò îáçîðû ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ýêîëîãèè è
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ8.

Ãîäîâîé îò÷åò Equinor ëîãè÷åñêè ñòðóê-
òóðèðîâàí è ñîäåðæèò ñëåäóþùèå ðàçäåëû:

 “Ââåäåíèå”;
 “Ñòðàòåãèÿ”;
 “Óïðàâëåíèå”;
 “Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü è ïðèëîæå-

íèÿ”;
 “Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ”.
Îðãàíèçàöèÿ óäåëÿåò ìíîãî âíèìàíèÿ

îïèñàíèþ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ñòðóêòó-
ðû, ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Â îò÷åòíîñòè ïîä-
ðîáíî îïèñàíû îñíîâíûå ðûíêè ñáûòà îðãà-
íèçàöèè, ãåîãðàôèÿ ðàçðàáàòûâàåìûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé, îñíîâíûå äîáûâàþùèå ìåñòîðîæ-
äåíèÿ è ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé, ýêñïëó-
àòèðóåìûå ñàìîé îðãàíèçàöèåé è åå ïàðòíå-
ðàìè.

Íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ
îáúåìà àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè â ÷àñòè
îïèñàíèÿ îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè. Â îò÷åòíîñòè 2018 ã. ïðè-
âåäåíà äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ÷èñëà íåñ÷àñ-
òíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå â ðàñ÷åòå íà
1 ìëí ðàáî÷èõ ÷àñîâ, ÷èñòîãî îïåðàöèîííî-
ãî äîõîäà, äåíåæíîãî ïîòîêà, îáúåìà äíåâ-
íîé äîáû÷è íåôòè è ãàçà, îáúåìàõ ïðîèç-
âîäñòâà âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãèè. Êðîìå

òîãî, â îò÷åòíîñòè ðàñêðûâàåòñÿ èíôîðìà-
öèÿ î äèíàìèêå âûáðîñîâ óãëåêèñëîãî ãàçà
è ìåòàíà.

Â îò÷åòíîñòè çà 2018 ã. ïîäðîáíî ðàñ-
êðûòû öåïî÷êà ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, êîðïî-
ðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà. Ïðè ýòîì â ïîñëåäíèå
íåñêîëüêî ëåò Equinor ïðèâîäèò äàííûå î
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû ñåãìåíòîâ îðãàíèçàöèè, âûäåëåííûõ â
ñîîòâåòñòâèè ñ IFRS 8 “Îïåðàöèîííûå ñåã-
ìåíòû”. Îðãàíèçàöèÿ ðàñêðûâàåò èíôîðìà-
öèþ î äèíàìèêå è ñòðóêòóðå äîõîäîâ â ðàç-
ðåçå ñòðàí è ðåãèîíîâ.

Ïðè àíàëèçå ñîäåðæàíèÿ îò÷åòíîñòè çà
2014-2018 ãã. âûÿâëåíî óâåëè÷åíèå îáúåìà
ðàñêðûâàåìîé èíôîðìàöèè â îòíîøåíèè ðèñ-
êîâ è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èìè. Îðãàíèçàöèÿ
ïðèâîäèò ïîäðîáíîå îïèñàíèå îñíîâíûõ ýêî-
ëîãè÷åñêèõ, èíâåñòèöèîííûõ, ñîöèàëüíûõ,
çàêîíîäàòåëüíûõ ðèñêîâ. Îäíàêî ðèñêè íå
ðàíæèðîâàíû, îòñóòñòâóþò îöåíêà âåðîÿòíî-
ñòè íàñòóïëåíèÿ è êîëè÷åñòâåííîå èçìåðå-
íèå ñòåïåíè âëèÿíèÿ ðèñêîâ íà ôèíàíñîâûå
ðåçóëüòàòû, ÷òî îñëîæíÿåò ïðîâåäåíèå àíà-
ëèçà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàñêðûòèþ
ýêîëîãè÷åñêîãî àñïåêòà. Â ãîäîâîì îò÷åòå
îðãàíèçàöèÿ ïðèâîäèò îñíîâíûå ýêîëîãè÷åñ-
êèå ðèñêè, ðåçóëüòàòû ïðîâåäåíèÿ ýêîëîãè-
÷åñêîé ïîëèòèêè. Â îò÷åòå îá óñòîé÷èâîì ðàç-
âèòèè è äîïîëíèòåëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ îá-
çîðàõ îðãàíèçàöèÿ ïóáëèêóåò ñîñòàâ è ñòðóê-
òóðó çàòðàò íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû,
äàííûå î äèíàìèêå çàòðàò, î âîçîáíîâëÿå-
ìûõ èñòî÷íèêàõ ýíåðãèè, ïðèâîäèò ðåçóëüòà-
òû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â
îáëàñòè àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè
è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé. Êðîìå
òîãî, îðãàíèçàöèÿ ðàñêðûâàåò öåëè è ïåðñ-
ïåêòèâû ðàçâèòèÿ â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ñîöèàëüíûé àñïåêò ïðåäñòàâëåí â îò÷åò-
íîñòè ÷åðåç ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé çàíÿòîñòè,
òåêó÷åñòè êàäðîâ, äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ îðãàíèçàöèè. Equinor ïðèâîäèò äàí-
íûå î äèíàìèêå ãåíäåðíîãî ñîñòàâà ñîòðóä-
íèêîâ, î ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà â ðàçðåçå
ðåãèîíîâ è ñòðàí. Êîìïàíèÿ óäåëÿåò áîëü-
øîå âíèìàíèå èçëîæåíèþ îñíîâíûõ ïðîãðàìì
îáó÷åíèÿ è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, îïèñàíèþ
ñèñòåìû âîçíàãðàæäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ, óñëî-
âèé òðóäà.
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Êðîìå òîãî, â îò÷åòíîñòè Equinor ïîäðîá-
íî îòðàæåíà ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ
è àóäèòà. Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê
óâåëè÷åíèþ äåòàëèçàöèè èíôîðìàöèè ïî äàí-
íîìó ýëåìåíòó ñîäåðæàíèÿ îò÷åòà. Îðãàíè-
çàöèÿ ïðèâîäèò ñòàòèñòèêó ïî ñòîèìîñòè àóäè-
òîðñêèõ ïðîâåðîê, ðàñêðûâàåò ôóíêöèè äå-
ïàðòàìåíòà àóäèòà è êîíòðîëüíîé êîìèññèè.

Â öåëîì îò÷åòíîñòü Equinor äàåò äîñòà-
òî÷íî ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïîëîæåíèè
îðãàíèçàöèè, î ðåçóëüòàòàõ åå äåÿòåëüíîñòè
è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ. Îäíàêî, êàê è â îò-
÷åòíîñòè âûøåïðèâåäåííûõ îðãàíèçàöèé, â
äîêóìåíòàõ Equinor ïðèñóòñòâóåò äèñáàëàíñ
â ðàñêðûòèè îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåí-
òîâ. Êðîìå òîãî, íåäîñòàòî÷íî ÷åòêî îïèñà-
íû áèçíåñ-ìîäåëü îðãàíèçàöèè è ñèñòåìà
ðèñê-ìåíåäæìåíòà.

Abu Dhabi National Oil Company
Distribution (ADNOC) - îäíà èç êðóïíåéøèõ
íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé Îáúåäèíåííûõ Àðàá-
ñêèõ Ýìèðàòîâ, çàíèìàþùàÿ 12-å ìåñòî â ìèðå
ïî îáúåìàì äîáû÷è íåôòè. Êîìïàíèÿ èìååò
ðàçâåòâëåííóþ ñåòü àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé,
ñîâðåìåííûé òðàíñïîðòíûé ïàðê, îáåñïå÷è-
âàþùèé îïåðàòèâíîñòü ïîñòàâîê ãàçà, íåôòè
è íåôòåïðîäóêòîâ ïî âñåìó ìèðó. Â ñîñòàâ
èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè ADNOC âõîäèò
ãîäîâîé îò÷åò. Ïðè ýòîì íà ñàéòå îðãàíèçà-
öèè ïðåäñòàâëåíû ãîäîâûå îò÷åòû òîëüêî çà
2017-2018 ãã., ÷òî îñëîæíÿåò ïðîöåññ àíà-
ëèçà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè9. Äîïîëíè-
òåëüíûõ ñîöèàëüíûõ èëè ýêîëîãè÷åñêèõ îò-
÷åòîâ êîìïàíèÿ íå ïóáëèêóåò.

Ïðè ñðàâíåíèè îò÷åòîâ çà 2017-2018 ãã.
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñòðóêòóðà îò÷åòà
íå èçìåíèëàñü. Îðãàíèçàöèÿ óäåëÿåò áîëü-
øîå âíèìàíèå îïèñàíèþ óïðàâëåí÷åñêîãî
ñîñòàâà, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ñòðóêòóðû,
èñòîðèè êîìïàíèè. Ïðè ýòîì îò÷åòíîñòü íî-
ñèò ïðåèìóùåñòâåííî îïèñàòåëüíûé õàðàêòåð,
îáúåì àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè äîñòàòî÷-
íî íåáîëüøîé.

Íåäîñòàòî÷íî ðàñêðûòû â îò÷åòíîñòè ðå-
çóëüòàòû ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ïîëè-
òèê. Â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèÿ äåëàåò àêöåíò íà ðàñøèðåíèå ïðàâ è
ïðîôåññèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé æåíùèí,
ïðèâîäèò îïèñàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì äëÿ ïîäãîòîâêè ñîòðóäíèêîâ. Ïðè ýòîì
îòñóòñòâóþò êàêèå-ëèáî ñòàòèñòè÷åñêèå èëè
êîëè÷åñòâåííûå äàííûå î ÷èñëåííîñòè, ñî-

ñòàâå ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè, îá óðîâíå êâà-
ëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ.

Â îáëàñòè îõðàíû òðóäà êîìïàíèÿ ðàñ-
êðûâàåò äèíàìèêó ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ òðàâ-
ìàòèçìà, à òàêæå ïðèâîäèò êðàòêîå îïèñàíèå
óñëîâèé òðóäà è ïðîãðàìì ñòðàõîâàíèÿ äëÿ
ñîòðóäíèêîâ.

Íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäåëåíî ðàñêðû-
òèþ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ñèñòåìû âíóòðåííå-
ãî êîíòðîëÿ è àóäèòà. Â îò÷åòíîñòè äàåòñÿ
ïîÿñíåíèå ôóíêöèé îòäåëà àóäèòà, îäíàêî
îòñóòñòâóþò äàííûå, ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü
ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðî-
ëÿ, ÷àñòîòó è ýôôåêòèâíîñòü àóäèòîðñêèõ
ïðîâåðîê. Êðîìå òîãî, â îò÷åòíîñòè îòñóòñòâó-
åò èíôîðìàöèÿ î ðèñêàõ è ñèñòåìå óïðàâëå-
íèÿ èìè, ÷òî ñîçäàåò òðóäíîñòè ïðè îöåíêå
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.

Îáñóæäåíèå
Àíàëèç íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïîêàçàë, ÷òî

çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà ôîðìèðîâàíèÿ è ïðåä-
ñòàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè â ïîñ-
ëåäíèå íåñêîëüêî ëåò àêòèâíî èññëåäóåòñÿ â
ðàáîòàõ âåäóùèõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ â îáëà-
ñòè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àíàëèçà è àóäèòà:
Í.Ì. Áóòàêîâîé10, Â.Ã. Ãåòüìàíà11, Â.Ã. Êîãäåí-
êî è Ì.Â. Ìåëüíèê12, Í.Â. Ìàëèíîâñêîé13 è äð.
Ñðåäè çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé äàííîé ïðî-
áëåìàòèêîé çàíèìàëèñü òàêèå ó÷åíûå, êàê
Ð. Ãðåé14, Ì. Êèíã15, Ð.Ê. Ìàññè16, Ð.Äæ. Ýêêëç17

è äð.
Îäíàêî íåçíà÷èòåëüíûé ïåðèîä ñóùå-

ñòâîâàíèÿ ìîäåëè èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíî-
ñòè îáúÿñíÿåò îòñóòñòâèå ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé â äàííîé îáëàñòè êàê â Ðîñ-
ñèè, òàê è çà ðóáåæîì.

Àíàëèç çàðóáåæíîé ïðàêòèêè ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ïîñòåïåííîì ðàçâèòèè íåôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, ìîäåëè èí-
òåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè. Îäíàêî ìíîãèå
êîìïàíèè ïðîäîëæàþò èñïîëüçîâàòü òåðìèí
“ãîäîâîé îò÷åò” â îòíîøåíèè ñâîåé îò÷åòíî-
ñòè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îðãàíèçàöèè èìå-
þò ëèñòèíã íà Ëîíäîíñêîé è Íüþ-Éîðêñêîé
ôîíäîâûõ áèðæàõ, ãäå êîíöåïöèÿ èíòåãðè-
ðîâàííîé îò÷åòíîñòè íå òàê õîðîøî ðàçâèòà.
Çà ïåðèîä ñ 2014 ïî 2018 ã. íàáëþäàåòñÿ
òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ îáúåìà èíôîðìà-
öèè, ðàñêðûâàåìîé â èíòåãðèðîâàííîé îò÷åò-
íîñòè. Ñëåäóåò îòìåòèòü ñòðåìëåíèå êîìïà-
íèé ê óëó÷øåíèþ ñâîèõ èíòåãðèðîâàííûõ
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îò÷åòîâ, â êîòîðûõ íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå
îáúåìà àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ ïî îòäåëüíûì
ðàçäåëàì, ïðåäñòàâëåíî áîëåå ïîäðîáíîå îïè-
ñàíèå áèçíåñ-ìîäåëè, öåëåé è ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ îðãàíèçàöèé. Íåêîòîðûå ôèðìû ñòàëè
ïðåäñòàâëÿòü ðÿä ïîêàçàòåëåé â âèäå “ïàíå-
ëè ðåçóëüòàòèâíîñòè”, ÷òî äåëàåò äàííûå
áîëåå íàãëÿäíûìè è óïðîùàåò ïðîöåññ àíà-
ëèçà áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèç ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ èíòåã-
ðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè âåäóùèõ ìåæäóíàðîä-
íûõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé ïîçâîëèë ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îñíîâíûìè íåäîñòàò-
êàìè, ïðèñóùèìè îò÷åòàì ïðàêòè÷åñêè âñåõ
ðàññìîòðåííûõ îðãàíèçàöèé, ÿâëÿþòñÿ:

1) ïðåîáëàäàíèå îïèñàòåëüíîé èíôîðìà-
öèè;

2) íåäîñòàòî÷íîå îïèñàíèå ñèñòåìû âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ è àóäèòà;

3) íåäîñòàòî÷íîå îïèñàíèå ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè;

4) ìàëûé îáúåì àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ;
5) íåïîëíîå îïèñàíèå (îòñóòñòâèå îïèñà-

íèÿ) ðåçóëüòàòîâ ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèê;

6) îòñóòñòâèå åäèíîé ñòðóêòóðû îò÷åòîâ.
Ó÷èòûâàÿ ìåæäóíàðîäíûé îïûò ñîñòàâ-

ëåíèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè, â öåëÿõ
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî âíåäðåíèÿ êîíöåï-
öèè íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â ïðàêòèêó
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íåîáõîäèìî ïðèíÿòèå
ðÿäà ìåð.

Ñòàíäàðòèçàöèÿ ñòðóêòóðû èíòåãðèðîâàí-
íîãî îò÷åòà ïîçâîëèò êîíêðåòèçèðîâàòü îò-
äåëüíûå àñïåêòû ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è
ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè. Êðîìå òîãî, äàí-
íàÿ ìåðà ïîçâîëèò óðåãóëèðîâàòü âîïðîñû
ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè
ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà è íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçà-
öèÿìè. Ñîçäàíèå ñèñòåìû ñòàíäàðòîâ ïîçâî-
ëèò îïðåäåëèòü ñóùåñòâåííûå òåìû, êîòîðûå
íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü â îò÷åò, à òàêæå óñòà-
íîâèòü ñèñòåìó íåôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé,
â äîñòàòî÷íîì îáúåìå ðàñêðûâàþùèõ èíôîð-
ìàöèþ î êëþ÷åâûõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè, î ðèñêàõ è âîçìîæíîñòÿõ, î áèç-
íåñ-ìîäåëè, ñòðàòåãèè, ïåðñïåêòèâàõ ðàçâè-
òèÿ è ò.ä.

Ïðè ñîçäàíèè èíòåãðèðîâàííîãî îò÷åòà
öåëåñîîáðàçíî ââåäåíèå â ïðàêòèêó ðîññèé-
ñêèõ êîìïàíèé XBRL-ôîðìàòà. Äëÿ ýòîãî íå-

îáõîäèìà ðàçðàáîòêà XBRL-òàêñîíîìèè, êî-
òîðàÿ ó÷èòûâàëà áû êàê ôèíàíñîâûå, òàê è
íåôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè. Ìèðîâàÿ ïðàêòè-
êà ïîêàçûâàåò, ÷òî âíåäðåíèå ôîðìàòà XBRL
ïîçâîëèò ïî÷òè íà 90% ñîêðàòèòü âðåìÿ, íå-
îáõîäèìîå äëÿ ïîäãîòîâêè îò÷åòíûõ äàííûõ;
ïîìîæåò ñíèçèòü ñòîèìîñòü âëàäåíèÿ ÈÒ-ñè-
ñòåìàìè íà 40%; äàñò âîçìîæíîñòü óìåíü-
øèòü ñòîèìîñòü äåëîâîé èíôîðìàöèè è óñ-
êîðèòü ïðîöåññ îáìåíà åþ. Ïðåäñòàâëåíèå
îò÷åòíûõ äàííûõ â ñòàíäàðòèçèðîâàííîì
ôîðìàòå äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëüçî-
âàòåëåé äåëàåò îò÷åòíîñòü áîëåå ïðîçðà÷íîé
è ñîïîñòàâèìîé. Êðîìå òîãî, ôîðìèðîâàíèå
îò÷åòíîñòè â ôîðìàòå XBRL áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíîãî áèçíåñà
â ìåæäóíàðîäíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàí-
ñòâî.

Âàæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà îáúåì àíà-
ëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè â ñòðóêòóðå èíòåã-
ðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè. Èñïîëüçîâàíèå â êà-
÷åñòâå îò÷åòíîé èíôîðìàöèè äàííûõ ñðàâ-
íèòåëüíîãî îòðàñëåâîãî è ðåãèîíàëüíîãî àíà-
ëèçà, à òàêæå êîýôôèöèåíòîâ, ãðàôèêîâ,
ñõåì, òàáëèö ïðè ðàñêðûòèè ôèíàíñîâûõ è
íåôèíàíñîâûõ äàííûõ, ïðèìåíåíèå êîëè÷å-
ñòâåííûõ îòðàñëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïîâûøàþò
ñîïîñòàâèìîñòü îò÷åòíîñòè, äåëàþò åå áîëåå
ïîíÿòíîé, ïîçâîëÿÿ ïîëüçîâàòåëÿì ñíèçèòü
çàòðàòû íà ïîèñê íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè.

Ïðåäëîæåííûå ìåðîïðèÿòèÿ áîëåå ýô-
ôåêòèâíî ðàçâèâàþò êîíöåïöèþ èíòåãðèðî-
âàííîé îò÷åòíîñòè. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðî-
çðà÷íîñòè îò÷åòíîé èíôîðìàöèè ñïîñîáíî
ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ êîððóïöèîííîé
ñîñòàâëÿþùåé è ê ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
îðãàíèçàöèé áåçóñëîâíûå ïðåèìóùåñòâà îò
âíåäðåíèÿ ñèñòåìû èíòåãðèðîâàííîé îò÷åò-
íîñòè - ýòî ïîâûøåíèå êðåäèòíûõ ðåéòèí-
ãîâ, ïðèâëå÷åíèå íîâûõ èíâåñòîðîâ, óñèëå-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè, à òàê-
æå óâåëè÷åíèå åå ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè
çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ äåëîâîé ðåïóòàöèè.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè,

óñèëåíèå ðîëè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè è âëèÿíèå ýêîëîãè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ ïðèâîäÿò ê âîçðàñòàíèþ çíà÷èìîñ-
òè ïðåäñòàâëåíèÿ íåôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè
â îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèé. Ðåçóëüòàòû àíà-
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ëèçà çàðóáåæíîé ïðàêòèêè ñâèäåòåëüñòâóþò
î ðàâíîìåðíîì ðîñòå êîëè÷åñòâà ïóáëèêóå-
ìûõ íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ, à òàêæå ÷èñëà
êîìïàíèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ íåôèíàíñîâûå
îò÷åòû. Íàèáîëåå ïðîãðåññèâíîé ôîðìîé ïóá-
ëè÷íîé íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÿâëÿåòñÿ
èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü, êîíöåïòóàëüíûé
ïîäõîä êîòîðîé îñíîâàí íà èíòåãðèðîâàííîì,
ñèñòåìíîì ìûøëåíèè.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðû
è ñîäåðæàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ îò÷åòîâ çà-
ðóáåæíûõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî èíòåãðèðîâàííûå
îò÷åòû ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ. Âîçðà-
ñòàåò ñâÿçíîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè
çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ïåðåêðåñòíûõ ññûëîê,
óñòðàíåíèÿ äóáëèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè. Óëó÷-
øàåòñÿ îïèñàíèå áèçíåñ-ìîäåëåé, ñèñòåìû
ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Âî ìíîãèõ îò÷åòàõ ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ ÷åòêàÿ ñâÿçü ìåæäó ñòðàòåãèåé,
ñóùåñòâåííûìè âîïðîñàìè, êëþ÷åâûìè ïîêà-
çàòåëÿìè ðåçóëüòàòèâíîñòè è ðèñêàìè áèç-
íåñà. Èíâåñòîðû ïîëó÷àþò áîëåå öåëîñòíîå
ïðåäñòàâëåíèå î ñïîñîáíîñòè êîìïàíèè ñî-
çäàâàòü öåííîñòè íà ïðîòÿæåíèè âðåìåíè.

Îäíàêî ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ñîñòàâ-
ëåíèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè îáëàäàåò
ñóùåñòâåííûìè íåäîñòàòêàìè, ñîçäàþùèìè
ðàçðûâ ìåæäó èíôîðìàöèîííûìè îæèäàíè-
ÿìè ïîëüçîâàòåëåé îò÷åòíîñòè è èíôîðìàöè-
åé, ðåàëüíî ðàñêðûâàåìîé êîìïàíèÿìè â ñâî-
åé îò÷åòíîñòè. Íà ïðèìåðå êðóïíåéøèõ çàðó-
áåæíûõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé âûÿâëåíû
òàêèå ïðîáëåìû, êàê ãðîìîçäêîñòü îò÷åòíîñ-
òè, îòñóòñòâèå ÷åòêîé ñòðóêòóðû îò÷åòîâ è ò.ä.
Êðîìå òîãî, âûÿâëåíî, ÷òî áîëüøèíñòâî êîì-
ïàíèé íåôòÿíîé îòðàñëè óäåëÿþò íåäîñòà-
òî÷íî âíèìàíèÿ ðàñêðûòèþ òàêèõ íåôèíàí-
ñîâûõ ïîêàçàòåëåé â îò÷åòíîñòè, êàê ðåçóëü-
òàòû ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè èíòåãðèðîâàí-
íîé îò÷åòíîñòè, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà àóäèòîð-
ñêèõ ïðîöåäóð â îòíîøåíèè èíòåãðèðîâàííîé
îò÷åòíîñòè, à òàêæå äëÿ óñèëåíèÿ äîñòîâåðíî-
ñòè ïðåäñòàâëåííîé â îò÷åòíîñòè ôèíàíñîâîé
è íåôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè íåîáõîäèìî ïðè-
íÿòü ðÿä ìåð, â ÷èñëå êîòîðûõ âàæíû ñòàíäàð-
òèçàöèÿ ñòðóêòóðû èíòåãðèðîâàííîãî îò÷åòà,
ðàçðàáîòêà ñèñòåìû íåôèíàíñîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé, ðàñêðûâàåìûõ â îò÷åòíîñòè, èñïîëüçîâà-
íèå XBRL-ôîðìàòà ïðè ôîðìèðîâàíèè è ïðåä-
ñòàâëåíèè èíòåãðèðîâàííîãî îò÷åòà.
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The purpose of this study is to analyze the international practice of disclosing non-financial
information in reporting and identifying the problems of forming integrated reporting. The current
practice of non-financial reporting in foreign companies indicates a gradual and sustainable development
of the integrated reporting model. An analysis of the structure and content of the integrated
reporting by leading international oil and gas companies led to the conclusion that there are
significant shortcomings in the foreign practice of integrated reports. A set of measures is
proposed that develops the concept of the integrated reporting in a modern economy.
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the possible solutions to identified problems were suggested.
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