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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ (ÑÏÎ) íà ïðèìåðå ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Îìñêîé îáëàñòè. Èññëåäóþòñÿ ñòðóêòóðà
ôèíàíñèðîâàíèÿ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ, èõ ðàñõîäû çà ñ÷åò áþäæåòíîãî è âíåáþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âûÿâëåíû ïðîáëåìû áþäæåòíîãî íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ
è åãî ïîñëåäñòâèÿ. Äëÿ èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè â ïîëîæèòåëüíóþ ñòîðîíó ïðåäëàãàåòñÿ äîïîëíèòü
íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ ïðîåêòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì è ñî-
çäàòü íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïðîåêò ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ÑÏÎ, êîòîðûé ïîçâîëèò óâåëè÷èòü
îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ôåäåðàëüíûõ è ÷àñò-
íûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
ïðåäëîæåíî âíåäðåíèå ìåõàíèçìà èõ ïëàíèðîâàíèÿ íà îñíîâå äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ, ÷òî ïîòðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè êà÷åñòâà ðàáîòû
áþäæåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè îáó÷àþùèõñÿ ðåêîìåíäóåòñÿ âíåäðåíèå ìåõàíèçìà ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà
â ñèñòåìå ÑÏÎ Îìñêîé îáëàñòè. Äàííûé ìåõàíèçì ïîçâîëèò óâåëè÷èòü îáúåì âíåáþäæåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñíèçèòü íàãðóçêó íà ðåãèîíàëüíûé áþäæåò, ïðèâëå÷ü ñðåäñòâà, íåäîñòàþùèå
äëÿ ìîäåðíèçàöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, çäàíèé ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû ÑÏÎ, è ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ â ðàìêàõ ïðîåêòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñèðîâàíèå áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå (ÑÏÎ), âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè, ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåí-
íîå ïàðòíåðñòâî.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ïðîâåäåíà îöåíêà ñòðóêòóðû ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ íà ïðèìåðå ìèíèñòåðñòâà

îáðàçîâàíèÿ Îìñêîé îáëàñòè, èõ ðàñõîäîâ çà ñ÷åò áþäæåòíîãî è âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ;

âûÿâëåíû îñîáåííîñòè è ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Îìñêîé îáëàñòè;

ïðåäëîæåíû ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäå-
íèé ÑÏÎ çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ, íà ñíèæåíèå íàãðóçêè íà ðåãèîíàëüíûé áþäæåò
è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â äàííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ââåäåíèå
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîäãîòîâêà âû-

ñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèè. Ãîñóäàðñòâî
çàèíòåðåñîâàíî â èíòåëëåêòóàëüíîì è ïðî-
ôåññèîíàëüíîì ðàçâèòèè íàñåëåíèÿ ñòðàíû,
âûñòóïàÿ íå òîëüêî ãàðàíòîì êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ, íî è çàêàç÷èêîì è ïîòðåáèòåëåì
ðåçóëüòàòîâ ýòîãî ïðîöåññà. Âìåñòå ñ òåì,
ýêîíîìèêà Ðîññèè èñïûòûâàåò îñòðûé äåôè-
öèò ðàáî÷èõ êàäðîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîâðå-
ìåííûì òðåáîâàíèÿì, ïîäãîòîâêó êîòîðûõ

îñóùåñòâëÿþò ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé èçìåíèëî óñëîâèÿ
ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà, òÿæå-
ëûé íåêâàëèôèöèðîâàííûé òðóä óõîäèò â ïðî-
øëîå, à ïðåäïðèÿòèÿ âñå áîëåå íóæäàþòñÿ â
ðàáîòíèêàõ, óìåþùèõ óïðàâëÿòü ñëîæíîé òåõ-
íèêîé, âëàäåþùèõ ÿçûêàìè ïðîãðàììèðîâà-
íèÿ, èíîñòðàííûì ÿçûêîì è ïð. Àêòóàëüíîñòü
òåìû èññëåäîâàíèÿ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ïðè çíà-
÷èìîñòè ÑÏÎ êàê ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ
â ïîäãîòîâêå âîñòðåáîâàííûõ ðàáî÷èõ ñïåöè-
àëüíîñòåé, ñëóæàùèõ è ñïåöèàëèñòîâ ñðåä-
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íåãî çâåíà áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå äàííîé
ñôåðû íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâ-
ëåííûì ê îáðàçîâàíèþ â Ðîññèè.

Â äàííîé ñâÿçè ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè ìå-
ðîïðèÿòèé ïî àêòèâèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ â ñòàòüå ñòàâèòñÿ çàäà÷à
ïðîâåäåíèÿ îöåíêè áþäæåòíîãî è âíåáþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà ó÷ðåæ-
äåíèÿ ÑÏÎ çà 2016-2018 ãã. íà ïðèìåðå ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Îìñêîé îáëàñòè (äà-
ëåå - Ìèíèñòåðñòâî).

Íàó÷íûå ïóáëèêàöèè ïî èññëåäóåìîé òåìå
êðàéíå íåìíîãî÷èñëåííû. Ñîâðåìåííûå ïðî-
áëåìû ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâà-
íèÿ â Ðîññèè ïðè ïîäãîòîâêå ðàáî÷èõ êàäðîâ
ðàñêðûâàþò Ì.Â. Ðîìàíîâà è È.Ã. ×óðèëîâà1.
À.È. Ñàòäûêîâ2, Í.À. Çàè÷åíêî3, êîòîðûå ðàñ-
ñìàòðèâàþò ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çàäàíèÿ, ïîçâîëÿþùèé ïðîâîäèòü
ðåãèîíàëüíûì îðãàíàì âëàñòè íåîáõîäèìóþ
ïîëèòèêó â ñôåðå ÑÏÎ. Ïðîáëåìû ôèíàíñèðî-
âàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â Îìñêîé îáëàñòè èññëåäó-
åò Ñ.Í. Ìàðêîâ4. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿ-
þò ïóáëèêàöèè, ïîñâÿùåííûå îöåíêå ýôôåê-
òèâíîñòè èíâåñòèöèé â ñèñòåìó ÑÏÎ ñ ïðèìå-
íåíèåì ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ5. Ñðåäè çàðóáåæíûõ àâòîðîâ ìîæíî óïî-
ìÿíóòü C.M. Mullin, D.S. Honeyman, êîòîðûå ðàç-
ðàáàòûâàþò òèïîëîãèþ ôîðìóë ôèíàíñèðîâà-
íèÿ îáùåñòâåííûõ êîëëåäæåé â ÑØÀ6. Â ñòà-
òüå T.A. Tollefson àíàëèçèðóþòñÿ èñòî÷íèêè
ôèíàíñèðîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ êîëëåäæåé (ïî
óáûâàíèþ ñóìì: ïðàâèòåëüñòâà øòàòîâ, îðãàíû
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïëàòà çà îáó÷åíèå è
ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî)7. T. Falch,
H. Oosterbeek â ñâîåì äîêëàäå äåëàþò âûâîäû
î ïðåèìóùåñòâàõ è íåäîñòàòêàõ øèðîêîãî ñïåê-
òðà ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ åâðîïåéñêèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âêëþ÷àÿ íàëî-
ãîâûå ëüãîòû, ãðàíòû è ñóáñèäèè, çàéìû è èí-
äèâèäóàëüíûå ó÷åáíûå ñ÷åòà8. Êàê âèäíî, è ðîñ-
ñèéñêèå, è çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè âûÿâëÿ-
þò ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÑÏÎ è
ïðåäëàãàþò ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ èç äî-
ïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ.

Ìåòîäû
Èíôîðìàöèîííîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ

ïîñëóæèëè: ñòàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Îìñêîé îáëàñòè çà
2016-2018 ãã.; îò÷åòû î ðåçóëüòàòàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû “Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ

Îìñêîé îáëàñòè” çà 2016-2017 ãã.; îò÷åòû î
âûïîëíåíèè ïðîôåññèîíàëüíûìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ çà 2016-
2018 ãã. Íà îñíîâàíèè äàííûõ èñòî÷íèêîâ ñ
ïîìîùüþ ìåòîäîâ ãðóïïèðîâêè, ñðàâíåíèÿ,
âåðòèêàëüíîãî è ãîðèçîíòàëüíîãî àíàëèçà
ïðîâåäåíà îöåíêà ñòðóêòóðû ôèíàíñèðîâàíèÿ
ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ íà ïðèìåðå ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ Îìñêîé îáëàñòè, âûÿâëåíû îñî-
áåííîñòè è ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ áþä-
æåòíûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ ðåãèîíà.

Ðåçóëüòàòû
Äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíûõ

ïðîãðàìì ÑÏÎ â Ðîññèè îñóùåñòâëÿþò ãîñó-
äàðñòâåííûå, ìóíèöèïàëüíûå, ÷àñòíûå êîë-
ëåäæè è òåõíèêóìû. Åñëè íåãîñóäàðñòâåííûå
ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ äåéñòâóþò íà óñëîâèÿõ ñà-
ìîôèíàíñèðîâàíèÿ, òî ãîñóäàðñòâåííûå (ìó-
íèöèïàëüíûå) îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
ÑÏÎ õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàñïðåäåëåíèåì ïî èñ-
òî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîãëàñíî ñâîåé
ïîä÷èíåííîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Áþäæåòíûì
êîäåêñîì ÐÔ ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî èç
áþäæåòà, ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíþ ó÷ðåäè-
òåëÿ äàííîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ9.

Îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â Îìñ-
êîé îáëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèì ãîñóäàðñòâåí-
íîå óïðàâëåíèå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿ-
åòñÿ ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Îìñêîé îá-
ëàñòè, èìåþùåå â ñâîåì ïîä÷èíåíèè 37 ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ, êîíòèíãåíò
îáó÷àåìûõ ó êîòîðûõ â ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâ-
ëÿåò ñâûøå 27,6 òûñ. ÷åë. åæåãîäíî. Ïî äîëå
ðàñõîäîâ Ìèíèñòåðñòâà ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ çà-
íèìàþò 3-å ìåñòî ïîñëå ó÷ðåæäåíèé îáùåãî
è äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì, ïîñêîëüêó îáåñïå÷è-
âàåò ðåàëèçàöèþ êîíñòèòóöèîííûõ ãàðàíòèé
äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíûì áþäæåò-
íûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ó÷ðåæ-
äåíèé ÑÏÎ ÿâëÿåòñÿ áþäæåò ó÷ðåäèòåëÿ.
Ñîîòíîøåíèå áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ
ïîñòóïëåíèé â ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ Îìñêîé îá-
ëàñòè, ïîäâåäîìñòâåííûõ ðåãèîíàëüíîìó ìè-
íèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ, çà ïåðèîä 2016-
2018 ãã. ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Êàê âèäíî èç òàáë. 1, ñ 2016 ïî 2018 ã.
îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé
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ÑÏÎ óâåëè÷èëñÿ íà 21%, èëè íà 501,85 ìëí
ðóá., â òîì ÷èñëå îáúåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
âûðîñ çà 3 ãîäà íà 18%, îáúåì âíåáþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ - íà 40%. Â ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñàõ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ íàèáîëüøóþ
äîëþ çàíèìàþò áþäæåòíûå ñðåäñòâà.

Îáúåì âûäåëÿåìûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ îá-
ðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì îïðåäåëÿåòñÿ äåé-
ñòâóþùèì ïîðÿäêîì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. Ïîä÷èíåííûå Ìèíèñòåðñòâó ó÷ðåæäåíèÿ
ÑÏÎ ÿâëÿþòñÿ áþäæåòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, è
ïîðÿäîê èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ îïðåäåëåí ñò. 9.2
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 12.01.1996 ¹ 7-ÔÇ
“Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ”10. Ñîãëàñíî
ýòîìó çàêîíó ãàðàíòèðîâàííîå ôèíàíñèðîâàíèå
áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ çà ñ÷åò ñðåäñòâ
áþäæåòà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çàäàíèÿ, åæåãîäíî ñîñòàâëÿåìîãî Ìè-
íèñòåðñòâîì äëÿ êàæäîãî ïîäâåäîìñòâåííîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ. Îò âûïîëíåíèÿ ýòîãî çàäàíèÿ ó÷ðåæ-
äåíèå ÑÏÎ íå âïðàâå îòêàçàòüñÿ.

Âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ
ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò ñóáñèäèé íà âîçìåùå-
íèå íîðìàòèâíûõ çàòðàò ïî îêàçàíèþ ãîñó-
äàðñòâåííûõ óñëóã è ñîäåðæàíèþ èìóùåñòâà.
Îáúåì ñóáñèäèè çàâèñèò îò ðàññ÷èòàííûõ
Ìèíèñòåðñòâîì íîðìàòèâíûõ çàòðàò íà êîëè-
÷åñòâî ïîòðåáèòåëåé ãîñóäàðñòâåííîé óñëóãè11.
Èíûìè ñëîâàìè, áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå
ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ çàâèñèò îò êîíòèíãåíòà îáó-
÷àþùèõñÿ ïî ãîñóäàðñòâåííîìó çàäàíèþ.

Èç òàáë. 2 âèäíî, ÷òî ðàñõîäû áþäæåòà
íà âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ
ó÷ðåæäåíèÿìè ÑÏÎ íàõîäÿòñÿ â ïðÿìîé çà-
âèñèìîñòè îò ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ. Ïðè

ýòîì íàáëþäàåòñÿ åæåãîäíûé íåäîáîð ñòó-
äåíòîâ ïî íàïðàâëåíèÿì, ôèíàíñèðóåìûì èç
áþäæåòà, âñëåäñòâèå ÷åãî äàííûé ôàêòîð
ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí íåïîëó÷åíèÿ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Ðàññìîòðèì ñòðóêòóðó ðàñõîäîâ Ìèíèñòåð-
ñòâà íà ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ ïî ýêîíîìè÷åñêîé
êëàññèôèêàöèè çà 2017-2018 ãã. (òàáë. 3).

Íà îñíîâàíèè äàííûõ òàáë. 3 ìîæíî ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: ðîñò îáúåìà áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáóñëîâëåí óâåëè-
÷åíèåì ðàñõîäîâ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó è íà-
÷èñëåíèé íà âûïëàòû. Òàê, ðàñõîäû íà çàðà-
áîòíóþ ïëàòó óâåëè÷èëèñü íà 153,53 ìëí ðóá.,
èëè íà 13,9%; íà÷èñëåíèÿ íà âûïëàòû ïî
îïëàòå òðóäà - íà 44,11 ìëí ðóá., èëè íà
13,2%. Òàêæå çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ñîñòàâëÿ-
þò ðàñõîäû íà êîììóíàëüíûå óñëóãè - 10%.
Íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå ðàñõîäîâ íà ìàòåðè-
àëüíûå çàïàñû (íà 12,6 ìëí ðóá.) è íà îñ-
íîâíûå ñðåäñòâà (íà 3,1 ìëí ðóá.) ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2017 ã. Íåçíà÷èòåëüíî ñíèçèëèñü ðàñ-
õîäû íà àðåíäíóþ ïëàòó è ïîñîáèÿ ïî ñîöè-
àëüíîé ïîìîùè íàñåëåíèþ.

Ïîìèìî ñóáñèäèé íà âûïîëíåíèå ãîñó-
äàðñòâåííîãî çàäàíèÿ, áþäæåòíûì ó÷ðåæäå-
íèÿì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñóáñèäèè íà èíûå öåëè
â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîãëàøåíèåì, çàêëþ÷àåìûì
ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì è ó÷ðåæäåíèÿìè ÑÏÎ.
Îáúåì òàêîé ñóáñèäèè îïðåäåëÿåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ áþäæåòíîé ðîñïèñüþ Ìèíèñòåð-
ñòâà â ïðåäåëàõ óòâåðæäåííûõ åìó ëèìèòîâ
áþäæåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ èñõîäÿ èç îáúåìà
çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé ïî äîñ-
òèæåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ öåëåé.

Òàáëèöà 1
Ñòðóêòóðà ôèíàíñèðîâàíèÿ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ Îìñêîé îáëàñòè*

Источники финансирования Сумма, млн руб. Отклонение, % 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 2017 / 2016 2018 / 2016 

Бюджетные  2049,62 2263,91 2434,97 110,5 118,8 
Внебюджетные  290,6 292,46 407,1 100,6 140,1 
Итого 2340,22 2556,37 2842,07 109,2 121,4 

 * Îò÷åò î âûïîëíåíèè ïðîôåññèîíàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè Îìñêîé îáëàñòè
ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ çà 2016-2018 ãã. URL: http://mobr.omskportal.ru.

Òàáëèöà 2
Ðàñõîäû ïî ãîñóäàðñòâåííîìó çàäàíèþ íà îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ

â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ Îìñêîé îáëàñòè

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
План Факт План Факт План Факт 

Расходы по госзаданию, млн руб. 1719,35 1715,42 1832,60 1828,26 2020,13 2018,90 
Численность обучающихся, чел. 26 642 24 999 27 326 27 029 27 457 27 455 
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Áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ, ïîìèìî
ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ, âïðàâå âûïîëíÿòü
èíóþ äåÿòåëüíîñòü è ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëü-
íûé äîõîä, ÷òî îïðåäåëåíî çàêîíîäàòåëüíî
ñò. 50 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ12. Ê òàêîé
äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòñÿ îêàçàíèå ïëàòíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ èìå-
þò ïðàâî ðåèíâåñòèðîâàòü ïîëó÷åííûé äîõîä
â ñâîè ñòðóêòóðû, íàïðèìåð íà ðåìîíò, çàêóï-
êó íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä. Ñëåäóåò îòìå-

òèòü, ÷òî âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè â òå÷åíèå
ãîäà ïîñòóïàþò íåðàâíîìåðíî, ÷òî çàòðóäíÿåò
ïëàíèðîâàíèå ðàñõîäîâ íà ôèíàíñèðîâàíèå
âàæíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäå-
íèé, òðåáóþùèõ èíâåñòèöèé. Îñòàòêè íà êî-
íåö ãîäà îáëàãàþòñÿ íàëîãîì íà ïðèáûëü.

Ðàññìîòðèì ðàñõîäû ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ çà
ñ÷åò ñðåäñòâ, ïîñòóïèâøèõ èç âíåáþäæåòíûõ
èñòî÷íèêîâ, ñãðóïïèðîâàííûõ ïî ýêîíîìè÷åñ-
êîé êëàññèôèêàöèè (òàáë. 4).

Òàáëèöà 3
Ðàñõîäû ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ Îìñêîé îáëàñòè çà ñ÷åò áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

ïî ýêîíîìè÷åñêîé êëàññèôèêàöèè

Показатели 
2017 г. 2018 г. Абс. откл., 

млн руб. 
Относ. 

откл., % Сумма, 
млн руб. 

Уд. вес, 
% 

Сумма, 
млн руб. 

Уд. вес, 
% 

Заработная плата 1106,5 60,5 1 260,0 62,4 153,5 113,9 
Прочие выплаты 0,02 0,0 0,1 0,0 0,1 500,0 
Начисления на выплаты по оплате труда 332,9 18,2 377,0 18,7 44,1 113,2 
Услуги связи 3,5 0,2 3,7 0,2 0,2 105,7 
Коммунальные услуги 185,3 10,1 185,4 9,2 0,1 100,0 
Арендная плата 0,38 0,0 0,31 0,0 -0,07 81,6 
Работы, услуги по содержанию имущества 35,0 1,9 37,5 1,9 2,5 107,0 
Прочие работы, услуги 45,8 2,5 46,7 2,3 0,9 101,9 
Пособия по соц. помощи населению 0,03 0,0 0,007 0,0 -0,02 23,3 
Прочие расходы 39,4 2,2 41,1 2,0 1,7 104,3 
Увеличение стоимости основных средств 18,2 1,0 15,1 0,7 -3,1 82,9 
Увеличение стоимости мат. запасов 24,6 1,3 11,9 0,6 -12,6 48,6 
Приобретение ГСМ 36,7 2,0 40,1 2,0 3,5 109,4 
Итого 1828,3 100,0 2 018,9 100,0 190,6 110,4 

 

Òàáëèöà 4
Ðàñõîäû ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ Îìñêîé îáëàñòè çà ñ÷åò âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

ïî ýêîíîìè÷åñêîé êëàññèôèêàöèè

Показатели 
2017 г. 2018 г. Абс. откл., 

млн руб. 
Относ. 

откл., % Сумма, 
млн руб. 

Уд. вес, 
% 

Сумма, 
млн руб. 

Уд. вес, 
% 

Заработная плата 97,74 35,4 105,28 31,3 7,54 107,71 
Прочие несоц. выплаты 2,29 0,8 2,69 0,8 0,4 117,47 
Начисления на выплаты по оплате труда 28,35 10,3 30,81 9,1 2,46 108,68 
Услуги связи 3,69 1,3 3,73 1,1 0,04 101,08 
Трансп. расходы 0,81 0,3 0,99 0,3 0,18 122,22 
Коммун. услуги 30,69 11,1 28,41 8,4 -2,28 92,57 
Арендная плата за польз. имуществом 1,33 0,5 1,34 0,4 0,01 100,75 
Работы, услуги по содержанию имущества 15,87 5,8 20,4 6,1 4,53 128,54 
Прочие работы, услуги 23,57 8,5 24,84 7,4 1,27 105,39 
Пособия по соц. помощи населению  
в денежной форме 0,01 0,0 0,08 0,0 0,07 800,00 
Пособия по соц. помощи населению  
в натуральной форме 0,02 0,0 0,03 0,0 0,01 150,00 
Прочие расходы (налоги, штрафы, иные 
выплаты) 5,74 2,1 5,69 1,7 -0,05 99,13 
Увеличение стоимости ОС 13,89 5,0 54,58 16,2 40,69 392,94 
Увеличение стоимости мат. запасов 51,83 18,8 57,99 17,2 6,16 111,89 
Итого 275,83 100,0 336,85 100,0 61,02 122,12 
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Ñîãëàñíî òàáë. 4, íàèáîëüøóþ äîëþ â
ðàñõîäàõ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ çà ñ÷åò äîõîäîâ
èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ñîñòàâëÿþò çàò-
ðàòû íà îïëàòó òðóäà, êîììóíàëüíûå óñëóãè è
óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ.
Ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïîñëåäíåìó ïóíêòó ñòàòüÿ
ïðåäóñìàòðèâàåò ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå
ïèòàíèÿ, ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, ãîðþ÷å-
ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðè-
àëîâ è ò.ä. Îäíàêî íàáëþäàåòñÿ åæåãîäíîå
ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà çàòðàò, îáóñëîâëåí-
íîå çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì ðàñõîäîâ ïî ñòàòüå
“Óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ”, ãäå
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îïëàòà êîíòðàêòîâ íà ñòðî-
èòåëüñòâî, ïðèîáðåòåíèå îáúåêòîâ, ðåêîíñòðóê-
öèþ çäàíèé è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç ðàñ-
õîäîâ ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Îìñêîé îá-
ëàñòè íà ôèíàíñèðîâàíèå ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: â ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñàõ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ çíà÷è-
òåëüíóþ äîëþ ïðîäîëæàþò çàíèìàòü áþäæåò-
íûå ñðåäñòâà. Óâåëè÷åíèå â ïîñëåäíèå ãîäû
ðàñõîäîâ íà ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå
îáúÿñíÿåòñÿ àêòèâíîé ðåàëèçàöèåé ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì îáúåì áþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ òåñíî ñâÿçàí ñ äåéñòâó-
þùèì ìåòîäîì ôèíàíñèðîâàíèÿ: â ñâÿçè ñî
ñíèæåíèåì êîíòèíãåíòà îáó÷àþùèõñÿ ñíèæà-
åòñÿ è áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Àíàëèç
ïîêàçàë, ÷òî ê îñíîâíûì ñòàòüÿì áþäæåòíî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ ðàñõîäû íà
îïëàòó òðóäà è ïðèîáðåòåíèå óñëóã. Äîëÿ âíå-
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íåçíà÷èòåëüíà
è ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 13%. Çà ñ÷åò âíåáþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ ôèíàíñèðóþòñÿ ðàñõîäû íà
îïëàòó òðóäà, êîììóíàëüíûå óñëóãè è ïðèîá-
ðåòåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ.

Îáñóæäåíèå
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü

íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ïðîáëåì, òðåáóþùèõ
íåïîñðåäñòâåííîãî ðåøåíèÿ. Ê íèì îòíîñèò-
ñÿ, âî-ïåðâûõ, áþäæåòíîå íåäîôèíàíñèðîâà-
íèå ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ, õàðàêòåðíîå íå òîëüêî
äëÿ îòäåëüíîãî ðåãèîíà, íî è â öåëîì äëÿ
Ðîññèè. Êðîìå òîãî, áþäæåòíûå ñðåäñòâà
íàïðàâëÿþòñÿ íà òå ðàñõîäû, êîòîðûå òðåáó-
þò íåïîñðåäñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñî-

îòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè ïðèîðèòåòàìè
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ïðåæäå âñåãî, íà
îïëàòó òðóäà. Â ðåçóëüòàòå ðåìîíò èçíîøåí-
íûõ çäàíèé è îáíîâëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ, ãäå çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ ìîðàëüíî è òåõ-
íè÷åñêè óñòàðåëà, ñòàíîâÿòñÿ íåâîçìîæíû-
ìè, èç-çà ÷åãî, ïîïàâ íà ïðîèçâîäñòâî, âû-
ïóñêíèêè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñíîâà ó÷àòñÿ ðà-
áîòàòü ñ îáîðóäîâàíèåì, íî óæå áîëåå ñî-
âðåìåííûì.

Ïåðåõîä íà íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîå ôè-
íàíñèðîâàíèå ïîçâîëèë ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
îäíàêî ýòîò ïîäõîä îçíà÷àåò ñîêðàùåíèå
áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé ïðè óìåíüøåíèè
÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ. Îáðàçîâàòåëüíûå
îðãàíèçàöèè â öåëÿõ âûæèâàíèÿ ñòðåìÿòñÿ
ñîõðàíèòü êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ ëþáîé öå-
íîé, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå íåãàòèâíî ñêàçû-
âàåòñÿ íà êà÷åñòâå êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêîâ
ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ.

Íà ôîíå âûÿâëåííûõ ïðîáëåì çàêîíîìå-
ðåí âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ýòó
ñôåðó, ÷òî íå ïðîòèâîðå÷èò Ôåäåðàëüíîìó
çàêîíó îá îáðàçîâàíèè ¹ 273-ÔÇ13. Èìååò-
ñÿ îïûò ðÿäà ñòðàí, ãäå âíåáþäæåòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ ñîñòàâëÿåò
îêîëî ïîëîâèíû âñåõ íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ.
Ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ â Ðîññèè ÷àñòè÷íî ðåøèëè
ýòîò âîïðîñ ñ ïîìîùüþ ïëàòíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã è ñäà÷è ñâîáîäíîãî èìóùå-
ñòâà â àðåíäó. Äîõîä îò óêàçàííûõ âèäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè ðåèíâåñòèðóåòñÿ â îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ, íî ïîëó÷åííûõ òàêèì îáðàçîì
ñðåäñòâ òàêæå íåäîñòàòî÷íî äëÿ ðåøåíèÿ çà-
äà÷, îòëè÷íûõ îò îïëàòû òðóäà è êîììóíàëü-
íûõ óñëóã. Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ ìåõàíèçìû ïðèâëå-
÷åíèÿ áèçíåñà â îáðàçîâàíèå, íî ñåãîäíÿ,
êàê âèäíî, îíè ðàáîòàþò íå â ïîëíîé ìåðå.

Â äàííîé ñâÿçè äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîãî ðåçóëüòàòà, âî-ïåðâûõ, íåîá-
õîäèìî èñïîëüçîâàòü íå ïðîãðàììíîå, à ïðî-
åêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Òàêîé ïîäõîä îçíà-
÷àåò æåñòêóþ ïðèâÿçêó îáúåìîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ê ãàðàíòèÿì âûïîëíåíèÿ îáîçíà÷åííûõ
â ïðîåêòå ðàáîò, è êðîìå òîãî - íàëè÷èå ñàí-
êöèé ðàçëè÷íîãî ðîäà â ñëó÷àå èõ íåêà÷å-
ñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ14. Â ðàìêàõ ýòîãî ïîä-
õîäà ïðåäëàãàåòñÿ ïðîåêò “Ðàçâèòèå ïðîôåñ-
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ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Îìñêîé îáëàñòè”.
Äëÿ åãî ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìî ïðèâëå÷ü
äîïîëíèòåëüíóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ïó-
òåì ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà ñî ñòîðîíû
ôåäåðàëüíîãî, ìåñòíûõ áþäæåòîâ è ÷àñòíûõ
èíâåñòîðîâ. Ñ ïîìîùüþ äàííîãî ïðîåêòà
ìîæíî ñêîíöåíòðèðîâàòü ôèíàíñîâûå ðåñóð-
ñû íà íàïðàâëåíèÿõ ðàáîòû ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ,
òðåáóþùèõ çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé.

Âî-âòîðûõ, öåëåñîîáðàçåí ïåðåõîä ê áî-
ëåå ýôôåêòèâíûì ìåòîäàì ôèíàíñèðîâàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ. Îäíèì èç
òàêèõ ìåòîäîâ ìîæåò ñòàòü “ôèíàíñèðîâàíèå
îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè”, äîñòèãíóòûõ
ó÷ðåæäåíèÿìè ÑÏÎ. Äàííûé ìåòîä íå äîë-
æåí çàìåùàòü íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîé ìåòîä,
à áûòü äîïîëíåíèåì ê íåìó ïðè áþäæåòíîì
ïëàíèðîâàíèè ðàñõîäîâ íà ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ.
Äëÿ ïðèìåíåíèÿ òàêîãî ìåòîäà íåîáõîäèìî
èñïîëüçîâàòü êðèòåðèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,
ñîîòâåòñòâóþùèå ãîñóäàðñòâåííîìó çàäàíèþ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêèì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿ-
åòñÿ ÷èñëåííîñòü âûïóñêíèêîâ, òðóäîóñòðî-
èâøèõñÿ è ðàáîòàþùèõ ïî ñïåöèàëüíîñòè
(ïðîôåññèè) íå ìåíåå äâóõ ëåò ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ îáó÷åíèÿ. Íî â äîïîëíåíèå äàííîãî
êðèòåðèÿ, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü
ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ, óñëîâèé îáó-
÷åíèÿ è äð.

È â-òðåòüèõ, ñëåäóåò ïðèíÿòü ìåðû ïî ñòè-
ìóëèðîâàíèþ ïðèòîêà â ñèñòåìó ÑÏÎ ÷àñò-
íûõ èíâåñòèöèé ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ ëüãîò
äëÿ áèçíåñà. Ïåðñïåêòèâíîé ôîðìîé âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ó÷ðåæäåíèé
ÑÏÎ âèäèòñÿ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå ïàðò-
íåðñòâî. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè ýòîò ìåõàíèçì ïðè-
ìåíÿåòñÿ ëèøü íà óðîâíå äîøêîëüíîãî, îá-
ùåãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, è ðå-
êîìåíäàöèè ïî åãî ïðèìåíåíèþ ïðåäñòàâëå-
íû â Ïèñüìå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÐÔ îò 04.02.2011 ¹ 03-66 “Î ïðèìå-
íåíèè ìåõàíèçìîâ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî
ïàðòíåðñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ”15. Íà îñ-
íîâàíèè ýòîãî äîêóìåíòà ìîæíî ðàçðàáîòàòü
ìîäåëü ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà
â ñèñòåìå ÑÏÎ Îìñêîé îáëàñòè, öåëü êîòî-
ðîé ñîñòîèò â ïðèâëå÷åíèè ÷àñòíûõ èíâåñòè-
öèé â ðàçâèòèå êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè ðà-
áî÷èõ çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ óñëîâèé èõ îáó÷å-
íèÿ. Ïðè ýòîì áèçíåñ áóäåò âûñòóïàòü ïîòåí-
öèàëüíûì ðàáîòîäàòåëåì äëÿ âûïóñêíèêîâ
ôèíàíñèðóåìûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ.

Èñõîäÿ èç ìèðîâîé ïðàêòèêè, íàèáîëåå
÷àñòî ïðèìåíÿåìûå ôîðìû ÷àñòíî-ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ - ýòî êîíòðàêòû, àðåíäà, ëèçèíã, êîíöåñ-
ñèÿ, àêöèîíèðîâàíèå, ýêîíîìè÷åñêèå ïðîåê-
òû, îáðàçîâàòåëüíûå êðåäèòû è ò.ä. Íå âñå
èç íèõ ïîäõîäÿò äëÿ ðîññèéñêîé ïðàêòèêè ïî
çàêîíîäàòåëüíûì îãðàíè÷åíèÿì. Òåì íå ìå-
íåå, äàííîå íîâîââåäåíèå ñóùåñòâåííî ñíè-
çèò íàãðóçêó ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, ñâÿ-
çàííóþ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì îïðåäåëåííûõ
ñòàòåé ðàñõîäîâ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ (â ÷àñòíî-
ñòè, íà ñîäåðæàíèå èìóùåñòâà), ÷òî óëó÷øèò
èõ ìàòåðèàëüíîå ñîñòîÿíèå.

Çàêëþ÷åíèå
Ñèñòåìà ÑÏÎ ñåãîäíÿ èìååò âàæíåéøåå

çíà÷åíèå ïðè ïîäãîòîâêå êàäðîâ, ïîñêîëüêó
ñîâðåìåííûé ðûíîê òðóäà íàöåëåí íà ïîëó-
÷åíèå ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ. Íåñìîòðÿ íà åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ðàñõîäîâ Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ Îìñêîé îáëàñòè, â òîì ÷èñëå íà ðå-
ãèîíàëüíóþ ñèñòåìó ÑÏÎ, îãðàíè÷åíèå áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòèìóëèðóåò ó÷ðåæ-
äåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
àêòèâíûé ïîèñê âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ïîñëåäíèå íåîáõîäè-
ìû íå òîëüêî äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî îáó÷å-
íèÿ ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà,
íî òàêæå è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàäëåæàùåãî
ñîñòîÿíèÿ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ, òåõíèêè áåçî-
ïàñíîñòè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïî-
äàâàòåëåé è ïðèîáðåòåíèÿ ñîâðåìåííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè ñîçäàíèå íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå ïðîåêòà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
ÑÏÎ, âíåäðåíèå ìåõàíèçìà áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íà îñíîâå äîñòèãíóòûõ ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ìåõàíèçìà ÷àñò-
íî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà ïîçâîëÿò
ëèêâèäèðîâàòü äåôèöèò ðåñóðñîâ â ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ÑÏÎ ïðè îäíîâðåìåííîì ðîñòå êîì-
ïåòåíöèé èõ âûïóñêíèêîâ.
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PROBLEMS OF FINANCING INSTITUTIONS OF SECONDARY VOCATIONAL
EDUCATION IN THE REGIONS IN THE CURRENT CONTEXT
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The problems of financing institutions of secondary vocational education (SVE) using the example of
the Ministry of Education of the Omsk region were considered. The structure of financing budgetary
institutions of SVE, their expenses at the expense of budgetary and off-budget financing were
revealed. The problems of budgetary under-financing institutions of secondary vocational education
and its consequences were revealed. To change the situation in a positive way, it is proposed to
supplement the per capita financing of SVE institutions with project financing and to create a
project for the development of the SVE system at the regional level, which will increase the volume
of financing in this direction by attracting Federal and private financial resources. To improve the
efficiency of budget funds, it is proposed to introduce a mechanism for their planning on the basis
of achieved results of SVE institutions, which will require additional criteria for assessing the
quality of work of budget educational institutions. To improve the quality of training and interest of
students, it is recommended to introduce the mechanism of public-private partnership in the system
of the Omsk region. This mechanism will increase the amount of extra-budgetary financing, reduce
the burden on the regional budget, attract funds that are missing for the modernization of the
material and technical base, buildings of institutions of the SVE system, and improve the efficiency
of budget funds allocated under the project.

Keywords: financing of budgetary institutions, secondary vocational education (SVE), extra-budgetary
sources, project financing, public-private partnership.

Highlights:
the structure of financing institutions of secondary vocational education using the example of the

Ministry of Education of the Omsk region, their costs at the expense of budgetary and extra-
budgetary financing were revealed;

the features and problems of financing budgetary institutions of secondary vocational education
of the Omsk region were revealed;

the measures aimed at increasing the amount of financing institutions of secondary vocational
education at the expense of extra-budgetary source to reduce the burden on the regional budget
and improve the quality of education in these institutions were proposed.
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